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Vezetoi osszfoglalo

Az értékelés atfogd célja az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) és a
Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP) fejlesztési konstrukciok
keretében a felsdoktatasba vald jelentkezések szaméanak novelése és a felsoktatas
palyaorientacios szerepének erdsitése, illetve a lemorzsolodasi arany csokkentése teriiletén
megvalosult fejlesztések eredményeinek értékelése, a megvaldsitas tapasztalatainak feltarasa,
valamint annak vizsgalta, hogy a megvalositott fejlesztések eredményei hogyan jarulnak hozza
a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok eléréséhez, illetve a fejlesztések
mennyiben tdmogattdk a koznevelés ¢és a felsdoktatds kapcsolddasat. Az értékelés a
beavatkozasok jellegébdl fakaddan elsdsorban a matematikai, természettudomanyos, miiszaki
¢s informatikai (a tovabbiakban MTMI), valamint a szocialis képzés teriiletére fokuszal. Az
értekelés masik vezérfonalat a ndk és hatranyos helyzetii tanulokra/hallgatok érintettségének
vizsgalata adja.

Az értékelésbe 11 konstrukciot vontunk be. Az értékelés vegyes modszertannal késziilt,
dokumentumok elemzése, félig strukturdlt interjuk ¢és tanuldi/hallgatéi fokuszcsoportos
beszélgetések, online hallgatéi adatfelvétel €s a rendelkezésiinkre allo aggregalt felsGoktatdsi
adatok és az EUPR adatok elemzése egyarant része volt az alkalmazott eszkdzoknek.

Célcsoport elérés

A fejlesztések egyik az altalunk kiemelten elemzendd célja az volt, hogy tobb hatranyos
helyzetii személy és n6 jelenjen meg az MTMI szakokon, és el is végezze ezeket.! A
hatranyos helyzet definialasa azonban nem tortént meg pontosan a projektek soran, ami az
értekelés lehetdségeit is beszikiti. Az értékelok szamara projekt szinten nem alltak
rendelkezésre ezek az adatok?, ezért az elérhetd statisztikak révén lehetett kozvetett
informaciokhoz jutni.®> Annak érdekében, hogy mégis legyenek valamennyire a konkrét
beavatkozasokhoz tarsithaté hatranyos helyzetre utal6 adatok, sajat adatfelvételeket is
végeztiink a kdznevelési intézmények vezetdi és az MTMI szakokra az elmult 6t évben felvételt
nyert hallgatok korében. Az eldbbi esetben az intézménybe jard tanuldok csaladi hatterére
kérdeztiink ra, utobbi esetben a hallgatok sziileinek legmagasabb iskolai végzettségére. Ez
utébbi egyébként az Orszagos Kompetenciamérés csaladi hattérindexének is egyik

kozoktatasrol szabalyozta. 2011-ben azonban a Magyar Orszaggy(ilés elfogadta a Nemzeti Koznevelésrol szolé torvényt,
mely nem tartalmazta a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzet definicioit, ezért a gvermekek védelmérol és gyamiigyi
igazgatasrol szolo torvény keriilt 2013-ban kibdvitésre, mely tartalmazza a sziikséges definiciokat. Az oktatasstatisztika tehat
a hatranyos helyzetet a rendszeres gyermekvédelmi tdmogatas és még egy feltétel meglétéhez koti (sziillok alacsony
iskolazottsaga vagy alacsony szintli foglalkoztatottsaga vagy nem megfeleld lakokornyezet).

2 Ilyen jellegli informacidkat a projektek soran szisztematikusan nem gytijtttek és az EUPR adatbazisban 1évé indikatorok sem
tartalmaztak ilyen jellegii adatokat. A ndk aranyat tekintve a palyaorientacios és a lemorzsolddast csokkenté beavatkozasoknal
nem szerepel ilyen adat, hatranyos helyzetre vonatkozdan pedig egyaltalan nincs semmilyen megfelelé informacid. Az EFOP
indikatorokon belill az erre vonatkozé eredményindikatorok csak 2023-ban keriilnek lejelentésre.

3 Habar létezik egy, az orszagos kompetenciamérés adataival dsszekapesolt hallgatoi adatbéazis, ahol a csaladi hattérindex
alapjan beazonosithato lenne a hatranyos helyzet, az ebbdl késziilt, nyilvanosan elérhet6 tanulmanyok tanulsaga szerint ez csak
a 2015 és 2016 6szén induld évfolyamokra vonatkozik, emiatt nem fedi le az értékelésben érintett teljes idészakot. A Felvi
adatbazisban a valamely elényben részesités okan tobbletpontot kapdok adatai elérhet6k, azonban adatvédelmi okokbdl ezt nem
kaptuk meg jogcimenkénti bontasban az OH-to6l (tehat a gyermekvallalasi, fogyatékossagi stb. jogcimeket egytitt kezelték az
adatszolgaltataskor). Emiatt itt csak kozvetett informacionk volt a hatranyos helyzetre vonatkozdan, egészen pontosan a
felvételizé kozépiskolajaban tanuld, a koznevelési torvény altal definialt HH és HHH tanulok atlagos aranya allt
rendelkezésiinkre. A FIR adatbazist csak aggregaltan kaptuk meg az esélyegyenldségre vonatkozo informaciok tekintetében is.
Ezek az adatok eleve nem teljeskoriiek figyelemmel arra, hogy a FIR-ben csak az eldnyben részesitésekhez kiildhetik be ezen
adatokat, tovabba a felfedési kockazat miatt az egyedi sorok, ahol a képzések szama 5 vagy az alatti, torlésre keriiltek az
elézetes egyeztetések alapjan.


https://mkogy.jogtar.hu/?page=show&docid=99300079.TV
https://mkogy.jogtar.hu/?page=show&docid=99300079.TV
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100190.TV
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700031.TV
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700031.TV

legfontosabb eleme, ami a konyvek szama mellett a legerdteljesebben korreldl a tanulok tanuloi
teljesitményével.

Az interjuk soran tobb programvezetd is jelezte, hogy a hatranyos helyzetli hallgatok
beazonositasa kifejezetten nem megoldhatd adminisztrativ és adatvédelmi okokbdl, ezért —
interjualanyaink szerint - jobbara a hatrdnyos helyzetli megyékbdl jovo hallgatokra tudtak
fokuszalni, ez viszont nem jelenti azt, hogy maga a hallgatd is hatranyos helyzeti. A
projektekben a marginalis csoportokrol célzott adatgyiijtésen alapulé elemzés nemcsak a
tervezés soran nem tortént, hanem a megvalositas soran sem és egyetlen esetben sem
tortént pedagogiai szempontii tervezés a marginalis csoportok vonatkozasaban. igy a
beavatkozasok (EFOP 3.4.3-16, 3.4.4-16 és 3.2.5-17) f6 célcsoportjaira figyelés nem jelenik
meg az intézményi szereplok tobbségének szempontjai kozott sem a toborzas-beiskolazas, sem
a tanulasi folyamat figyelemmel kisérése és timogatisa, sem pedig a végzettek nyomon
kovetése terén.

Az EFOP 3.2.5-17 és a 3.4.4-16 projektekben is résztvevd koznevelési intézményvezetok
korében végzett online felmérésiink adatai alapjan is latszik, hogy a palyaorientacios projektek
a kevésbé hatranyos helyzetli iskoldkat érték el (errdl ldsd még az intézményei adatfelvétel
eredményeit tartalmaz6 hattértanulmanyt). A hallgatéi online vizsgalat eredményei pedig azt
mutatjak, az MTMI szakokon tanulok valoban nagyobb aranyban vesznek igénybe olyan, a
lemorzsolddast csokkentd szolgaltatdsokat, mint a felzarkoztaté kurzusokat, hallgatdi vagy
oktatoi mentori segitséget, de - paradox modon - minél magasabb felvételi pontszammal keriilt
be valaki az egyetemre, anndl inkabb részt vesz ilyenben. A hallgatéi vizsgalatbol az is
kideriil, hogy a férfiak, az iskolazottabb sziilokkel rendelkez6k és a nagyobb méreti
telepiilésen lakok is szignifikansan tobb ilyen szolgaltatashoz jutnak, ami nem a célok
kozott megfogalmazott esélykiegyenlités felé mutat.

Az oktatasi statisztikak szerint, a gyermekvédelmi torvény szerinti hatranyos
helyzetiieknek csak nagyon kis aranya érettségizik (a KIRstat adatok alapjan 2% 2020-
ban), ami mar eleve besziikiti az fels6oktatasi intézmények lehetéségeit ezen a téren. Ez
tehat a legnagyobb akadalya a hatranyos helyzetli tanulok felsdoktatasba keriilésének, ezért a
palyaorientacids programoknak dnmagukban csak nagyon korlatozott hatisa lehet ezen a téren.
Jol lathatoan mar a korai szakaszban felhalmozddnak a hatranyok, éppen ezért az
es¢lyegyenldségre szant forrasok joval hatékonyabban hasznosulnanak a csalddtdmogatéasban,
koragyermekkori intézményekben ¢€s a koznevelésben, mint a felséoktatasban.

Ugyanakkor, a n6i hallgatok aranya sem nétt az MTMI szakokon az elmult idészakban, ami
szintén arra utal, hogy a jelzett célcsoport elérése ezekben a projektekben nem igazan sikeriilt,
az interjuk alapjan - egy-két kivétellel -, nem is volt erre hatarozott térekvés, annak ellenére,
hogy a projekt felhivasban ez szakmai elvarasként fogalmazdodott meg.

A programok vélhetd hatdasa/eredménye a statisztikak tiikrében

A programok hatasardl az értékelésnek csak kozvetett eredményei vannak. Ennek oka,
hogy sem projektekben nem voltak ilyen jellegli informaciok és — bar a felsGoktatasi
adatbazisok lehetdvé tennék, de adatvédelmi okokbol — az értékeldknek nem volt lehetdsége
tényellentétes hatasvizsgalat elvégzésére alkalmas egyéni soros adatbazishoz jutni.

A kozoktatasi statisztika altal definialt hatranyos helyzetli tanulok bevonzasat tekintve eleve
megoldhatatlan feladat el¢ allitotta a felsdoktatdsi intézményeket a projekt, ugyanis amig ennek
a populacionak csak a két szdzaléka tesz sikeres érettségit, addig a felsdoktatasi intézmények
nem tudnak érdemben lépni. Ugyanakkor sszességében az MTMI szakokra vald bejutdsrol és
lemorzsolodasrdl képet kaphatunk az aggregalt intézményi statisztikabol. Bar nagyon révid 1d6
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telt el a projektek induldsa Ota és ezért nem varhato el semmiképpen erds hatds, az adatok
tobbsége azonban stagnalast vagy romléast mutat.

Az MTMI képzésekre vonatkozo 2015 és 2021 kozotti évek jelentkezési, valamint felvételi
adataibodl, tendenciajabol lathatéva valik, hogy a jelentkezok és a felvettek szama
osszességében csokken. 2015-ben az Osszes jelentkezd 31,2%-a jelentkezett MTMI képzésre,
ez 2016-ban lecsokkent 29,3%-ra. 2016-t61 2019-ig kismértékben novekedett, azonban 2019-
t6l jelentsen visszaesett, igy 2021-ben mar 5,3 szdzalékponttal kisebb aranyban jelentkeztek
MTMI képzésre a 2015-6s értékhez képest (25,9%).

A targyalt idészak alatt a kedvezményezett intézményekben az informatikai képzésekre
felvettek aranya enyhén novekedett, a masik két képzés esetében viszont csokkent. A nék
aranya ezeken a képzéseken stagnal. A felsdoktatasi intézményekben az elmult években egyre
kevesebben jutnak be azokbol az intézményekbdl, ahol magasabb a HH ¢s HHH tanulok aranya
az érettségizettek kozt, ez a tendencia egyarant jellemzd a kedvezményezett €s a nem
kedvezményezett intézményekre.

Az els6 két tanévben (2015/16 és 2016/17) az informatikai képzések kevesebb mint fele (43,7-
, illetve 40,5%) zarult sikeresen. Ez az arany a miiszaki és a természettudomanyi képzés esetén
IS magasabb volt ennél: a miiszakinal 54-, illetve 47,7%, a természettudomanynal pedig 51,9-,
illetve 51,3%. A lemorzsolédas problémaja tehat leginkabb az informatika és
természettudomanyi teriileteket stjtja. Mindketté esetében 40% felett volt a lemorzsolodas
nagysaga az els6 két tanévben. Ez magasabb, mint az atlag, ami — minden szakot figyelembe
véve — 30-35 szazalék. A lemorzsolédas nagysaganal nincs jelentés kiilonbség a
beavatkozasban érintett és nem érintett felsboktatasi intézmények kozott. Ugyanakkor a
hallgatoi Osszetétel valtozasa (kevesebb onkoltséges és levelezd szakos) Onmagédban a
lemorzsolddasi rata javulasat kellett volna, hogy eredményezze, miutdn az 6nkdltséges és a
levelezo szakos hallgatok korében az atlagosnal magasabb a lemorzsolddasi arany a FIR adatok
szerint. Mindezek alapjan az vélelmezhet, hogy ezek a projektek nem tudtik kedvezd
iranyba lenditeni az MTMI szakokra valé jelentkezési és a szakokra jellemz6
lemorzsolodasi aranyt a targyalt idoszak alatt.

A programindikatorok teljesiilése jellemzden nem forog veszélyben egy projektnél sem,
kivétel a dualis képzés esete, ahol a cél az elsdéves hallgatok hat szazalékénak elérése a cél
2023-ra a relevans képzési teriileteken, itt még nem sikeriilt elérni a célértéket az értékelés
idépontjdban, de az ASZ értékelése alapjan lassu javulas tapasztalhato.*

Pdalyaorientdcios projektek

A projektek legfontosabb eredménye, hogy MTMI tartalmakat vittek el az iskolakba (és
a pedagogusokhoz), tovabba, hogy (ahol ez tervezve volt) a szakkori munka alapjainak
megteremtésével biztositottak az iskolan beliil a pedagogus szamara a szakmai munka
MTMI tevékenységekben vehessenek részt. Ezen feliil a projektek arra is lehetoséget
adtak, hogy azok a tanuldk, akik infrastrukturalis és egyéb nehézségek miatt egyetemi
varosba, igy egyetemre sem juthattak még el soha, megismerjék a felsooktatas vilagat és
a tovabbtanulds motivaciojat megalapozzak. Sokak szamara ez 6nmagaban meghatarozo
élmény és lehetéség volt. Emellett a projekt lehetdséget adott az egyetemeknek arra is, hogy a
palyaorientécio teriiletén végzett munkajuknak elismert keretet adjanak. Ezen feliil az a tény,
hogy a korai palyaorientacios és készségfejlesztési programokkal a fels6oktatasi

4 https://www.asz.hu/storage/files/files/elemzesek/2021/felsooktatas valtozasok_tukreben 20210406.pdf?download=true
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intézmény tamogatja a kozépfoku oktatasi rendszert, a magyar rendszerben
innovacionak tekintheté.

A projektek — szemléleti és modszertani hianyossagaik ellenére is — nagyon fontos szerepet
toltottek be az MTMI palyaorientacioban. A pedagogusok palyaorientacidos ismeretei
ugyanis hianyosak, azonban a projektek révén bdviilni tudtak. Az interjik soran tobb
pedagogus szamolt be arrdl, hogy el6szor jart adott — jellemzOen kornyékbeli — ipari
létesitményben, és szamdra is tanulsagos volt szembesiilni az ottani koriilményekkel,
elvarasokkal. Szintén tanulasként ¢élték meg azt, amikor az egyetemek beszamoltak
munkdajukrol vagy latogatdst szerveztek. Ez azért is fontos eldrelépés, mert ahogyan az
interjualanyok elmondtak, a program el6tt elsésorban sajat egyetemi, féiskolai tapasztalataikra
tamaszkodva tudtak beszélni az MTMI szakmékrol és ezek a tapasztalatok — az interjualanyok
¢letkorabol kovetkezden — legalabb 20-30 évvel korabbiak. Az unids projektek célja éppen a
felsdoktatasi MTMI képzés specifikus szerepének megerdsitése volt a koznevelési
palyaorientacioban. Ez azért is latszik indokoltnak, mert elmondasuk szerint a pedagdégusok az
MTMI teriileten sem a szaktudomany (rendkiviil gyors, alapvetd szemléleti elemeket érintd)
fejlodésével, sem pedig a szakteriilet modszertanaval (tantargypedagogiai megkdzelitéseivel és
eszkozeivel) nem taldlkoznak rendszeresen. A projektben résztvevd (és legaktivabb)
pedagdgusok elsésorban sajat tanuldsi elkotelezettségiiknek  kdszonhetéen voltak
felkésziiltebbek (jellemzdéen autodidakta tanulas révén), a tobbségnek azonban a kevésbé
korszerli médszerekkel 4tadott informaciok is Gjak voltak.

Az intézményi interjukbol az az is kideriilt, hogy a projektek tervezésében a legfontosabb
szempont az volt, hogy eldsegitse a felsdoktatasi intézmények palyaorientacids és tudomanyos
ismeretterjesztd tevékenységeinek a tovabbvitelét, €s ennek révén biztositsa a mar meglévo
(gyakran évtizedes multra visszatekintd) egylittmiikddések és programelemek pénziigyi kereteit
(és esetenként szervezeti kereteit legitimalja). Emellett a szempont mellett ritkan kertilt el6térbe
az innovacid vagy a reflektiv adaptacio. A palyaorientaciot az egyetemek jellemzden inkabb
toborzasnak értelmezték, és a programokat is ennek megfeleloen épitették fel. Ezért a
tavlatos gondolkodas (pl. jovébeli szakmak feltérképezése, az életen at tartdo szemléletli
palyaorientacids munka) teljesen hidnyzott a projektekbdl, €s a tervezok és megvalositok sokkal
inkabb egyetemi szakokban, mint MTMI-karrierekben gondolkodtak a jelen szakmak
tekintetében is.

Innovativ, ezért kovetendé jo példanak tekintheté az a projekt, ahol a folyamatba
agyazott tervezést és a résztvevok elézetes bevonasaval torténo tervezést alkalmaztak.
Mind a folyamatba agyazott tervezés, mind a részvételi megkozelités innovativ elemnek
tekintheté. A programok innovativ elemeinek tekinthetok emellett a korabbi
tevékenységek atkeretezései (példaul a kortars segité prevencio és a palyaorientacio
Osszevonasa) vagy a pedagogusok bevonasa a nekik szant képzések feliilvizsgalataba vagy
tananyagok kimunkalasaba.

A projektek jellemzéen a tudomanykommunikacié deficitmodelljét alkalmaztak.® Elvétve
jelenik meg a kontextualis modell (az egészségtudatossag, mint palyaorientacios elem és az
online palyaorientacids eszkoz tervezése esetében), de egyaltalan nem alkalmaztak laikus
szakértelemre vagy a kozosség bevonasara épité tudomanykommunikacios eszkdzoket. Emiatt
a projektek inkluzios lehetéségeit az alkalmazott modell és modszertan eleve korlatozta.
fgy a célcsoporton beliil —a tanul6i fokuszcsoportok és a pedagogus interjilk tanisaga szerint —
elsésorban azokat a csoportokat (fiuk, érdeklddo €s tehetséges tanulok) érték el, akik eleve is
ilyen teriileten tervezték a tovabbtanuldst. Nyilvanvald, hogy az 6 megerdsitésiik sem

5 A deficitmodell abbél indul ki, hogy a tanulok hatranyokkal kiizdenek, ezért fel kell zarkoztatni 8ket, a kontextualis modell
pedig abbdl, hogy a tanuloknak van olyan eldzetes tudasa, amire eredményesen épiteni lehet.
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elvesztegetett eréforrds, azonban a projektekben ennél nagyobb inkluzids (pélyaorientaciot
segitd) potencial lehetne.

A tudasmenedzsment eszkozok a deficitmodellhez igazodva elsdsorban informacidtranszfert
szolgaltak, ¢és jellemzOen annak koriilményein igyekeztek valtoztatni (példaul rendhagyé
helyszinen végzett hagyomanyos tevékenységekkel). A digitalizalds komolyabb igénye két
vizsgalt projektben jelent meg: az egyikben eleve is célkitizés volt online eszkoz kidolgozasa,
a masikban a koronavirus jarvany okozta veszélyhelyzet hatasara digitalizaltak és tették online
elérhetévé a korabban kidolgozott tananyagokat.

Talan ebbdl is fakad, hogy a projektek megvalositasaban jellemzden a pedagdégusokra, mint
,,k0zonségszervezokre”, a tanulokra pedig mint befogadd kozegre tekintettek. A marginalis
csoportok koziil a hatranyos helyzetlieck bevonasara inkabb torekedtek, a lanyok bevonasat
adottnak tekintették, de az egyes csoportokkal szembeni pozitiv diszkriminacid lehetdsége
ellenérzéseket okozott a megvalositokban. A célcsoportok pontosabb azonositasat a tervezés
soran nem végezték el, nem voltak feltaro jellegi kisérletek (kornyezettanulmanyok vagy
minikutatasok), és sem a tervezés, sem a megvaldsitas soran nem mitkddtek egyiitt a szakmai
megvaldsitok olyan (jellemzéen nem MTMI teriiletrdl érkezd) kreativ szakemberekkel, akik a
tudasmenedzsment, a kommunikacié és a marketing szempontjait képesek lettek volna a
célcsoportok iranyaba folytatott tevékenységekbe agyazni, bar a felhivas értelmében ez
feladatuk lett volna a projekteknek.

A projekt sordn a résztvevOk kevéssé hasznaltdk ki a lehetdséget arra, hogy 1) partnereket
szerezzenek. Az egyetemek és az intézmények a meglévo kapcsolati haldoik mentén mozogtak,
elenyész6 szamban épiiltek ki 0j szakmai kapcsolatok, mind a kiilonb6z6 megvalositok, mind
pedig a megvaldsitok és a résztvevok kozott. Az egyes projektek kozotti kapcsolodas
véletlenszerli és esetleges volt (kizarolag személyi egyezések esetén tortént meg). Ez igaz az
egyes projektek elozményei ¢és a parhuzamosan futd projektek tekintetében, mint
intézményeken beliil, mind azok kozott. A projektek kozotti tudasmegosztias vagy
tudasépités is olyan lehetoség, amelynek a jovoben érdemes lenne nagyobb figyelmet
szanni. A disszemin4cio tilnyomo részt hirlevelekre és konferencidkra 6sszpontosult, célzott
kommunikécios stratégia €s lizenetek nélkaiil.

Lemorzsolodast csokkentd projektek

A lemorzsolodés csokkentése, a hallgatdor bennmaradés eldsegitésére elsdésorban az EFOP-
3.4.3-as konstrukci6 fokuszalt. A projekt rendkiviil 6sszetett, komplex, céljaiban és tamogatott
tevékenységeiben is sokrétli — ehhez mérten jelentdsek is voltak az elérhetd forrasok.
Ugyanakkor a vizsgalt palyazatok atlathatdsaga, a nyilvanosan megosztott dokumentaciok és
az elérhetd adatok csekélyek (pl. az egyes palyazatok megvaldsithatosagi tanulmanyai, a
projektek szakmai beszamoloi nyilvanosan nem elérhetd alapdokumentumok).

Osszességében a projektek - nagyon sokféle timogatott tevékenység révén - a felsdoktatas
modernizalasat hivatottak segiteni, és hatasuk nem csupin a lemorzsolédas
csokkenésében csapodik le. A projektben résztvevok a legfobb eredménynek a
szemléletvaltas eldsegitését, a modszertani megujulast, a digitalis tananyagok elkészitését,
a karok kozotti egyiittmiikodés javulasat tekintik.

A projekt komplexitdsa kevésbé a szakmai oldalon, ink4dbb a projektmenedzsment teriiletén
csapodott le kedvezdtlen hatdssal. Probléma volt, hogy nem alakult ki korabban megfelel6
dontéshozatali/egyezteté/adminisztracios szaktudas és kapacitas egy ilyen nagysagrendii
projekt kezelésére, emiatt pedig nagyfoku volt a menedzsmentben a fluktuacié. A projekt
adminisztracids lebonyolitdsa sem volt zokkendmentes. A problémak részben a konstrukcid
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Osszetettsége, részben a palyazati keretek nehezen valtoztathato sajatossagai miatt jelentkeztek.
A palyazatnak kevés, mas projektekhez valo formalis kapcsolodasi pontjat lehet megallapitani.

A kutatasba bevont egyetemek mindegyike prioritasként kezeli a hallgatoi lemorzsolodas
csokkentését, e problémaval régota és egyre nagyobb intenzitassal foglalkoznak. Vialtozo
mértékben, de minden vizsgialt egyetemen az oktatisstatisztikai adatok mellett sajat
bemeneti kompetenciamérési eredményekre is igyekeznek taimaszkodni a lemorzsolédas
okainak és tendenciainak megismerése érdekében. Ezek ugyanakkor nem teljes kortiek és
valtozatos moédszertant alkalmaznak. A projektben végzett tevékenységek tulnyomo
tobbsége elsdsorban a kurzuskinalat és kurzustartalom modernizalaséra, egyéni és kiscsoportos
kisegitd tanulmanyi tdmogatisra vagy hallgatokat célz6, személyes tanacsadasra,
kompetenciafejlesztésekre fokuszal. A projekt jellemzéen nem generalta uj tevékenységek,
szolgaltatasok Kkidolgozasat, vagy teljesen 1j oktatasi, modszertani innovaciok
megismerését, fejlesztését, implementaciojat. Jellemzoen mar korabban alkalmazott
tevékenységek alaposabb és mddszeresebb kidolgozasa, hozzaférhetoségének javitasa, a
tevékenységgel kapcsolatos szemléletmod intézménybéli Kiterjesztése valosult meg. A
tervezett projektelemek, projekttevékenységek implementacioja szervezeti és oktatoi szinten
javarészt minden esetben kiilonosebb probléma nélkiil valésult meg, ugyanakkor nehézséget
okozott a hallgatok bevonasa.

A pandémia bizonyos teriileteken elényére, bizonyos teriileteken hatranyara valt a
projektben vallalt tevékenységeknek. Egyrészt az e-learning tananyagok kidolgozasa és
hozzaférhetoségének javulasa kapora jott a digitalis atallas soran, masrészt viszont a
személyes jelenléthez kotott tevékenységek alig vagy csak késve tudtak, tudnak
megvalosulni. A pandémia negativ hatdsa az is, hogy bizonyos eszkdzbeszerzések cstusznak,
illetve a digitalisan megvalositott tevékenységek egy részének (pl. hallgatéi tandcsadasi
szolgaltatasok, kompetenciafejlesztések) hatasossdga a megvaldsitok szamara is kérdéses.

Oktatasszervezés ¢€s tananyag modernizalas teriiletén a projekt kifejezetten indikativ volt.
Megfogalmazddott, hogy nagyban segitené az egyetemek képzésszervezéssel kapcsolatos
jo6 gyakorlatainak kialakulasat, ha lehetdséget kapnanak akar csak egy-egy pilot, kisérleti
program keretében az ilyen jellegii, a jelenlegi szabalyrendszer keretein tullépo (azok alol
felmentést add) programelem kiprobalasara. A cél ezekben az esetekben is ugyanaz, mint
amit a palyazati felhivas tartalmazott: az egyéni tanulasi utak erdsitése, tanulasi eredmény alapt
szemlélet kialakitasa.

A tevékenységek értékelését neheziti, hogy a kedvezményezettek nem végeztek a projekthez
kapcsolodoan hatasvizsgalatokat, elemzéseket, igy nincs kvantitativ visszacsatolas arrol, hogy
mely tevékenységek valtak be és melyek nem. Az intézmények jo gyakorlatként jellemzéen
altalanos, nem feltétleniil Kkarspecifikus tevékenységeket jeloltek meg: Kkari
egyiittmiikodés erdsodése, oktatasmodszertani megujhodas iranti  szemlélet
megerosodése, mentoralas, képzok képzése, (pedagogiai) modszertani kultiara fejlesztése,
hallgatéi kompetencia-fejlesztés és soft skill fejlesztés teriileteken.

A kedvezményezettek tobbsége ugyanakkor, az interjik soran gyiijtott informaciok
alapjan, bizonytalan abban, hogy a projektnek markans hatasa lesz-e a lemorzsolédasi
aranyok valtozasara. Ennek oka részben a projekt komplexitasa, részben a tevékenységeken
kiviil esé okok, részben pedig pandémia bizonytalan hatdsa. Az ) egyetemi fenntartas egyik
nevesitett célja minden esetben a lemorzsolodas csokkentése, igy a vizsgalt intézmények erre
iranyul6 tevékenységeket a jovoben is folytatni fognak.
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Dudlis képzés

Azok az intézmények, amelyek kordbban, mar 2013-2014 koriil — sokszor hallgatélétszamuk
csokkenésére adott valaszként és az elérhetd tamogatasok érdekében, az elézményprojektet is
felhasznalva — megkezdték a dualis képzési forma kialakitasat (és ebben tobben messzire
jutottak: elérték azt a szintet, ahol a fenntartas mar 6ner6bdl is megvaldsithatd), megszerezték
azokat a kulcstudasokat, amely a sikeres miikodtetéshez sziikségesek és megtalaltak azokat a
pontokat, amelyek miatt szamukra ennek a formanak a miikddtetése eldnyds lehet.

Az EFOP-3.5.1-16 konstrukci6 szamukra a tovabb-épitkezés lehetoségét adta meg. Ahol
késobb kezdtek bele a dudlis forma kialakitasaba, esetleg csak a jogszabalyi kényszer miatt, és
kevés ilyen képzés van, ott a projekt futamido lezarulasat kovetéen ugyanaz varhatd, mint az
elézményprojekt végén volt tapasztalhato: a fenntartds magas koltségei miatt a raforditasok
visszaszorulnak €s a dualis forma kevéssé lesz meghatarozo.

Az EFOP-3.5.2-17 konstrukcio hasznossaga kevésbé itélheté meg: volt, aki szerint amugy is
elinditando fejlesztésekhez adott kezddlokést, biztatast, de volt, aki bevallotta, a forraskényszer
miatt inditottak el a projektet, és abbdl valdjaban mas szakmai célokat valositottak meg. Az is
kidertilt kdzben, hogy a szocialis munka szakon a dualis képzési forma sem szakmailag, sem a
hallgatoi tanulds szempontjabdl nem elényos, igy sem a képzok, sem a hallgatok nem
motivaltak a részvételben. Erre a felismerésre igen jelentds tamogatdst haszndaltak el az
intézmények.

Az utébbi idOben a dudlis képzési formaban érintett hallgatok, vallalatok korében tobb
intézmény és az Oktatdsi Hivatal is végzett felmérést. Ezek azt mutatjak, hogy a hallgaték és
a vallalatok is tobbnyire elégedettek a képzéssel. A hallgatok korében két csoport kiilonithetd
el: az egyik csoport karriertudatos, €s késébbi munkavallalasi el6nyei miatt valasztja ezt a
képzési format, mig a masik csoport az anyagi biztonsagot igénylok korébdl keriil ki. Am a
hatranyos helyzetii csoportok az atlagosnal alig nagyobb aranyban jelentek meg a dualis
formaban tanulék kozott (mintegy 20% lehet a tobblet, ami a tényleges 1étszamot tekintve
elenyé€sz0), a konstrukcid tobbi célcsoportjanak jelenléte pedig nem érzékelheto.

A konstrukciora forditott tamogatas megtériilése, hatasa nehezen megitélhet6é. Egyrészt
nincs olyan munkaeréhidny, ami indokolna ennek a képzési formanak a tovabbi tdmogatasat,
kiilonosen mas kooperativ képzési megoldasokkal szemben, amelyeket sok cég
rugalmasabbnak és versenyképesebbnek tart: Emellett az elért hallgatok szama alacsony, a
résztvevd hallgatok tilnyomo tobbsége szdmara nehéz a dudlis tanulmanyi rend betartdsa és a
képzés ellen hatonak gondoljak a hosszu tava elkotelezddési kényszert egy vallalat, cég mellett.

Mikozben mind a még tanulok, mind a végzettek elismerik, hogy a dudlis képzés lehetdséget
nyujt(ott) munkatapasztalat szerzésére, munkahely talalasdra ¢és tanulmdnyaik alatti
keresetszerzésre, teriileti/regionalis eltérésekkel ugyan, de a nemdualis hallgatok, illetve
végzettek szerint ez a dualis forman kiviil 1s jol megvalosult. Azaz itt is csak csekély
tobbleteldny latszik, ami a 1étszamot tekintve elhanyagolhato.

Bar a dualis képzésben lemorzsolodasi arany alacsonyabb, mint a nem dualis formak esetén, az
alacsony érintett 1étszam miatt szintén csak csekély Osszhatdst generdl a teljes felsdoktatas
lemorzsolddasi mutatdjara. Ugyanakkor az interjuk alapjan a felséoktatasi intézményekben
jelentds belso eroforrast igényel a szervezés, fenntartas és egyiittmiikodés biztositasa,
mikozben a belsd, atviheté hatasok csekélyek, és a vallalatok, partnerszervezetek sem
tekintik megtériillonek a koltségeiket, legfeljebb hosszutavon, igy sokan inkabb a
tarsadalmi felelosségvallalas korébe soroljak a részvételiiket.

A képzés hosszu tava hatasai nem ismertek, egyeldre nem all elegendd id6 rendelkezésre ennek
felmérésére. Ugyanakkor nagymintéds, hosszi iddtavot atfogd, az Eurdpai Unid orszagaira
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kiterjed6 nemzetkozi adatelemzések (Hanushek et al., 2012, 2017) arra mutattak ra, hogy
azokban az orszagokban, amelyekben a képzési rendszerek hagyomanyosan jobban
figyelnek a vallalatok, a munkaerdpiac igényeinek kiszolgalasara, és ennek érdekében
széles korben dualis vagy hasonlé kooperativ képzéseket miikodtetnek, ott — bar a kezdeti
munkaba allas mutatéi joval meghaladjak a tobbi orszag hasonld mutatoit — a
munkavallalok hamarabb (altalaban a nagyobb termelési technolégiavaltasok idején)
kiesnek, és tartosabban Kkiviil is rekednek a munkaerdpiacon, mint az altalanosabb
felkészitést nyjto orszagokban végzettek. Ez arra int, hogy kell6 ovatossaggal és jelentds
utankdvetd vizsgalatokkal kezeljiik ezeket a kisérleteket.

Tanulsdagok és hogyan tovabb?

Ertékelésiink szerint a projektek értek el részsikereket, de osszességében nem lathato gyokeres
valtozas az MTMI szakokra bejutés €és lemorzsolodas terén. Az eredmények elmaradasanak
tobb oka is van. Egyrészt ahhoz, hogy a felsdoktatasban az esélyegyenldség javuljon, el kell
oda juttatni a hatranyos helyzetlieket €és a tobbi esé¢lyegyenldségi csoportba tartozokat. Az a
tény, hogy ebbdl a csoportbol alig szerez valaki érettségit, arra utal, hogy a probléma gyokere
mashol van, mint amit a projektek megcéloztak. Részben ezt ismerte fel a felsGoktatasi
palyaorientacios projekt, amikor a koznevelés szintjén probalt meg hatast elérni. A PISA adatok
is azt mutatjdk, hogy a magyar iskolarendszer a vilagon a legkevésbé esélyteremtdk kozé
tartozik, a tanulok iskolai eredményességének csaladi hattér szerinti meghatarozottsaga nalunk
az egyik legerételjesebb. A masik ok az, hogy az erdéforrasok nagyobb része elsésorban
infrastrukturalis beruhazasokra forditédott. A marginalis csoportokat célzottan
megszolitani kivano programok hatokore meglehetésen sziik volt, a palyaorientacié soran
viszonylag kevés iskolat vontak be intenziven, a lemorzsolodast csokkentd projektek pedig
nagyon sok egyéb célt és tevékenységet tartalmaztak. Harmadik ok pedig az, hogy nem fordult
igazan hangsulyos figyelem a marginalis csoportokra, sem a pedagdgiai modszertanban,
sem pedig a monitorozasban (a projektek monitorozasat célzo, vizsgalt EUPR adatbazisban
ilyen tipusu projektindikatorok nem is voltak). Ugyanakkor az EFOP-ban a felsdoktatasi
projektek eredményességét Osszesen tizenhat darab indikator méri. Kilenc darab indikator
teljesitésének nyomon kovetése folyamatos a projektek megvalositasi idészakaban. Hét darab
indikator célértékének elérése a 2023-ban keriil lejelentésre az EFOP IH részére. Ezek koziil
kettd indikator kozvetleniil kapcsolodik a vizsgalt témakhoz: A program altal egyéni
tdmogatasban részesitett azon hallgatok ardnya az Osszes egyéni tdmogatotton beliil, akik
felséfokt vagy annak megfelel6 végzettséget szereznek, illetve A hatranyos helyzetiiek aranya
az abszolutoriumot szerzett hallgatok kozott. E16bbi indikatorrol a vizsgélat idészakaban még
nem alltak rendelkezésre adatok. Utobbi, tehat az abszolutoriumot szerzett hallgatok kozott a
hatranyos helyzetiiek aranyanak értéke 2021-ben, az OH tajékoztatas szerint, 8,13%, mig a
célérték 2022-re vonatkoztatva 10%. Osszességében tehat a mérészam 2021-ben 81,3%-0s
teljesitésen all.®

A célokhoz rendelt eszk6zok a szakteriilet szerint megfelelden orientéltak a fejlesztési fokuszt,
de az implementacio soran - szertedgazo megvaldsult tevékenységek dacara - a szemléleti
hidnyossagok miatt az egy €leten at tartd palyatanacsadasi szemlélet helyett inkabb a toborzas,
az aktiv tanuldsra épitd személyiségfejlesztés helyett deficitmodellen alapulé hagyomanyos

6 Ugyanakkor ennek értelmezését megneheziti, hogy ezt a hallgatok csaladi hattérindexe alapjan szamoljak, de nincs
tudomasunk olyan hataselemzésrél, hattértanulmanyr6l, amely bemutatna ennek az indikatornak az eloszlasat a
felsdoktatasban, sem pedig az MTMI szakokra vald lebontasarél. Hatranyos helyzetiinek mindsiil az a hallgatd, akinek az
Orszagos Kompetenciamérésen mért csaladi hattérindex értéke -0,5 alatti, de nem tudni, miért ez a hatarérték. Ez az indikator
nem all elé6 megbizhatéan éves rendszerességgel, részben mert az Orszagos Kompetenciamérésen is egyre nagyobb a
lemorzsolodas (a most publikalt 2021-es éves jelentés alapjan tobbezer tanul6 eltiint az adatbazisbol), masrészt egyaltalan nem
automatikus ennek az adatnak a hallgat6i adatbazissal vald 6sszekapcsoldsa (ez eddig csupan két évfolyamra tortént meg),
rdadasul nem is transzparens, kutatok szamara nem elérheto.
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megkozelités volt a jellemzd. A programok nem épiiltek szervesen rd a korabbi unids
forrasokbol finanszirozott TAMOP fejlesztésekre, nem vontak be széles korben a
palyaorientacio, a tandcsadds és az inklizié szakembereit. Mindenképpen érdemes a jovot
tekintve még intenzivebben épiteni a korabbi unios fejlesztési projektek eredményeire
(TAMOP, HEFOP), valamint a palyaorientaciés és inkluziés szakemberekre. Ez egyben
hozzajarulna ahhoz is, hogy egy Kkorszerii, egy életen at tarto komplex életat-tamogato
rendszer jojjon létre, megfelelé adatbazisokkal, tanacsadassal, intézményrendszerrel és
portallal.

Ugyanakkor nyilvanvald, hogy nem a projektek nem megfeleld végrehajtasaban kell keresni az
eredmények elmaradasanak f6 okat. Ossztarsadalmi probléma az alacsony tarsadalmi mobilitas,
ezért ez joval nagyobb Osszefogast és erdforrasokat igényelne. Eppen ezért az esélyegyenléség
problémajat és az erre iranyul6 erdfeszitések eredményességét érdemes lenne atfogobban, az
Osszes erre iranyuld operativ program és koltségvetési raforditdsok figyelembe vételével
megvizsgalni. Ahhoz, hogy a kedvezdtlen csaladi hattér ne legyen egy egész €letre meghatarozo
fatum, mar a koragyermekkorban esélyekhez kell juttatni a gyerekeket, és ez nem pusztian az
oktatas-nevelés intézményeit érinti, de szociélis, telepiilési, lakhatasi vetiilete is van. Eppen
ezért, amennyiben valdban szeretnénk, hogy tobb gyerek jusson be a felsdoktatasba, az
alapoknal kell kezdeni.

A korai iskolaelhagyas csokkentését megcélzd unios projektek értékelése soran az dertilt ki,
hogy 6nmagaban az, hogy az intézmények naprakész és a tobbi intézménnyel 6sszehasonlithato
adatokat kaptak a tanuldi lemorzsolodas adatait illetden, szignifikans elmozdulast okozott a
rendszerben, a legalsé 6todben javuléds tortént a matematikai teljesitmények terén. Ezt azért
tudtuk kimutatni, mert iddsoros egyéni szintii adatok alltak rendelkezésre, ahol pontosan
azonositani lehetett a beavatkozas helyszineit is. Az Oktatasi Hivatalban hatalmas és értékes
adatbazis gyiilt 6ssze: Erre alapozva — a kozneveléshez hasonloan — létre lehetne hozni a
fels6oktatasi lemorzsolodast eldrejelzd rendszert. A kutatasok alapjan egyértelmiien
beazonosithatok azok az indikatorok, amelyek jol jelzik el6re a lemorzsolodas veszélyét. llyen
elsdsorban a passziv félévek szama, de a vizsgaeredmények és a felvételi pontszam is hasznos
lehet. A hatranyos helyzetre vonatkozoan pedig tobbféle adatot is lehetne gytjteni, elsésorban
a szililék iskolazottsagara vonatkozoéan. Ezen adatok alapjan Ossze lehetne hasonlitani a
kiilonbozd egyetemek azonos szakjainak teljesitményét. Ebbe az irdnyba mozdult el a 2021-
ben bevezetett felsdoktatasi teljesitményfinanszirozasi rendszer, aminek a lemorzsolodast
mutato indikatorok is részét képezik. Ahhoz, hogy a lemorzsolodas teriiletén valdban torténjen
érdemi elmozdulas, érdemes lenne ezeket az adatokat évente monitorozni, elemezni és a
teriiletr6l intézmények szintjére lemend elemzo jelentést is nyilvanossagra hozni. Ez minden
bizonnyal nagyobb és eredményesebb aktivitasra sarkallna az egyetemeket. Ugyanakkor egy
ilyen eldrejelzd rendszer azt is lehetdvé teszi, hogy még idOben €s ott 1épjenek, ahol arra
sziikség van. Az oktatasi eredmények javitdsdhoz — a felsGoktatdsi szakteriilet varakozasa
szerint - hozza fog jarulni a fels6oktatasi raforditasok kiemelkedd aranyt ndvelése, 2021-ben a
GDP 1,87%-a, 2022-ben a GDP 2 szazaléka forditodik a felsGoktatasra.

A felzarkoztatd kurzusok €s didkmentorok mellett nagyobb hangsilyt kellene kapnia a
mentor oktatoknak. A hallgatoéi visszajelzések alapjan ez tlinik a legeredményesebb
beavatkozasnak, ezért az oktatoi terhek csokkentésére vagy atstrukturaldsara lenne sziikség,
valamint a hallgatok oktatdi tdmogatdsanak megfeleld dijazésara és ezen feliil olyan
mentoroktatoknak szo6l6 képzésekre, melyek lehet6vé teszik a felsGoktatasban is sziikséges
szemléletvaltast és a megfeleld pedagdgiai modszerek elsajatitasat.

Tobb hazai és nemzetkozi kutatds is felhivja a figyelmet arra, hogy a fiik nagyobb
lemorzsolodasa mogott gyakran a nem megfelel6 kompetenciak allnak, elsésorban
szovegértés és egyéb soft skillek terén, ezért fontos lenne ezen a teriileten kiemelten
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fejleszteni 6ket. Raadasul OECD szakértok szerint a fitik javulo szovegértési teljesitménye és
érzelmi intelligencidja paradox moédon jobban 6sztondzhetik a lanyokat arra, hogy MTMI
szakokon tanuljanak tovabb, miutan a human teriileten csokken a lanyok versenyelonye.

A szakképzésbdl, ahol jellemzden nagyobb aranyban vannak hatranyos helyzetii fiatalok, egyre
kevesebb fiatal jut be a felsdoktatasba. A szakképzés pedagégiai megujulasa,
projektmodszerek, kreativ tanulast segitd megkozelitések hozzajarulhatnanak ahhoz, hogy a
szakképzésben tanuldknak is fejlddhessen a felsdoktatasba vald bejutdshoz sziikséges
kompetenciai. A 2020-t6l uj szabalyozasi kornyezetben megvalosulo szakképzés jelentos
figyelmet fordit a mdodszertani megujulasra, remélhetoleg ez is segiteni fog a jovoben.
Ezen feliil a szakképzésbdl a fels6oktatasba valé bejutast érdemes még jobban segiteni
specialis csatornakkal vagy osztondijrendszerrel. A megujult szakképzési rendszer egyik
ilyen iranyu ujitasa a fels6oktatasi intézménnyel k6zosen kidolgozott szakmai program alapjan
folytatott, emelt szintli szakmai tudast biztositd okleveles technikusképzés.

Az uniés programok értékelése és az oktatasi fejlesztések implementacioja is joval
hatékonyabb lenne a meglévé adatbazisok joval intenzivebben hasznalata mellett, illetve
ha folyamatosan zajlaninak az innovaciok eredményességét modszertanilag
megalapozottan méré oktataskutatasok. Ehhez nagy segitséget jelente, ha az egyéni soros
hallgatoi felsdoktatdsi adatbazisok is megnyilnanak a kutatok el6tt és - hasonloan a kdznevelési
adatokhoz - létrejonnének anonimizalt kutatoi adatbazisok, vagy egy kutatészoba, ahol az
adatokat elemezni lehetne. Ehhez sziikség lenne a jogszabalyi kdrnyezet megteremtéséhez.
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1. Bevezetés. A kontextus

1.1 Hazai és unios célkitiizések

A Fokozatvaltas a felséoktatasban kézéptavu szakpolitikai stratégia 2016 dokumentumban (a
tovabbiakban: Felsdoktatasi Stratégia) lefektetett korméanyzati cél a nemzetkozi oktatdsi és
kutatdsi térben magasan pozicionalt, a tarsadalmi kihivasokra valaszolni képes, hazank
gazdasagi sikerességét alapjaiban meghataroz6 felsGoktatasi rendszer mitkddtetése, melynek
alapvetd mozgatorugodja a verseny és ennek révén egy olyan tudasalapu tarsadalom elérése, ahol
a gazdasag altal megtermékenyitve a felsdoktatasi intézmények koré hatékony innovécios
halézat épiil ki.

A Szakképzési Stratégia szerint kormanyzati cél az is, hogy mar a kozépiskolai oktatasban is
nagyobb figyelmet kapjon a szakképzés €s ezzel egyiitt a munkaerdpiaci igények, hogy a
szakmajukat jol ismerd szakemberként miel6bb be tudjanak kapcsolddni a munkaerdpiacba, a
vallalatok ¢életébe. Ennek érdekében a szakképzés és felsGoktatas kozotti kapcsolodast erdsiteni
kell, ezzel is erdsitve a szakképzés vonzerejét, masrészt novelve a felsdoktatas beiskolazasi
bazisat. Az 0j szakképzési struktira lényege, hogy mindenki szdmara rugalmas tanulési utakat,
atjarhatosagot biztositson.

A hazai oktataspolitikai fejlesztések az unids és hazai célkitlizések kozos keresztmetszetében
valosulnak meg. Az Oktatas és Képzés 2020 unids stratégiai keretrendszer az alabbi négy
stratégiai célt tlizte ki:

1. azegész életen at tarto tanulas és a mobilitas megvalodsitasa;

2. az oktatas ¢és a képzés mindségének és hatékonysaganak javitasa;

3. a méltdnyossag, a tarsadalmi kohézid és az aktiv allampolgari szerepvallalas
elomozditasa;

4. az innovacid ¢€s a kreativitads — a vallalkozoi készségeket is beleértve — fejlesztése az
oktatas és a képzés minden szintjén.

Az unids forrasok felhasznélasa is e célok érdekében torténik. Kiilonds figyelem harul a
befogadd és mindségi oktatas feltételeinek megvaldsulasara.

1.2 A felsooktatas és szakképzés eredményessége az adatok alapjan

Habar a rendszervaltast kovetden a magyar felsdoktatas rendszerében szdmos pozitiv folyamat
indult el, de — ahogy ezt a Fels6oktatasi Stratégia is leirja —, egy alacsony hatékonysaggal
miikodo felsdoktatasi rendszer képe rajzolodik ki napjainkra.

A felsdoktatas szerkezeti atalakitasanal feltétleniil figyelmet kell forditani egy tovabbi, szintén
a beiskolazasi 1étszdmokhoz kapcsolodd problémara. A felsdoktatasi jelentkezések alakuldsat
egyarant befolyasolja a demografia, a motivaciok megvaltozasa és a kiilfoldi lehetdségek
megnyildsa a fiatalok el6tt. Ez utobbi akar novelheti is a 1étszamot, amennyiben nagyobb
létszamu kiilfoldi hallgatot sikeriil bevonzani. A kiilfoldi allampolgéarsdggal rendelkezd
hallgatok 1étszamaranya dinamikus ndvekedést mutat az elmult években. Mig 2006-ban - a
felsdoktatas teljes vertikumat tekintve - az 0sszes Magyarorszagon tanuld hallgatd 3,9%-a
rendelkezett kiilfoldi allampolgarsaggal, addig ez az arany 2011-ben mar 6,1% volt, 2016-ban
pedig 9,6%-ra emelkedett. Tiz év alatt tehat tobb mint a dupldjara emelkedett a kiilfoldi
kotddést hallgatok 1étszamaranya a magyar felsdoktatasban. A nemzetkdzileg mobil hallgatok
relativ részesedését onmagéaban a csak magyar allampolgarsadggal biré hallgatok 1étszamanak
jelentés (tobb mint egyharmados) visszaesé€se is ndvelte. 2006 és 2016 kozott tobb mint
140 ezer hallgatoval csokkent a magyarorszagi hallgatok Osszlétszama, amelyet csak
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kismértékben tudott kompenzalni a kiilfoldi allampolgarsaggal rendelkezd tarsaik 11 ezres
1étszambéviilése (Tempus, 2018).

A fels6oktatas meritési bazisat jelentdsen csokkentette az is, hogy az 1975-0s sziiletési csucs
Ota folyamatosan csokken az élve sziiletések szama, igy 2020-ban a 18 évesek 1étszama mar
csak kétharmada az 1993-as legmagasabb értéknek. Raadasul a demografiai eldrejelzések
tovabbi csokkenést vetitenek elére, 2030-ra mar csak 87 230 f6s lesz ez a korosztaly.
Ugyanakkor a FelsGoktatasi Stratégia szerint a vélhetéen csokkend hallgatoi 1étszam egyben
er6forras is: a felszabaduld kapacitasok jol hasznosithatoak a felsdoktatas mindségi atalakitasa
soran. A hallgatoi 1étszam 2005-ben érte el a csucsot, 380 632 fovel. Ezt részben a levelezd
szakon tanulok szaménak felfutasaval is érte el, a szocializmus ideje alatt mesterségesen
alacsony szinten tartott felsdoktatasba a rendszervaltas utan a nyitassal az iddsebb korosztaly is
bearamlott soha nem latott expanziot okozva ezzel a szektorban. Ez a lendiilet értelemszertien
lelassult, amint egyre inkabb telitddott a felsdoktatas. 2005 ota folyamatosan csdkken a

hallgatok Osszlétszama.

1. abra. A hallgatok és a 18 éves kohorsz létszamanak alakulasa 1990-2020 kozott és
varhato trendje 2030-ig
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Forras: https://dari.oktatas.hu/fir_stat_pub és https://www.ksh.hu/interaktiv/korfak/orszag.html

A fels6oktatasba jelentkezOk 1étszama enyhe mértékben, de csokken, a jelentkez6knek mintegy
kétharmada jut be a rendszerbe. Ugyanakkor szakonként meglehetosen eltérd dinamikat
lathatunk. A gazdagsagtudoményi, bolcsészettudoméanyi és informatika szakokra
tendencidjaban novekvo a jelentkezés, mig a miiszaki teriiletekre és a pedagdgusképzésbe
csokkend. A trend a természettudomanyi szakok esetében is csokkend, de itt stlyosbitja a
helyzetet, hogy eleve nagyon alacsony részaranyrol beszéliink. A természettudomanyok terén
a hallgatok ardnya Magyarorszagon 3-4%, az eurdpai 7-9%-hoz képest. A magyar felsGoktatas
tudomanyagi nemenkénti megoszladsa hasonld az eurdpai orszdgokéhoz, ugyanakkor
figyelemreméltd, hogy aranyaiban szélsGségesebb. Mig eurdpai atlagban a férfihallgatok
egyotdde tanul miszaki teriileteken, addig Magyarorszagon ez az arany 30%. A
neveléstudomany terén pedig az eurdpai atlag a ndk kdrében 10%, Magyarorszagon viszont
majdnem a ndk egydtdde (17%) ezt a teriiletet célozta meg. Feltiind még, hogy a
természettudomanyok terén kirivoan alacsony a hallgatok aranya Magyarorszagon, akar nérol,
akar férfirol van sz6 (3-4% az eurdpai 7-9%-hoz képest) (Eurostat, 2016 és Lannert—Nagy,

2019).
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Az Eurdpai Unio 2020-as célkitlizése a felsdoktatas terén az volt, hogy a diplomésok aranya a
30-34 évesek kozott elérje a 40 szazalékot. Magyarorszagon a felsdfoka végzettségliek aranya
a 30-34 évesek korében 2014-ig folyamatosan emelkedett és ezzel egy konvergencia volt
megfigyelheté az EU-atlaghoz képest, 2020-ig viszont ez az arany inkabb stagnal, 33-34%
koriil, a konvergenciafolyamat pedig visszafordult. Magyarorszag vallalasa e mutatd
tekintetében 2020-ra 34% volt, amit végiil 2021-ben sikeriilt elérni, s6t meghaladni (35,5%).
Ekozben a szomszédos vagy referencianak tekinthetd orszagok tobbsége jobban teljesitett a cél
elérésében: a 2019-es adatok alapjan szomszédaink koziil csak Romaniat elézziik meg és a
nagyaranyu dualis képzéssel rendelkezd Ausztria is nagymértékben javitott. A 2021-es jelentds
javulast kovetéen mar Horvatorszagot is megelézzilk a szomszédaink koziil, ami - a
felsdoktatasi szaktertilet értékelése szerint - egy pozitiv trend elindulasat jelezheti.

2. abra. A felsdoktatasba Osszesen jelentkezok szama az 6szi felvételi idészakban
tudomanyteriiletenként 2013 és 2021 kozott

35000
— Qg rAr
30 000
e 3|lamtudomanyi
bolcsészettudomany
25000 == cazdasagtudomanyok
:19, = informatika
g -
£ 20 000 jogi
2 e 1 (i5zaki
R .
g 15 000 — T UVeészet
E e m(ivészetkOzvetités
9]
- e OrV0s- és egészségtudomany
10000
e nedagdgusképzés
=====::: pedagog p
e sporttudomany

. 72%—% — tarsadalomtudominy

= természettudomany

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Forras: Oktatasi Hivatal, FELVI statisztika.
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3. abra. A diplomasok aranya a 30-34 éves korosztalyban néhany eurdpai orszagban,
2008-2019
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Forras: Eurostat.

A kitlizott célértékek teljesitésére mar alig lehetett befolyasa a felsdoktatasi szakpolitikanak,
hiszen a kitlizés idépontjaban mar bent voltak a képzésben (vagy mar til is jutottak rajta), akik
2020-ban 30-34 évesek voltak. Az indikatorra hatni elsésorban nem az érettségizok nappali
képzésekre, hanem a 24-28 éves, még diplomaval nem rendelkezdk levelezd képzésekre torténd
beiskolazéasaval lehetett (volna), de ez a piaci szegmens éppen kifutoban volt. Az 4j ciklusban
az indikatort moédositottak is a 25-34 éves korosztalyra; a szakpolitikdnak igy mar tobb
mozgastere van a célérték elérésére, de egyeldre itt is csak Romanidt €s Olaszorszagot eldzziik
meg.

1. tablazat Fels6foku végzettség a 25-34 éves korosztalyban az Europai Unio orszagaiban
telepiiléstipus szerint, %, 2020

Atlag Nagyvaros Varos és kornyéke | Vidék
Eurépai Unid 40,5 50,9 34,5 28,9
Luxemburg 60,6 87,3 51,3 48,8
frorszag 58,4 68,4 52,1 49,5
Ciprus 57,8 63,1 50,5 49,2
Litvania 56,2 68,3 47,0 41,5
Hollandia 52,3 57,9 43,2 38,5
Franciaorszag 494 58,2 451 36,0
Svédorszag 49,2 60,9 42.8 334
Belgium 48,5 51,8 46,4 46,5
Spanyolorszag 47,4 52,8 40,5 40,8
Dania 47,1 61,7 39,2 30,1
Szlovénia 45,4 54,9 43,8 41,9
Lettorszag 44,2 54,7 40,9 31,6

22



Finnorszag 43,8 51,9 38,3 29,1
Gorogorszag 43,7 50,0 46,1 29,1
Esztorszag 43,1 53,1 32,2 31,9
Lengyelorszag 42,4 60,3 36,9 29,8
Portugalia 41,9 49,9 39,0 29,6
Ausztria 41,4 50,8 35,8 34,9
Malta 40,1 37,7 42,8 38,5
Szlovakia 39,0 58,2 36,8 31,0
Horvatorszag 36,6 51,3 36,9 24,8
Németorszag 35,1 43,2 29,5 25,4
Bulgaria 33,0 46,6 25,6 13,0
Csehorszag 33,0 47.0 27,8 24,1
Magyarorszag 30,7 47,7 27,8 15,2
Olaszorszag 28,9 34,6 26,6 23,3
Romania 24,9 45,9 19,3 8,0

Forrds: Education and Training Monitor 2021, European Union.

Az OH felséoktatasi lemorzsolodast vizsgald tanulméanya szerint a haroméves alapképzések
tobb mint harmada (36-39%-a) abszolutérium nélkiil zarul (Oktatasi Hivatal, 2020). Igen
jelentds a lemorzsolddas az informatikai, a miiszaki és a természettudomanyi teriileteken,
Iényegesen jobb viszont a helyzet a miivészeti szakokon és a pedagogusképzésben. Jellemzé
modon az els6 idészakokban joval nagyobb a lemorzsolodas kockazata. Az okok kozott relative
kisebb aranyban szerepelnek a magas koltségek, sokkal inkabb tiinik tgy, hogy nem volt
kell6képpen megalapozott a szakmavalasztas. Magyarorszag nemzetk6zi 6sszehasonlitasban is
rosszul szerepel a 30 éves koruk eldtt fels6foktl végzettséget szerzettek aranyat tekintve: mig
ez az OECD-orszagokban atlagosan 41%, addig nalunk csak 25%.

4. abra. Az elsé felsofoku végzettséget megszerzé 30 évesnél fiatalabbak aranya a
korcsoportban, 2018, %
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A fels6oktatas és szakképzés eredményességére utald indikator még azon 15-34 évesek aranya,
akik sem a képzésben, sem a munkaerdpiacon nincsenek jelen. Magyarorszagon ez az arany
jelentésen csokkent 2013 és 2019 kozott (20%-rol 15%-ra), de 2020-ban ujra kissé emelkedett
(16,7%). Ezzel a teljesitménnyel a veliink egyidOben csatlakozott kozép-kelet eurdpai
tagorszagok kozt a gyengébben teljesitok kozott vagyunk.

5. abra: A sem képzésben, sem munkaerépiacon nem jelen 1évé 15-34 évesek aranya
(NEET), 2020, %
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Forras: Eurostat.

A fels6oktatas meritési bazisat az is csokkenti, hogy a szakképzésbdl hagyomanyosan kisebb
aranyban jelentkeznek a fiatalok a fels6oktatasba. Habar a technikumot egyre tobben valasztjak,
a legutobbi idokig kdzépfokon a gimnazium volt a legnépszeriibb tovabbtanulasi forma. Az
elmult években a szakképzés tobb atalakuldson ment at, a bevezetett 0sztondijak komoly
huzoerdt jelentenek. A legfrissebb kozépfokt tovabbtanulasi adatok alapjan az latszik, hogy a
lemorzsolédassal leginkabb veszélyeztetett tanuldkat tanitd altalanos iskolakban’ a didkok a
gimnazium helyett mar inkabb a szakképzésben vald tovabbtanulast preferaljak. Az Orszagos
Kompetenciamérés eredményei alapjan viszont a rovidebb idejli, érettségit nem add
szakképzésben a kompetenciak nem fejlédnek, ami jelentds hatékonysagvesztést jelent (OH,
2019). Amennyiben nem sikeriil a szakképzés mindségén javitani €s ndvelni az innen a
felsGoktatasba jutok aranyat, akkor nehezen lehet javitani a fiatal diplomasok aranyan.

1.3 A lemorzsoléodas okai a felséoktatasban

A szakirodalom tobbféle okcsoportot kiilonboztet meg a lemorzsoléodas okait tekintve,
felhivva a figyelmet arra, hogy az esetek tobbségében ezek ritkan jelennek meg 6nmagukban,
azaz minden lemorzsolodas mogott tobbféle tényleges ok huzodik meg (Miskolczi-Barsony-
Kiraly, 2018). Az okcsoportok cimszavakban a kovetkezok:

7 A legnagyobb lemorzsolodasi ardnnyal és a hatranyos helyzetre utal alacsony csaladi hattérindexszel rendelkezd iskolak
keriiltek be az EFOP-3.1.5 konstrukci6 rendes és potlistajara. Az ezt a programot értékeld jelentésben sor keriilt a KIFIR adatok
alapjan e korben a tanulok palyavalasztasi aspiracioinak és kozépfoku tovabbtanulasi sikerességének vizsgélatara is.
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o gazdasagi okok: a képzés elhagyasanak varhatdé nyeresége nagyobb, a tanulmanyok
kdzben pénziigyi nehézség 1€p fel, munkavallalasi kényszer jelentkezik;

e egyéni pszichés okok: motivacio, onértékelés, énhatékonysag, stressztiirés, reziliencia,
allhatatossag, kapunyitasi panik;

e palyaorientacios okok: elégtelen tajékozottsag, téves kompetencia-percepcio;

e tanulasmoédszertani okok: korabbi tanulmanyi tapasztalatok, elvarasokra adott
valaszok elégtelensége az 1 tanulasi kornyezetben, tanulasmoddszertani hidnyossagok,
fejlodési felfogas, elvart és sziikséges bemeneti képességek hianya;

e szocialis és kulturalis okok: tarsadalmi helyzetbdl fakadd szociookondmiai tényezok,
felsdsoktatas vilagahoz torténd adaptacids nehézségek, elégtelen intézményi szocialis
kapcsolathal9, izolaltsag, szocialpszichologiai okok (pl. Pygmalion-hatas, sztereotipia
fenyegetettség);

e intézményi okok: infrastrukturalis hianyossagok, intézmény presztizse, imazsa,
szelekcios mechanizmusok, intézményi szabalyrendszer, adminisztraciés kornyezet,
oktatok mindsége, értékelések mddja, oktatdi figyelem.

Ahogy lathatd, az okok tobb dimenzidban is megragadhatok: vannak kozottiik egyéniek,
szocialis és kulturalis kapcsoldodasokon, tanuldsi szocializacion €s tapasztalaton nyugvok, de
megtalalhatok a felsGoktatasi intézmény, a befogadd kozeg miikddési jellegzetességeire
visszavezethetd okok is. Egy részilk ad-hoc, véletlenszerli; mdas résziikk tarsadalmi,
szociodkonomiai okokbdl kifolyolag erdésen meghatarozott; tovabbi résziik pedig egyfeldl a
kozoktatds, masfeldl a felsOoktatds pedagodgiai, miikodési hagyoményai miatt tlinnek
determinisztikusnak. A hallgatéi bennmaradast célzé programoknak tehat sokféle eszkozt
kell hatékonyan alkalmazniuk ahhoz, hogy a lemorzsolodas mértéke jelentosen
csokkenjen.

Mindemellett azonban arra is rd4 kell mutatni, hogy a felsdoktatas strukturalis
paramétereinek bizonyos jellemzéi (példaul az olyan magas lemorzsolodasi arannyal
rendelkezé formakban, mint a levelezd vagy az Onkoltséges képzésben tanuld hallgatok
szamanak ¢és aranyanak valtozasa) oOnmagaban is befolyassal vannak, lehetnek a
lemorzsolédas alakulasara, ami igy nagymértékben modosithatja a lemorzsolodast csokkentd
programok hatasaival kapcsolatos elképzeléseinket, elvarasainkat.

A fels6oktatds mindségét illetden is vannak problémak. A PIAAC vizsgalat keretében
Magyarorszag 2018-ban felmérte a felndtt lakossag kompetenciait €s az a tény, hogy a felséfoku
végzettséglieck korében a varttol eltéréen nem sokkal jobbak a fiatalabb korosztaly
kompetenciai, mint az idéseké, azt mutatja, hogy a felsdoktatas eredményessége nem novekszik
(Lannert—Holb, 2021).

Magyarorszagon az oktatasi rendszer hatranykompenzald ereje alacsony. Erre utal, hogy a
PISA adatok alapjan az OECD orszagok kozt rendre nalunk magyarazza leginkabb a csaladi
hattér a tanuloi eredményeket (European Commission, 2019). A felsdoktatasban a romak
és/vagy a hatranyos helyzetliek ardnya alacsony, de ennek nem az az oka, hogy nagyobb
mértékben lemorzsolodnak, hanem az, hogy eleve nem is jelentkeznek egyetemre (KRTK,
2019). Ezt alatamasztja az a tény is, hogy a hallgatok alacsony aranyban jelolték meg a
lemorzsolddas okai kozt a koltségeket (OH, 2020). Bar vannak kormanyzati erdfeszitések a
hatranyos helyzetliek aranyanak novelésére a felsdoktatasban, pl. roma szakkollégiumok
segitségével, de ezeknek hatékonysagat a programok nem kelloképpen adatolt monitorozasa
miatt nehéz megitélni (Kopint-TARKI — TARKI — GKI, 2020).

25



A fels6oktatasbol valo lemorzsolddas egyik okaként hozza fel a szakirodalom a tanulmanyok
melletti kényszerli munkavallalast. Ez ugyanakkor az MTMI szakokon valdé nagyfoku
lemorzsolédast nem magyarazza, hiszen az Eurostudent hazai adatai azt mutatjak, hogy a
legkevesebben az orvos- és egészségtudomany, valamint a természettudomany képzési
terliletek hallgatéi kozott vallalnak munkét a tanulmanyaik mellett, a sosem dolgozok aranya
itt 71-, illetve 62% (Eurostudent, 2021). Mas szakirodalmak arra hivjak fel a figyelmet, hogy
amennyiben a munkavégzés nem kényszerli, hanem a szakmahoz kapcsolédd tudatos
tevékenység, akkor a lemorzsolodas kockazata mar csokken (Kocsis, 2020). Ugyanakkor az,
hogy a tanulmanyokhoz kapcsolodd munkavégzés jelentdsen csokkentheti a lemorzsolodas
rizikojat, elsésorban a nem-MTMI és természettudomanyos képzéseken bizonyosodott be a
kutatdsok szerint, az informatikai és miiszaki képzéseken a szakméban vald elhelyezkedés
inkabb kiszippantja a hallgatot a képzésbol (Alter—Kocsis, 2021). Mas kutatasi eredmények azt
mutatjak, hogy az 6nkéntes munka erételjesen csokkenti a lemorzsolodés kockazatat (Pusztai—
Szigeti, 2021).

A lemorzsolddas sokszor halogatassal (passzivaltatas, évhalasztas) kezdddik. A halogatasnak
is Osszetett okai vannak, a perfekcionistak is hajlamosak a halogatasra.® Ugyanakkor az EFOP-
3.4.5-VEKOP-17-2017-00001 azonositoszamu, Rendszerszintli fejlesztések ¢s hozzaférés
bdvitését szolgald 4gazati programok a felsGoktatasban kiemelt projekt Kompetencia Pillér
megvaldsitasa soran elkésziilt tanulmany, hallgatoi adatok dsszekapcsolasaval, ramutat arra,
hogy a gyenge tanulmanyi eredmények vezetnek a passzivaltatdshoz (Keller, 2021). Tébben
arra is felhivjak a figyelmet arra is, hogy a lemorzsolddott hallgatok mashol folytathatjak
tanulmanyaikat, igy az intézmények szintjén megjelend lemorzsolddas nem feltétleniil jelenti
ugyanazt az egyén vagy a tarsadalom szintjén.

A hallgatdi lemorzsolodés okaival kiemelten foglalkozott a Magyar Rektori Konferencia és
2016-ban erre vonatkozdan ajanlasokat is adtak (MRK, 2016). Az okok kozt elsésorban
hallgatoi egyéni okokat sorolnak fel, motivalatlansag, anyagi okok, ismerethidny, tanulasi
szokasok, nyelvtudas hidnya, egyéni problémak, illetve a felsdoktatason kiviili okokat, mint a
munkaerdpiac elszivd hatdsa. Ugyan megemlitik az oktatdsszervezési és képzésszerkezeti
problémadkat is, de joval kevésbé hangsulyosan, mig a felsGoktatasban tanitdo oktatdk nem
megfelelé modszertani kultaraja csak érintlegesen, az intézmény esetlegesen nem
hallgatobarat kultaraja pedig egyaltalan nem emlitédik meg. Pedig felsOoktatas-kutato
szakértok szerint ez utobbi az egyik kulcstényezé (Pusztai—Szigeti, 2021, Derényi Andras
szobeli kozlése). Szerintiikk érdemes elkiiloniteni egymdstél a lemorzsolodas kiilonb6zo
intézményi, strukturalis okait, melyek raadasul 6ssze is adodhatnak.

- Merev képzésszerkezet. Ilyenkor a belsé korrekcidos lehetdségek korlatozottak. Az
elkiiloniild képzési ciklusok esetén a magasabb képzési ciklusba atlépésnél az oldaliranyu
korrekcid nehéz, vagy a cikluson beliil a szakok kozotti atjards/atjelentkezés jogszabalyilag
erdsen korlatozott, vagy nincs lehetdség tanusitassal torténd kilépésre, csak elhagyasra.

- Nem megfelel6 tantervek:
- extenziv tantervi szerkezet (a sok kevés Oras tantargy megneheziti a féléves orarend
Osszedllitasat, szEétszorja a tanuldi figyelmet, nem pedig koncentralja és a kiilonb6zo
oktatok eltérd elvardsaihoz valo igazodas is nehezebb tobb tantirgy és tobb oktatd
esetén);
- rosszul sulyozott tantervek (mar a képzés kezdetén szakmailag specifikdl, nem ad
lehetdséget a felzarkozasra, a tudas és képesség kiilonbségek 0sszerendezésére);
- tulzsufolt tantervek (sok a kotelezd és egymast eléfeltételezd tantargy, kicsi az egyéni
mozgastér sajat tanulasi ut kialakitasara a tanulési cél, érdeklodés szerint).

8 https://www.bme.hu/hirek/20200928/A_Kotelezettsegek halogatasa_csak_rovid tavon_lehet_orom_es_megnyugvas_forrasa
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- Az oktatasi tevékenységek kozponti tilszabalyozasa: atlépés, kilépés korlatozéasa; a
halogatassal szemben csak negativ 0sztonzOk alkalmazasa — pénziigyi szankciok, atsorolas
tandijas statusba, kizarassal fenyegetés; vizsgak, potlasok stb. kozponti szabalyozésa — az
intézmények ezeket viszik tovabb ¢és adott esetben szigoritjdk sajat tanulményi
szabalyzataikban.

- Az oktatasmodszertan elavult: nem illeszkedik a ciklusos szerkezethez; oktatd-fokuszi nem
pedig hallgato és tanulds orientalt; nincsenek motivacios eszkdzei — csak negativ; oktatd nincs
érdekeltté téve a hallgatok eredményes tanulédsaban).

- A tanulastamogatasi szolgaltatasok fejletlensége: hianyos a diakok tajékoztatasa (az oktatoi
¢és a képzési) elvarasokrol, kovetelményekrol, lehetéségekrol és a[z intézményi] tanulmanyi
szabalyzatok tartalmarol; legtobb helyen hianyzik a személyes tdmogatas és tanuldsmodszertani
fejlesztés; a palyaszocializaci6 egyoldali — a képzés utani karrierre figyel, a végzésig vezetd
tanuldsi Gt timogatasara alig, pl. szinte nincs egyéni tanulési ut tervezésre tanacsadas.

A nemzetkdzi szakirodalomban a kritikai felfogas szerint a sikertelen hallgatoi szocializacioért
a felsGoktatas szelektiv kulturaja, az intézmények és az oktatok valamiféle elit habitusa is
felelossé tehetd. A nemzetkozi Osszehasonlitdsok arra is rdmutatnak, hogy lemorzsolodok
aranya nem fiiggetlen a felsGoktatasi rendszerek jellegzetességeitdl €s a felsdoktatas-politikatol.
A felséoktatasi rendszerek a bejutas és a diplomaszerzés tarsadalmi egyenldtlenségei alapjan
kiilonboznek, s a felvettekhez viszonyitva relative alacsony diplomaszerzési aranyok egy
felsGoktatasi rendszer vagy intézmény gyenge pontjairol arulkodnak (Pusztai—Szigeti, 2021).

PERSIST 2019 kutatas eredményei

Egy, a hallgatoi lemorzsolddast vizsgald hazai friss kutatdas megallapitja, hogy ,,a
lemorzsolddottak képzési teriilet szerinti Osszetétele jellegzetes, a leginkabb érintettek a
miszaki, informatikai, gazdasag- és jogtudomanyi, orvos-egészségtudomanyi teriileten
tanulok. Az anyagi okok miatt lemorzsolddok a miiszaki, orvos-egészségtudomanyi, az
informatikai és jogi teriileten, a tanulasi nehézségeket és az intézményi tamogatas hianyat
elszenveddk a gazdasagi, a miiszaki, az informatikai és a természettudomanyi képzésekben, a
tobb problémaval kiizdok a bolcsész, a gazdasagi, a miiszaki és a természettudomanyi, a
kiabrandulok a gazdasagi, miiszaki, informatikai ¢és természettudomanyi képzésben voltak a
gyakoribbak” (Pusztai—Szigeti, 2021). Igen érdekes eredménye a kutatisnak, hogy a
lemorzsolédok nem a gyenge tanuldk koziil keriilnek ki, a lemorzsolodott hallgatok
kilenctizede erds belsé motivacidval, tudasszomjjal telve jelentkezett felsoktatasba (Pusztai—
Szigeti, 2021).

Ugyanennek a kutatdsnak a megallapitasa, hogy ,,a felsooktatdsi intézmények szervezeti
problémairol arulkodik, hogy a lemorzsolodas kiiszobére keriilo, veszélyeztetett hallgatok
szamdra a felséoktatasi intézményekben nem miikodik tanacsadas, s az oktatok utmutatasara
sem szamithattak. Raadasul a hallgatok kétharmada nem beszélte meg csalddjaban sem, hogy
gondjai adodtak a tanulmanyai folytatisaval. Az oésszes lemorzsolodott egyharmada, a
tanulmanyi és intézményi okok miatt lemorzsolodok ennél is nagyobb aranyban érzékeltek
oktatoi inkorrektséget, s okoljak kudarcaikért az informaciokat visszatarto adminisztrativ
szakembereket. (...) A lemorzsolodottak jelentés része a megalapozatlan padlyavalasztas, a
képzésbol valo kiabrandulas eredményeképpen hagyta abba tanulmanyait. A hibas
palyavalasztasi dontés nemcsak a tanulo adottsagainak téves felismerésébol, hanem a sziiken
pszichologiai karakterii hazai palyavalasztasi tanacsadasnak a felséoktatasi rendszerrdl és a

munkaerdpiaci lehetdségekrdl alkotott inadekvat tudasaban gydkerezik” (Pusztai—Szigeti,
2021).
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A hazai kutatdsban haromféle hallgatdi elérehaladédst kiilonboztettek meg. A normal
elérehaladas az, amely soran nem keriil sor elakadasra és az adott intézményben és szakon
végez a hallgato, ahol elkezdte a tanulményait. A normal eléremenetelt akadalyozo6 tényezd
lehet egy nem teljesitett félév, vagy egy félév passzivaltatasa, valamint az Onkoltséges
képzésben vald részvétel. A normaltol eltéré két utat kiillonboztetnek meg a kutatok: (i) a
korrigalo haladastipust, ahol intézmény- vagy szakvaltassal halad eldre a hallgatd gyakran
onkoltséges formaban is, €s (ii) a csuszo-passzivalo haladastipust, ahol a hallgatonak a
felsOoktatasi palyafutasa alatt legalabb egyszer halasztania kellett vagy nem tudott a képzése
mintatanterve szerint haladni.

A sztenderd haladok 60%-ot meghaladd ardnyban vannak jelen a pedagdgusképzésben, a
bolcsészettudomanyi €s a természettudomanyi képzésteriileten, s a sporttudomanyi és hitéleti
képzésben (Pusztai-Szigeti, 2021). A cstszo-passzivald haladastipus a leggyakoribb az
informatikai, az orvos- és egészségtudomanyi, valamint a miszaki képzésteriileten. Itt legalabb
minden negyedik hallgat6t érint a jelenség. Ezzel szemben egytized alatti a csiszo-passzivalok
aranya a tarsadalomtudomanyi, a mivészeti, a gazdasigi és a bolcsészettudomanyi
képzésteriileteken, mig a pedagdgusképzésben nagyjabol minden tizedik hallgaté tartozik ide.
A lemorzsolodéasnak leginkabb a csuszd-passzivald hallgatok vannak kitéve az adatok szerint.
Jellemzden ez a csoport tobbletpontszamokkal kertilt be a felsGoktatasba és ennek megfeleléen
a nagyobb kihivast jelentd szakokat valasztottak. Erdekes megfigyelés az is, hogy a
lemorzsolddasi rizikonak kitett korrigald, valamint csiszé-passzivald hallgatok kevesebb
figyelmet kapnak a sziileiktdl tanulmanyaik alatt, s valamivel kevesebb anyagi tamogatasra is
szamithatnak csaladjuktol, mint a normal Gton halado tarsaik. A legkevésbé perzisztensek, tehat
a tanulmanyaik befejezése mellett elkdtelezoddek a cstiszo-passzivald csoport tagjai voltak,
akik korében a férfiak feliilreprezentaltak. Ez a csoport kevésbé reziliens, bizonytalanabbak
magukban, mint a masik két csoport tagjai kevesebbet kérik ki oktatoik tandcsait (Pusztai—
Szigeti, 2021).

A PERSIST 2019 kutatasban 1étrehoztak egy STEM (MTMI) alcsoportot is. Habar mindegyik
MTMI szakra jellemzd a csUszo-passzivalok magasabb ardnya, de mig a miiszaki és
informatikai képzéseken feltehetden a hallgatok alacsony perzisztencidja magyarazza a
sztenderd uton haladdk alacsony aranyat, addig a természettudomanyos, valamint orvos- és
egeészségtudomanyi terliletek hallgatoinak relative magas perzisztenciaja ellentmond a haladési
utak vizsgalatakor kapott eredményeknek. A kutatok ezt azzal magyardzzak, hogy mivel az
orvos- ¢s egeészségtudomanyi képzéseken tanuloknak igen magas bemeneti kovetelményeknek
kellett megfelelniiik, igy ezek a hallgatok jellemzden elkdtelezettek és magas teljesitményt
nyUjtanak, ami magyardzhatja a magas perzisztenciat. Az, hogy ennek ellenére is alacsony a
sztenderd uton haladdk ardnya, azt mutatja, hogy ezeken a képzéseken olyan szelektiv szemlélet
uralkodik, melynek hatdsara a tehetséges, magas teljesitményre képes hallgatok szamara sem
minden esetben elérhet6 a sikeres tanulmanyi karrierat (Pusztai—Szigeti, 2021).

Fontos megallapitasa a tanulméanynak, hogy a férfiak nagyobb ardnyban morzsolddnak le, akkor
is, ha egyéb tényezokre kontrollalunk (pl. a szakra). A kutatok szerint ennek az a magyarazata,
hogy a felsdoktatdsi tanulményok sordn olyan képességteriileteket értékel a felsdoktatas,
melyben a ndk jobb teljesitményt mutatnak. Ide soroljak azt, hogy a felsdoktatas vilaga
bonyolult, adminisztrativ szabalyoknak €s tovabb-haladasi feltételeknek egy igen siirlin szott
héldja veszi koriil a hallgatokat, amelyeknek a kiismerése nagy figyelmet és a tarsak kozotti
erds kooperaciot igényli. Az individualista szemlélet, illetve a gyenge kotésekbdl allo széles
network nem képes hatékonyan tdmogatni az eredményes elérehaladédst, mindez hozzajarul
ahhoz, hogy a férfiaknak nagyobb esélylik van a cstszo-passzivalod csoportba keriilni. Ezen
feliil az orvosi- természettudomanyi képzésteriilet hallgatonak majdnem négyszeres, az
informatikai, miiszaki képzésteriilet hallgatéinak majdnem haromszoros esélye van a csiiszo-
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passzivalo rizikdcsoportba bekeriilni a tobbi képzésteriilethez tartozokkal szemben. Ez a
csoport rendelkezik a legnagyobb aranyban emelt szintl érettségivel és nyelvvizsgakkal, ennek
ellenére a fels6oktatdsban mar a legkevésbé érzik magukat hatékonynak a tanulds soran, sét,
gyakrabban jeleznek tanuldsi nehézségeket. Az atlagosnal jellemzdébb rajuk, hogy a
tanulmanyaik elhuzodéasa miatt megnovekedett koltségek fedezése érdekében fizetett munkat
vallalnak. Az egyetemi képzés sordn a csiiszo-passzivalok oktatok felé mutatd kontaktusai a
leggyengébbek, noha ez segithetne a nehézségek lekiizdésében, a problémdk megoldasaban
(Pusztai—Szigeti, 2021).

1.4 Palyavalasztas, palyaorientacio

A kutatasi eredmények is arra utalnak tehat, hogy a lemorzsolodast meg tudna eldzni, vagy a
lemorzsolddok aranyat csokkenteni tudna, ha a fiatalok palyavalasztasa tudatosabban torténne,
ezt pedig egy aktiv palyaorientacidos tdmogatassal lehet segiteni. A megfeleld szakma ¢és
palyavalasztasnak gazdasagi haszna is magas, éppen ezért a palyavalasztas és palyaorientacid
kiemelt teriilet az Eurdpai Unidban is. Ahogy egy errdl sz0l6 anyag fogalmaz: ,,Az élethosszig
tarto palyaorientacio, amely szakmai karrierjiik vezetésében segiti az embereket, egyre
fontosabb minden életkorban és életiik minden pontjan: az iskolaban, ahol életpalya-vezetési
készseget tanitanak, vagy képzéstipus valasztasakor (pl. szakképzés, felséoktatas,
tovabbképzés), palyakezdoként vagy egy masik dllas keresése sordn, netan a munka és a
maganélet egyensulyanak megteremtésében, illetve a tarsadalmi beilleszkedésért folytatott
kiizdelem soran (pl. az oktatiasbol valo lemorzsolodas vagy egy hosszu ideig tarto
munkanélkiiliseg vagy egyéb inaktiv létforma esetén). Az életpalya tandcsadas a modern
oktatdsi és képzési rendszer elemi alkotorésze, amely eligazitast, illetve uj iranyt hivatott
mutatni a 21. szazadi készségek elsajatitasaban a fiatalabb és az iddsebb generacioknak.” (Az
¢lethosszig tartd ..., 2013). A kézikonyv jo gyakorlatként emeli ki a magyarorszagi élethosszig
tartd palyaorientacios rendszer szisztematikus fejlesztését, ami 2008-ban indult el Europai
Uniés finanszirozassal a Tarsadalmi Megtijulas Operativ Programja (TAMOP) keretében, és
része volt egy élethosszig tartd palyaorientacids szakemberekbdl all6 torzshaldzat kiépitése egy
egységes protokoll és egy tjonnan kifejlesztett orszagos kompetencia-matrix segitségével., egy
sz¢élesebb korti ¢€lethosszig tartd palyaorientacios szolgaltatdsi halozat kiépitése (melybe
tanarok, szocidlis munkdsok és mdas szakemberek tartoznak), egy 1j internetes portal
l1étrehozasa, melyen foglalkozasokrol szolo filmek és mappak, képességekre, érdeklddésre,
értékekre és munka preferencidkra vonatkozo széles korli onértékeld kérdodivek, és az dsszes
oktatdsi agazatra, képzésre és foglalkoztatasi lehetdségre vonatkozo kibdvitett adatbazisok
talalhatoak, valamint ezen a portalon a palyaorientacios szakemberek virtualis kozdsségének
létrehozéasa és mikodtetése, képzések a szakemberek szamara. Ma mar ez a rendszer ilyen
formaban nem miikodik, a Nemzeti Pélyaorientacids Tandcs sem létezik. A jelenleg miikodo
palyaorientacids portadlon az ebben a korszakban kifejlesztett kisfilmek mar csak PDF vagy
Excel formaban elérheték. Ahogy a fejlesztésre ralatd palyaorientacios szakember fogalmaz
egy irasaban: ,,Magyarorszagon harminc év alatt, szitkebb idosavban, az Internetre épiilé
pdlyainformacios és integralt palyaorientdcios/palyaépitési adatbazisok és rendszerek
kialakitasanak kezdete ota eltelt két évtizedben, nem sikeriilt hasonlo digitalis, valos idejii és
kozhiteles, az oktatas és a foglalkozasi informaciokat integralt modon kezelni képes rendszer
fenntartani. A kévetkezo technologiai ugras nyitott kérdése, hogy 2020-ban még erre érdemes-
e, tehat egyetlen kozponti palyainformacios holnap kialakitasara fokuszalni avagy a jelenlegi
internethasznalat, tartalomfelhaszndlas és osszegyiijtés jellemzoi alapjan a tandacsado tars-
bongészést tamogato szerepkészietét érdemes jobban megerdsiteni” (Borbély-Pecze, 2020).
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Ahogy a szakérté az interjuban fogalmazott, nem parcialis intézményi érdekek mentén kell
megszervezni a palyaorientacidt, hanem egy integraltegy életen at tarté palyaorientacios,
LLL szemléletii rendszer fejlesztésének és miikodtetésének lenne értelme. Orszagos,
orszagosan mindségbiztositott, az 0Osszes képzési, tovabbtanuldsi utat és a palyakhoz
kapcsolodd munkaerdpiaci kimeneteket biztositod €letiit tdimogatd rendszer nincsen jelenleg.
Ami leginkabb erre hasonlit a szakérté szerint és van benne a potenciadl, az a Diplomas
Pélyakovetd Rendszer (DPR).

Masok is felhivjak a figyelmet arra, hogy a latvanyos programok énmagukban nem képesek
megoldani a feladatot, ha hianyzik mogiiliik a megalapozott pedagogiai fejlesztési dimenzio.
,Fel kivanjuk hivni a figyelmet arra, hogy ezekben az esetekben a latvanyos produktumok (pl.
cukraszati slitemény koltemény, taviranyitassal kiilonb6zd kunsztokat miiveld robot), vagy a
tevékenység tjdonsaga (szimulatorral vadaszrepiilot iranyitani vagy alpintechnikaval dolgozni
a magasban) csupan a kivancsisag felkeltésére alkalmas helyzetek. Ez nem azonos a valddi,
kelléen kimunkalt és a tanul6 altal akceptalt érdeklddéssel, ami a tanulasi motivacio alapjat is
képezheti.” (Kenderfi-Flirész, 2021).

Nemzetgazdasagi szempontbdl is fontos, hogy a fiatalok minél kisebb kertildutakkal talaljak
meg azt a palyat, ahol ki tudnak teljesedni. Ehhez egyarant sziikséges a kell6 onismeret, illetve
a tovabbtanulasi és elhelyezkedési lehetdségek ismerete. Ez utobbi terén a gyors technologiai
valtozasok, a Covid-19 jarvany altal is felgyorsitott digitalizacié dramai mértékben alakitja at
a munkaerdpiacot. A gyors valtozasok miatt felértékelédnek az Gn. 21. szazadi — javarészt
transzferabilis vagyis atvihetdé — készségek (problémamegoldo készség, kreativitas, kritikai
gondolkodas stb.) és az Un. soft skillek (pl. érzelmi intelligencia, egyiittmiikodési készség). A
munkaerdpiac is egyre inkabb az adaptiv, gyorsan és allanddan tanulni képes munkaerdt keresi.
Az oktatasi kindlat viszont ennél joval lassabban alakul at, és ez fesziiltséget okoz a keresleti és
kinalati oldal kozott. A radikalis munkaerdpiaci valtozasok miatt inkabb nd, mint csdokken az
inkonzisztencia a képzési kibocsatas és a munkaerdpiaci skillek igénye kozott; igy még inkabb
felértékelddik a tanulds tanulasa, az adaptivitas, az onreflexio képessége.

A modern értelemben vett palyavalasztasi tanacsadas is egyre inkabb atalakul, és a tanuld
meglévo adottsdgaibol és kompetenciaibdl épitkezik, tovabba megprobalja elkeriilni a korabbi
tanacsadas csapdait, ahol elsdsorban az oktatasi kindlathoz szabtdk a gyerekek igényeit. A
palyavalasztast informaciokkal segitd fejlesztések — mint korabban irtuk - mar kordbban is
torténtek Magyarorszagon unids forrasbol (Borbély-Pecze, 2011), sajnalatos médon azonban
ezek a fejlesztések® félbemaradtak, az ujabbak pedig nem ezekre épiilnek. A meglévéd
palyaorientacios portalokat pedig alapvetden egyirdny(l informacidkozvetités jellemzi, a
szakemberek nem tudnak valdodi tandcsadoi szerepben megjelenni a kétirdnyu kommunikaciéd
hidnya miatt (Borbély-Pecze-Fazakas et al., 2021).

A szakértok szerint Magyarorszagon véletlenszerlien és nagyon egyenetleniil érhetd el a sziil6k,
didkok szamara palyatanacsado szolgaltatasok. A kozoktatés tanarainak palyatanacsado szerepe
hattérbe latszik szorulni (6k sem ismerik mar ki magukat a felsoktatasban, a munkaerépiacon).
Tapasztalat szerint a fiatalok és sziilleik — relevans informacié hianyaban — teljesen
tajékozatlanok ¢€s elveszettek az életpalya lehetdségek €s a fels6foku tanulas tervezésében.
Habar a Koznevelési Torvény (2011. évi CXC. 80.§ la) alapjan az oktatdsi kormanyzat a
nyolcadik évfolyamon bevezetett egy 45 perces palyaorientacios felmérést (OPM: Orszagos
Palyavalasztasi Mérés — Oktatasi Hivatal, 2020), amelyet 2020-ban t6ltottek ki elsé alkalommal
a diakok, a felmérés soran azonban az egyéni eredményeket kdzpontilag nem hasznaltak fel és
a jovoben felhaszndlasi szandékrol sincs informdacid. Az is gondot okozhat, hogy az
utmutatonak az onreflexiora, tovabbgondolésra biztatd sugallataival szemben a sziilok, tanarok

9 http://eletpalya.munka.hu/web/npp vagy https://www.facebook.com/palyasugo
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nagy része objektiv mérési eredményként tekintett az 6nértékeld eljaras eredményére és a ,,gép
altal kidobott” tovabbtanulasi ajanlatra (Borbély-Pecze-Suhajda et al., 2021). A felsGoktatas
terén a palyatanacsadast a kovetkez0 teriileteken javasoljak erdsiteni a szakértok:

a) a képzésbe 1épés tamogatasa (pl. golyatabor, orientacios hetek, felsobb évfolyamok altal
nyujtott segitség, stb.);

b) az 6nall6 életpalya-épitéshez sziikséges kompetencidk atadasa, CMS (pl. tanrendbe épitett
karrier orak, karrier tanacsadési csoportfoglalkozasok, szimulacids gyakorlatok);

c) a hallgatok munkaerd-piaci kilépésének eldkészitése (pl. allaskeresé klub, célallas
megfogalmazasa, egyéni karrier portfolio 0sszeallitasa) (Borbély-Pecze, 2014).

A ,,Fokozatvaltas a fels6oktatasban kozéptava szakpolitikai stratégia 2016 dokumentumban a
korai palyaorientacid és készségfejlesztés mint 6nallo intézkedés is megjelenik, csakigy, mint
a nemzeti felsGoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. térvény 11. § c¢) pontjdban az, hogy a
felsdoktatasi intézmény korai palyaorientacios és készségfejlesztési programokkal tdmogatja a
kozépfoku oktatasi rendszert, valamint a hallgatoi utanpotlas biztositasat.

1.5 N6k és hatranyos helyzetii csoportok az MTMI képzésben

A marginalis csoportok bevondsa oridsi gazdasagi potencialt jelent. A Vilagbank felkérésére
sziiletett McKinsey elemzés (McKinsey 2015) példaul globalisan 11%-o0s gazdasagi ndvekedést
becslil arra az esetre, ha minden orszag a legjobban fejlédé szomszédjahoz igazitva tudna a
nemek kozotti egyenldséget eldmozditani. Egy masik tanulmény leszogezi, hogy a marginalis
csoportok esetén a kiszorito tényezok hatvanyozodnak, és hatdsukat akkor lehet kompenzalni,
ha a mddszereket komplexen, a csoportra jellemzd egyéb tényezdket (€s segitésiiket célzo
modszereket) figyelembe véve alkalmazzak (NAP, 2020).

A marginalis csoportok MTMI teriiletre torténd bevondsaval kapcsolatos gazdag szakirodalom
(UNESCO 2017, Hill 2016, 2010) az egyénre szabott €s a csoporthoz is hasonlitott folyamatos,
fejlesztd értekelés, a homogén csoportban végzett munka, valamint a mentordlds és tdmogato
kozeg épitésének szerepét hangsulyozza emellett. A kozosségi kutatiasok, a nem
deficitszemléletre épitkez6 tudomanykommunikacid, a korszeri tudasmenedzsment mind
inkluziés eszkozok is. Az inkluziés megkdzelités lényege, hogy az egyéni fejlesztésre
fokuszalva nyitott csoportokban dolgozik, mikézben olyan tanulasi kornyezetet tervez,
amelyben minden szerepld megélheti az azonosulast, az elfogadast és a helykotddést. Az
inkluziv tervezés minden vetiiletére vonatkozoan gazdag kutatasok allnak rendelkezésre. Az
MTMI teriileten is bebizonyosodott (NAP, 2020), hogy az inkluziv programok
eredményesebbek. Az inkluziv gondolkodasnak az eldkészités, tervezés szakaszardl meg kell
jelennie ahhoz, hogy pedagdgidja a program soran kiteljesedhessen. Az inkluziv szemlélet része
a kovetés — példaul inklazidos indikatorok megallapitasa (Lénart, 2017, NAP 2020) és a
tapasztalatok iterativ beépitése a programba.

Habar a felsGoktatasban a felvételi sordn jogszabaly alapjan kiilonb6z6 rogzitett
esélyegyenlOségi jogcimeken kotelezd tobbletpontot adni a felvételizOknek, mégis a
szabalyozasi valtozasok nem feltétleniil segitik azt, hogy a marginalis csoportok nagyobb
aranyban keriiljenek be a felsGoktatasba, és ezen beliil az MTMI szakokra is. Az altalunk
megkérdezett felsGoktatasi szakértd szerint a gond az, hogy ezek az intézkedések bar latszolag
mindségvédelmi céluak (belépési korlat), de nem lathato Gsszefiiggés az egyes szakokra vald
megemelt felvételi pontszam és a mindség szintje kozott; masrészt ma mar a hatranyos
helyzeten til tobb olyan tevékenységért is lehet pluszpontszamot szerezni, ami egy adott szak
vonatkozasadban nem feltétleniil relevans (pl. sportverseny eredmények, akarmilyen nyelvbdl
nyelvvizsga, 6-12 honapnyi sorkatonai szolgalat €s honvédelmi szakszolgalat
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Kutatdsok szerint a hatrdnyos helyzetli hallgatok tobbségében nem is probalnak bekeriilni a
magasabb presztizsii, osztatlan képzési szakokra, legfeljebb a tanarképzés valamelyik szakara.
Ugyanakkor a mobilitasnak hagyomanyos csatornai (pedagogusképzes, jogi képzés, népmiiveld
— és uto-formacioi - képzés), tobbségét a szakpolitika erdteljesen lesziikitette.

Az Onkoltséges képzések mar a jelentkezés és a tanulmanyok elkezdése pillanataban
hozzajarulnak az egyenldtlenségek konzervéalasahoz. Ez azt mutatja, hogy a probléma
felelosségteljes kezelését nem lehet leegyszerisitett hallgatoképre, a feleldtlen és alkalmatlan

hallgatd sztereotipiajara ¢épiteni, mert ez hosszu tdvon sulyos emberi €s anyagi
er6forrasvesztéshez vezet (Pusztai et al., 2019).

Azt is latni kell, hogy ahhoz, hogy a hatranyos helyzetliek koziil nagyobb aranyban valasszak
az érettségin at a felsOoktatdsba vezetd tanuldsi utat, vagy a lanyok is merjenek az Un. fils
tertiletekre belépni (miiszaki, informatika), mar a kdznevelésben is fontos szemléletet valtani.
A palyavalasztasi aspirdciok mogott egyarant van racionalis mérlegelés és csaladi kulturalis
hatas. Minél jobban tanul egy tanuld és minél inkdbb magasabban iskolazottak a sziilei, annal
inkabb valasztja a felsdoktatasi intézményeket (Lannert, 1998). A racionalis mérlegelés mogotti
legfontosabb informéci6 a tanuld elért érdemjegyei. Ezért nagyon fontos, hogy a pedagdgus
megfelelden értékelje a tanulot. Ugyanakkor a nem megfeleld értékelés, ami mogott egyarant
lehet szakmai hidnyossdg, elditéletesség vagy csak rosszul értelmezett joindulat, parkold
palyara téritheti a fiatalokat, vagyis nem minden tanuldé kap kell6 motivaciot, biztatast a
pedagdgusoktol a tovabbtanulasra, a képességeikhez, érdeklddésiikhoz legjobban illeszkedd
szak vélasztasdhoz. Hazai kutatasi eredmények is aldtimasztjak, hogy erételjesen érvényesiil
a magyar iskolaban a Pygmalion hatis. Azok a tanuldk, akik rendre jo jegyeket kapnak,
akkor is, ha esetleg a teszteredményeik ezt nem indokoljak, valdoban el kezdenek jobban tanulni
¢s jobb teszteredményeket produkalni és ezaltal a felsdoktatasi tovabbtanulési aspirdcioik is
megerésodnek (Csiillog et al., 2015).

A héatranyos helyzetii tanulok felsdoktatdsba valo bekeriilésének a legnagyobb gétja az, hogy
csak két szazalékuk teszi le az érettségit, raadasul ez egy romlo tendenciat takar. Ez azt mutatja,
hogy a hatranykezelés elsddleges terepe a kozoktatds, amig itt ezek az aranyok nem javulnak,
a felsGoktatas sem tud elGrelépni ezen a teriileten. A felsdoktatasi szakteriilet, arra is felhivta a
figyelmet, hogy a fels6oktatasba vald bekeriilés kapcsan, hogy a projektek altal elért tanulok
esetében redlis, hogy nem kozvetleniil az érettségi évében jelentkeznek a felsdoktatasba, hanem
egy-két évvel késébbl?; ,,...nappali képzésre tilnyomorészt azok jelentkeznek, akik az adott
évben vagy az azt par évvel megel6z6 évben érettségiztek (az utdobbi évek adatai szerint az
Osszes nappali képzésre jelentkezd 90%-a 25 év alatti, amennyiben pedig csak az alap-,
osztatlan és felsdoktatasi szakképzést nézziik, akkor 94% ez az ardny, ...”, tehat a programok
orientacids hatasa az ¢ esetiikben késobb lesz kimutathatd. Nem beszélve a részidds képzéseket
preferald 1désebb korosztalyrdl, vagyis van olyan hallgatéi réteg, amely joval az érettségit
kovetden jelenik meg a felsGoktatési statisztikakban.

10 https://akjournals.com/view/journals/2063/30/2/article-p226.xml
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2. tablazat. Az érettségizok szama, lanyok és hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzetiiek szama és aranya, 2015-2020

KIR adatbazis alapjan az érettségivel rendelkezok szima az
adott évben
Sikeres ebbol HH és HHH
érettségi ebbél ebbdl hatranyos aranyaz
6 vizsgat tett ebbél lesn hatrs halmozottan és érettségizette
v tanulék y | hatranyos | pstranyos | halmozotta |  k kézt
. helyzetii . "y
szama helyzetii | n hatranyos
(Osszesen) helyzetii
2015 72 467 38 045 n. a. n. a. - -
2016 68 547 36 166 1421 566 1987 3%
2017 68 255 35 947 1188 648 1836 3%
2018 68 795 35 762 1029 582 1611 2%
2019 67072 35 280 748 438 1186 2%
2020 67 816 35430 746 513 1259 2%
2021 n. a. n. a. n. a. n. a. - -

Forras: sajat szamitasok a KIR adatbazis alapjan.

Az OECD orszagok kozt az MTMI (angolul STEM) karriert 30 éves korukra elképzel6 15 éves
didkok atlagosan kozel fele lany. Ugyanakkor, aranyuk az MTMI szakokon ennél 5
szazalékponttal kevesebb. Magyarorszag esete kirivo, az OECD orszagok kozt itt a
legalacsonyabb az MTMI karriert elképzelé didkok kozt a 1anyok aranya (35%).1

Pedig joval tobb lany lenne képes az eredményei alapjan megpalyazni az MTMI szakokat a
felsdoktatasban, mint ahanyan teszik. Rdadasul a PISA adatok alapjan ugy tlinik, minél jobb a
helyzet a nemi egyenldség terén egy orszdgban, annal inkabb jellemzd, hogy a lanyok
tovabbtanulasi aranya az MTMI palyakon elmarad a fiakétol (Pisa in focus, 2019). Ezt nevezik
az un. nemi egyenldségi paradoxonnak a természettudomanyok teriiletén. Az elemzések
azt mutatjak, hogy a jelenség mogott két alapvetd ok fedezhetd fel. Egyrészt, ahol nagyobb az
egyenldtlenség a nemek kozott, ott felértékelddnek a magasabb fizetést nyujté miiszaki,
mérndki és informatikusi palyak. Igy éppen azok a lanyok ambicionaljak ezeket a szakmakat,
akiknek az életmindsége nagy eséllyel romlana ennek hidnyaban. Magyarorszag sajatos képet
mutat ezen a teriileten, mert a nemek egyenldsége terén rossz a helyzet'?, ennek ellenére kevés
no valasztja az MTMI teriileteket. A masik ok pedig, hogy nem pusztan az abszolut eldnydket,
de a relativ elényoket is mérlegelik a fiatalok a tovabbtanulas esetén. A lanyok komparativ
elénye a szovegértés terén olyan nagy, hogy ha még jo eredményt is érnek el a
természettudomanyok terén, akkor is vonzé marad a human vagy bolcsész palya. A fiak esetén
viszont, miutan a szovegértés terén altalaban elmaradnak, kevésbé all fenn ez az egyéni relativ

11 OECD (2017: Figure C3.a. pp. 275).

12 A nemek kozotti egyenlBséget mérd eurdpai index (gender equality index) magyar értéke alatta van az eurdpai értéknek,
rdadasul a volt szocialista orszagok mind megeldznek minket. Mind a munkaerdpiaci részvétel, bérek, a pénziigyi forrasokkal
valo ellatottsag vagy kiillondsen a politikai képviselet/gazdasdgi hatalom terén nagyok az elmaradasok.
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2021
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elény. A problémat elemzd kutatok szerint a megoldas éppen a fitk szovegértési
kompetencidinak és érzelmi intelligencidjanak fejlesztése lenne, mert igy kiegyenlitddnének a
nemek terén tapasztalt egyéni relativ elonyok (Stoet - Geary, 2018; PISA in focus, 2019).

A PISA adatbazisan azt is kimutattak, hogy ugyanolyan motivacios szint mellett a lanyok
jobban teljesitenek matematikabol, vagyis a fiuktdl elmarad6 teszteredményeik elsésorban
annak tudhatdk be, hogy nem sikeriil 6ket kelloképpen motivalni, ami elsdésorban pedagogiai
modszertan és megkdzelités kérdése (Csiillog et al., 2014). A tanaroknak bizniuk kellene a
tanulok fejlédési képességében. A kutatasok ramutatnak, hogy az MTMI tanulasban a
szorongas ¢és az elkeriilés részben éppen a tanaroktol eredeztethetd (Réti, 2011). A magyar
oktatasi rendszer rendkiviil polarizalt, szelektiv és kompetitiv, amely hozz4ajarul a ledny tanulok
altal rendszeresen megtapasztalt stressz kialakulasahoz. A tehetséggondozas a magyar
iskolakban hagyomanyosan elsdbbséget élvez, de sok esetben akaratlanul is elavult pedagogiai
eszméket taplal. A dinamikusabb tehetségfogalom alkalmazasa, amely a kihivdsokra mint
fejlodési lehetoségekre, a kudarcokra pedig tanulasi alkalomként tekint, tobb lanyt
csalogathatna az MTMI teriiletekre. A tanarok hagyomanyosan akkor tekintenek egy tanulot
tehetségesnek, ha természetesen (a lehetd legkevesebb probalkozas és a lehetd legkisebb
eréfeszités révén) megoldanak bizonyos problémakat, és fejlodést mutatnak. Paradox modon,
a tanulasba fektetett eréfeszitést nem értékeli kell6képpen az iskola. Ez pedig éppen ellene hat
a lanyok bevonzéasanak a szakra (Réti, 2014).

Az EFOP 3.4.4.-16 keretében a Neumann Janos Egyetemen szakmai forumot tartottak a
témaban, ahol a stakeholdereket is bevontdk. Az Egyiitt a Jové Mérnokeiért Szovetség reagalva
az MTMI szakokon mutatkozd csokkend felvételi szdmokra, elsdésorban jovOképet és viziot
probal felmutatni, valamint a nék és hatranyos helyzetii tanulok bevonzasara specifikus
javaslatokat is tesz (Természettudomanyos nevelés..., 2020). Ahhoz, hogy az MTMI
palyaorientacio fejlodjon, szerintiik az alabbiakra van sziikség.

1. A kulcsszereplok és érdekcsoportok szembenallasa helyett helyi és regionalis
partnerségek, szoros egylittmiikddés.

2. A szakmai szervezetek koordinalt miikddése orszagos szinten: megfeleld platformok
¢és forrasok (példaul palyazatok) segitségével a szakmai szervezetekbdl miikodod
halézatot kell kiépiteni, a tevékenységeikben fokuszt taldlni, ¢és ebben
egylttmiikodéseket kialakitani — igy a szakmai szervezetek hidként miikodhetnek a
regionalis kezdeményezések kozott.

3. A partnerségek kialakitasat és a szakmai héalozatok fejlédését szolgald rendszeres
regionalis forumok szervezése, célzott platformok kialakitasa.

4. A kompetenciaalapt tanulas széleskorti €s komplex (a felmérést, az értékelést, a
visszajelzést és a hidny- vagy eltéréselemzést, valamint ajanlasokat is tartalmazo)
megjelenése az oktatas és képzés, az egyéni fejlesztés, a kivalasztas és a vallalati
értékelés minden szintjén.

5. A jovObeli folyamatok megalapozasanal, az indikator- és kovetési rendszer
megalapozasanal sokszereplds tervezésre van sziikség: a tobb érdekelt felet tomoritd
platformok (szakmai forumok, egyeztetések) pedig a mindenkori értékelés ¢és
tovabblépés alapjat képezhetik.

6. A 21. szazadi készségeknek megfeleld tevékenységek rendszeres végzése, és ezeken
keresztiil kiilonosen az 6nmenedzsment-készségek, a csoport- vagy csapatmunka, a
kudarcokkal valé megkiizdés, valamint a kérdezés kultarajanak fejlesztése az
oktatasban és képzésben, valamint a vallalati képzések teriiletén.

A N6k a Tudomanyban Egyesiilet javaslatait is felhasznalva az MTMI teriileten a sokszintiséget
a kovetkezd tevékenységek segithetik:
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1. kifejezetten az adott célcsoportnak (példaul lanyoknak) szdlo, intézményesiilt
programok, orszagosan €s regionalisan is;

2. a hatranyos helyzetl tanulokat célzo MTMI-fokuszl nyari tdborok szervezése;

3. a lanyok és a hatranyos helyzetli tanulok kovetését szolgald adatgytijtés a
felsdoktatasban, az adatok rendszeres kovetésével — és sziikség szerinti beavatkozassal;
4. a rejtett tehetségek felismerését is szolgdlo, MTMI-fokuszu és palyaorientacios
kompetenciamérések nyoman torténd egyéni fejlesztés, a felzarkéztatds /
tehetséggondozas fokuszi programok helyett;

5. a szililék bevonasara, a kiilonb6z6 programok elényeinek megismertetésére, és a
megalapozott dontések segitésére megfeleld szakértelem bevonésa, 1d6 elkiilonitése, és
kommunikécios stratégia megtalalasa;

6. a gyermekvédelemben ¢lok szamara kozépiskolai és felsOoktatasi tanulmanyokat
tdmogato programcsomag, illetve 6sztondijrendszer kidolgozasa.

2. Az értékelés célja és a vizsgalatba bevont felhivasok

2.1. Az értékelés célja

Az értékelés atfogd célja az EFOP és VEKOP fejlesztési konstrukciok keretében a
fels6oktatasba valo jelentkezések szamanak novelése ¢s a fels6oktatas palyaorientacios
szerepének erositése, illetve a lemorzsolédasi arany csokkentése teriiletén megvalosult
fejlesztések eredményeinek értékelése, a megvalositas tapasztalatainak feltarasa, valamint
annak vizsgalta, hogy a megvalositott fejlesztések eredményei hogyan jarulnak hozza a
stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok eléréséhez, illetve, hogy a fejlesztések
mennyiben tamogattdk a koznevelés ¢és felsGoktatds kapcsolodasat. Az értékelés a
beavatkozasok jellegébdl fakaddan elsdsorban a matematikai, természettudoméanyos, miiszaki
¢s informatikai (a tovabbiakban MTMI) és a szocidlis képzés teriiletére fokuszal. Az értékelés
masik vezérfonalat pedig a nék és hatranyos helyzetli tanuldkra/hallgatok érintettségének
vizsgalata adja. Az értékelés kiterjed arra is, hogy a hasonlo célu fejlesztési programok
mennyire épliltek kordbbi fejlesztésekre, illetve mennyire sikeriilt megteremteni kozottiik a
szinergiat. Kiilon elemzési szempont a COVID-19 viélsag hatdsa a programok alakulésara,
illetve a digitalizaciés kornyezet valtozasanak mértéke a fejlesztéseknek koszonhetden.
Tovabbi célkitlizésiink az 2021-2027. évekre vonatkoz6 tervezési iddszak tamogatasat szolgalo
javaslatok kidolgozésa, figyelembe véve a tervezett unids szabalyozast.

2.2. Az értékelés soran alkalmazott modszertani eszkozok, adatok és problémak

A modszertant illetden — ahogy altalaban az ilyen értékeléseknél —, vegyes modszertannal,
kvantitativ és kvalitativ eljarasokkal egyarant érdemes dolgozni. A kvalitativ és kvantitativ
modszereket viszont érdemes mind a vertikalis, mind a horizontalis dimenzidban hasznalni. A
kvalitativ eszk6zok kozott érdemes itt felsorolni a dokumentumelemzést, amelynek soran a
konstrukciok és vonatkozoé stratégiak mellett az adott programok megvaldsitasakor elkésziilt
anyagok (felhivas, monitoring jelentés, belso értékelés) keriilnek feldolgozasra. Ez az elemzés
egyrészt megfeleld kiindulopontot jelent az interjutervek és kérddivek elkészitéséhez, hiszen
ezen dokumentumok mentén vazolhato fel a fejlesztések belsd célrendszere és az elérni kivant
eredmények, indikatorok. Emellett a dokumentumelemzés egyik fontos teriilete az adott
programok nyilvanossagéanak, transzparencidjanak az elemzése is, elsdsorban a szélesebb
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koézvélemény altal is elérhetd honlapjaik, weboldalaik, illetve a programok eredményeirdl szol6
konferenciak anyagai.

A kvalitativ elemzés masik fontos teriilete az interjik és fokuszcsoportos beszélgetések. Az
interjukkal az adott programokat mélységében is meg tudjuk vizsgalni, els6sorban a
lebonyolitas modjat és a felmeriild problémakat tudjuk felderiteni, amely eredmények fontosak
lehetnek egy kovetkezd fejlesztés szamara, ha el akarja keriilni a bukkanokat. Az értékelés
soran Osszességében 45 emberrel készitettiink interjukat 36 interju soran (az interjualanyok
listajat lasd a mellékletben). Az interjuk a vertikalis megkozelités harom szintjét fedték le, a
tervez6i szinten els@sorban a programokat megalkotd és azokra a tdrcdk szintjén ralatd
dontéshozokat kérdeztiik meg, ezen feliil pedig a szakmai és programvezetoket és a végrehajtoi
szinten a résztvevd egyetemek, szakképzO ¢€s egyéb oktatdsi intézmények vezetdit és
pedagogusait. A végso kedvezményezettek maguk a tanulok, illetve a hallgatok, ezért hallgatoi
¢s tanuloi fokuszesoportos beszélgetéseket is végeztiink, két-két alkalommal.

A hallgatoi tovabbhaladast és az MTMI szakokra valé jelentkezést az elérhetd felsoktatasi
adatbazisok (FELVI, FIR) segitségével probaltuk elemezni. Az értékelés keretén beliil
terveztilk a felsGoktatasi adatbazisok hasznalatit egy tényellentétes elemzés érdekében,
ugyanakkor az adatigénylés rengeteg nem vart problémaba is {itk6zott. Az alapvetd probléma,
hogy bar a magyar felsdoktatds és koznevelés kiemelkedéen gazdag adminisztrativ
adatvagyonnal bir, de az adatok elemzésére egyénsorosan az Oktatasi Hivatalon kiviili kiilsé
szerepld adatvédelmi okokbol még dlnevesitett formaban sem kaphat jelenleg lehetdséget. Az
Oktatasi Hivatal felajanlotta az elemzés elvégzését, de a fejlesztésben érintett részvétele
szigortian véve Osszeférhetetlen az elemzés elkészitésében. Ezen feliil az elemzést tekintve
gondot jelentett az is, hogy a felsGoktatasba valo bejutas és bennmaradas trendjeinek alakulasa
tekintetében a nyilvdnosan elérhetd informacidok latszolagos gazdagsdguk ellenére nem
tartalmaznak kell6éen részletes, az értékelés céljait megalapozni képes bontasokat. A fentiek
kovetkeztében az értékelés céljaira csak egyedileg Osszedllitott adatigénylés felelhetett volna
meg, melynek egyeztetési folyamata és annak atfutasi ideje a vartnal jobban elhuzodott, tobb,
mint fél évig tartott. Problémaként emlithetd még az is, hogy a hatalyos adatvédelmi eldirasok
alapjan alnevesitett egyénsoros, tehat személyes adatok torvényi jogalap hianyaban nem
adhatok ki és ez az értékelés szempontjabol igazan értékes adatokat is érintette (pl.
esélyegyenlOségi adatok, részletes bontasok stb.). Ezért, bar a FIR és DPR rendszerek
nemzetkozi 0sszehasonlitasban is unikalisnak mondhatok, de az adatvédelmi eldirasok és a
szervezet adatfeldolgozéasi kapacitasainak szlikossége nem tette lehetdvé ennek az
aranybdnyénak a teljes kihasznalasat. Osszességében a tervezett tényellentétes hatiselemzés
nem tudott megvalodsulni, pusztan aggregalt adatok leir6 elemzése torténhetett meg, amelyekbdl
ok-okozati hatasokat nem lehet kimutatni.

Erzékelve ezt a problémat az értékelés soran sajat adatfelvétel is tortént, egyrészt a koznevelési
intézmények korében (itt az MTMI palyaorientacids programokra lattunk ra kiss¢), valamint a
kedvezményezett felsdoktatasi intézmények hallgatoi korében. Az egyetemeken at juttattuk el
az online kérddiv linkjét az elmult 6t évben felvételt nyert hallgatok szamara. Mintegy hatezer
értékelhetd valasz érkezett, ugyanakkor ez a kutatas nem volt, mert nem is lehetett
reprezentativ, bizonyos intézményekbdl nagyon kevés valasz érkezett, masokbol pedig joval
tobb. Ugyanakkor a lemorzsolddas témajat tekintve érdekes plusz informaciokkal szolgaltatott
ez az adatfelvétel is.

A konstrukciokrol a legalapvetobb informaciokat az EUPR/FAIR adatbazis tartalmazza.
Ebbdl az adatbazisbol idében megkaptuk az elére meghatarozott tartalmt tablazatokat, melyek
a konstrukciok ¢és projektek pénziigyi adatait, a wvallalt indikatorokat, a megvaldsitasi
helyszineket és egyéb a végrehajtashoz kapcsolddd informaciot tartalmaztak. Hozza kell tenni
ugyanakkor, hogy a FAIR adatbazisbol szarmazo6 adatok csak korlatosan alkalmasak a forrasok
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teriileti és intézményi eloszlasanak vizsgalatara, mert ugyan az adattablak kozott szerepel egy,
ami a felhivasok megvalositasi helyszineit tartalmazza, am ez — foként az érintett koznevelési
intézmények esetén — nem feltétleniil a konkrét megvalosulasi helyszineket mutatja, hanem a
kedvezményezettek (a felsdoktatasi intézmények, tankeriiletek) székhelyét. Tébbnyire csak az
egyetemek székhelyei keriiltek feltlintetésre, annak ellenére, hogy a programban vallaltak
szerint szakkorok, iskolai eldadasok is megvalosultak. Ezen programnal koznevelési
intézményeket, mint megvalositasi helyszineket Osszesen hét esetben talaltunk. Az EUPR
adatbazisbol mas tartalmi jellegli informaciokat, dokumentumokat is szerettiink volna kikérni
¢s az értékelés dokumentumelemzés fazisaban felhasznalni, de ettdl el kellett tekinteniink, mert
a dokumentumok strukturalatlanul, inkonzisztens modon elnevezve, feltehetGen cimkézés
nélkil vannak tarolva, ami roppant méd megneheziti a célorientalt keresést.

2.3. Az értékelésbe bevont felhivasok listaja

A 3. tablazat mutatja az értékelésbe bevont 11 darab felhivas cimét és keretdsszegét, melyet az
egyes felhivasok rovid ismertetése €s egymashoz valo kapcsolddasuk bemutatasa kovet.

3. tablazat. A vizsgalt felhivasok listaja, kiemelve a hatasvizsgalat targyat képezo
programokat

Felhivas kodja Felhivas neve Keretosszege

1 EFOP-3.2.5-17 | Palyaorientacio, kiemelten az MTMI készségek és 3660 910 703 Ft

kompetenciak fejlesztése a koznevelésben

2 EFOP-3.2.13-17 | Az alap- és kozépfoku iskolak palyaorientacios 1 000 000 000 Ft

tevékenységét, kiemelten az MTMI készségeket és
kompetencidkat timogaté palyaorientacios
szakmai modszertan atfogd megalapozasa és
fejlesztése

3 EFOP-3.4.4-16 | A felsdoktatasba valo bekeriilést elésegito 7915273 178 Ft

készségfejleszt6 és kommunikacios programok
megvaldsitasa, valamint az MTMI szakok
népszertisitése a felsdoktatasban

5 EFOP-3.4.1-15 | Roma szakkollégiumok timogatasa 1151 838 767 Ft
6 EFOP-3.4.2- Campus Mundi — fels6oktatasi mobilitasi és 9196 282 795 Ft
VEKOP-15 nemzetkdziesitési program
EFOP-3.4.3-16 | FelsOoktatasi intézményi fejlesztések a felséfoka 24 914 757 882 Ft

oktatds minOségének és hozzaférhetéségének egyiittes
javitasa érdekében

7 EFOP-3.4.5 - Rendszerszintli fejlesztések és hozzaférés bovitését 1691 825 579 Ft
VEKOP-17 szolgalo agazati programok a fels6oktatasban
8 EFOP-3.4.6 - Intézményi iranyitas fejlesztése a felsdoktatasban 3 983 494 662 Ft
VEKOP-17
9 EFOP-4.2.1-16 | Felso6oktatasi infrastruktara fejlesztése 31 202 832 210 Ft
10 EFOP-3.5.1-16 |Dualis és kooperativ felsGoktatasi képzések, 5721 674 333 Ft
felsdoktatasi szakképzési és szakiranyu
tovabbképzések
11 EFOP-3.5.2-17 | Dualis és gyakorlatorientalt felsdoktatasi képzések 1195 251 908 Ft

fejlesztése szocialis munka, segité szakmak,
mérndkpedagogia, szakmai tandri szakok

Osszesen 11 darab felhivas 91 634 142 017 Ft

Forras: sajat szamitasok az EUPR adatbazis alapjan, 2022.03.07.

Megjegyzés: kékkel a palyaorientaciot elosegitd felhivasok; zolddel a felsdoktatasban vald bennmaradast, a
lemorzsolddas csokkentését célzo felhivasok; narancssargaval a dudlis képzés erdsitését célzo felhivasok. A
keretdsszeg oszlopban az EFOP IH 2022.06.17-i tajékoztatasa alapjan az EFK-ban szerepld adatokat tiintettiik fel.
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2.3.1. A felséoktatdsba valo bejutdst tamogato programok

EFOP-3.2.5-17 Palyaorienticio, kiemelten az MTMI készségek és kompetencidk
fejlesztése a koznevelés rendszerében

Az iskolai pedagogiai folyamatba agyazott, az iskolaban tanordn, vagy tandran kiviil, a tanév
soran megvalodsitott altalanos palyaorientacids tevékenységek €s ismeretterjesztés kdznevelési
keretek kozott az 1-12. évfolyamon, kiemelten az MTMI szakok népszertisitése.

EFOP-3.2.13-17 Az alap- és kozépfoku iskolak palyaorientacios tevékenységét, kiemelten
az MTMI készségeket és kompetenciakat tAmogaté palyaorientacios szakmai modszertan
atfogo megalapozasa és fejlesztése

A tudatos felnottkori ¢letpalya-épités €s a majdani sikeres munkaerd-piaci részvétel
megalapozdsa, az echhez sziikséges készségek elsajatitdsanak, és igy a koznevelés
eredményességének, hatékonysaganak és hatranykompenzald szerepének javitdsa, melyben
szerepet jatszik a pedagdgusok szemléletformaldsa is, igy hangstulyos a pedagogusok
palyaorientacios célu felkésziiltségének, modszertani kultirdjdnak bdvitése is.

EFOP-3.4.4-16 A fels6oktatasba valé bekeriilést elosegito készségfejleszté és
kommunikaciés programok megvalositasa, valamint az MTMI szakok népszeriisitése a
felséoktatasban

A felhivas céljai a felsdoktatasba vald bekeriilés fokozasa, ezaltal a fels6foku képzettségi szint
novelése, a hatranyos foldrajzi, tarsadalmi, gazdasagi helyzetbdl szarmazo fiatalok képzettségi
szintjének javitdsa, és a felsofoku végzettséghez torténd jutdsuk eldsegitése, kiilondsen a
jelenleg altaluk alulreprezentdlt szakokon, valamint az MTMI szakokra vald jelentkezés
fokozéasa. Felsooktatdsi intézmények kiegészité szolgaltatasokkal és készségfejleszto
programokkal a 6-12. évfolyamon specifikus, a sajat profiljuknak, tevékenységiiknek megfeleld
palyaorientaciot végeznek.

2.3.2. Bennmaradast és a lemorzsolodds csokkentését szolgalo programok

EFOP-3.4.3-16 Felsooktatasi intézményi fejlesztések a fels6foku oktatas mindségének és
hozzaférhetoségének egyiittes javitasa érdekében

Altalanos stratégiai cél egy olyan felséoktatasi rendszer létrehozasa, amiben a beavatkozasok
eredményeképpen mind a hallgatok, mind az oktatok, mind az intézmények emelkedd
teljesitménnyel képesek reagalni a munkaer6-piaci kihivasokra és a nemzetkozi versenyre is. A
felhivdas célja a magyar felsdoktatdsi rendszer teljesitményének fokozéasa, és
hozzaférhetoségének javitidsa. Bennmaradast tdmogatd programok, hallgatok kompetencia-
fejlesztése, oktatasi innovacid: kimenetek bovitése, gyakorlat-orientaltsag novelése.

EFOP-3.4.5-VEKOP-17 Rendszerszintii fejlesztések és hozzaférés bdévitését szolgalod
agazati programok a felséoktatasban

A kiemelt felhivas atfogo célja az agazati szintii, a felsoktatasba valo bekeriilést, bennmaradast
(lemorzsolodast megakadalyozd) tamogato rendszereket agazati szinten tamogato, illetve azok
mérését lehetévé tevd rendszer fejlesztések vagy rendszerelem fejlesztések megvalositasa. A
projekt specifikus célja a felsGoktatasi hallgatoi sikeresség intézményi eldmozditdsanak
kdzponti, rendszerszintli timogatdsa. Rendszerszintli fejlesztések, hozzaférést bovitd agazati
szolgaltatasok. Interaktiv online keresofeliilet 1étrehozadsa, mely a felsdoktatdsban tanuld és
végzett hallgatok munkaerdpiaci életttjat elemzd Diplomas Palyakovetési Rendszer része.
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EFOP-3.4.6-VEKOP-17 Intézményi iranyitas fejlesztése a felséoktatasban

A felhivas atfogd célja a felsdoktatasi hallgatéi sikeresség intézményi eldmozditdsanak
tdmogatdsa, a felsOoktatdsi intézmények iranyitasanak, képzés- ¢és kutatdsszervezési
képességeinek fejlesztése, valamint ezt tamogatd, egységes alapokon és megoldasokon nyugvo,
integralt intézményiranyitasi szakrendszerek fejlesztésének, illetve bevezetésének tdmogatésa.
Intézményiranyitds fejlesztése: egységes, egymassal integralt intézményiranyitasi,
gazdalkodasi, teljesitménymérési, kontrolling, HR és tanulmanyi adminisztracios folyamatok
¢s ezeket tamogatd informatikai rendszerek bevezetése, finanszirozasi rendszer
megvaldsitasdhoz és mikodtetéséhez sziikséges egységes szervezeti, folyamatiranyitasi és
informatikai feltételek megteremtése.

EFOP-3.4.1-15 Roma szakkollégiumok tamogatasa

A felhivas célja, hogy tdmogassa a mar miikdédd roma szakkollégiumok szakmai
tevekénységeinek tovabbfejlesztését, a koztik 1évé halézatosodds, szakmai egyiittmitkodés
erésitését és a hatranyos helyzetli, els6sorban roma szarmazasa hallgatok tanulmanyi
sikerességének elomozditasat a fels6foku végzettséget szerz6 roma hallgatok szamanak
novelése érdekében. A felhivas keretében olyan projektek megvalositasat tiizték ki, melyek a
felsoktatasi intézménybe felvételt nyert hatranyos helyzeti, els6sorban roma szarmazasu
hallgatok fels6fokt tanulmanyainak sikeres befejezését elémozditjak, valamint a lemorzsolodas
csokkentéséhez, illetve tarsadalmi szerepvallalasuk megerdsitéséhez hozzajarulnak.

EFOP-3.4.2-VEKOP-15 Campus Mundi — felsoktatasi mobilitasi és nemzetkoziesitési
program

A felhivas célja a felsdoktatasban résztvevd hallgatok nemzetkdzi mobilitdsdnak tamogatésa,
emellett a felsGoktatasi intézmények nemzetkoziesitésének Osztonzése, nemzetkozi
megjelenésének és kiilfoldi hallgatokat bevonzo6 képességének ndvelése.

2.3.3. Uj képzési formak

EFOP-3.5.1-16 Dualis és kooperativ fels6oktatasi képzések, fels6oktatasi szakképzési és
szakiranyu tovabbképzések fejlesztése

A felhivas célja a felséoktatasi intézményekben olyan felsGoktatasi szolgaltatasok kifejlesztése
¢s mikodtetése, amelyek biztositjdk a tényleges munkaerd-piaci igények kielégitését.
Kozvetlen cél az oktatasi és képzési rendszerek munkaerd-piaci igényekhez valo igazodasanak
javitasa, a tanulasbol a munkaba torténd dtmenet megkonnyitése, a szakmai oktatas és a képzési
rendszerek megerdsitése. A konstrukcié beavatkozasi logikajanak koézpontja a felsGoktatéasi
intézmények gazdasagi fejlodésben vallalt szerepének erdsitése.

EFOP-3.5.2-17 Dualis és gyakorlatorientalt felsoktatasi képzések fejlesztése és oktatasi
innovacié a szocialis munka és a segité szakmak terén, valamint a mérnokpedagogia és a
szakmai tanari szakok esetében

Altalanos cél a felsdoktatas részvétel és végzettségi szint novelése érdekében felsGoktatasi
intézményekben olyan felsGoktatasi szolgaltatasok kifejlesztése ¢és mukodtetése, amelyek
biztositjadk a tényleges munkaerd-piaci igények kielégitését, kiilonos tekintettel a szocialis
munka, segitd szakmdk és a szakmai tandri (mérndkpedagdgia) és szakoktatd képzések
teriiletén. Kozvetlen cél az oktatasi és képzési rendszerek munkaeré-piaci igényekhez valo
igazodasanak javitisa, a tanuldsbol a munkaba torténd 4tmenet megkonnyitése, a szakmai
oktatas és a képzési rendszerek megerdsitése a szocialis munka, segitd szakmak, szakoktatok,

illetve a szakmai tanari képzési teriileteken.
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2.3.4. |nfrastruktiura-fejlesztés
EFOP-4.2.1-16 Felsooktatasi infrastruktura fejlesztése

FelsOoktatasi tevékenységekhez sziikséges infrastruktura és eszkozallomany fejlesztése,
modernizaldsa. Ezen beliil: hallgatoi terek, hallgatok altal hasznalt oktatasi eszk6zok laborok
megujitasa; konyvtarak fejlesztése, kozgylijteményi szolgaltatasok bovitése, modernizalasa; a
tavoktatasi infrastruktira és az e-learning, valamint MOOC jellegli képzéseket biztositd
eszkOzbeszerzések, oktatasi eszkozfejlesztés; miszer és labormodernizalas; orvosi —
gyogyaszati elméleti tomb 1étrehozasa, orvosi, egészségligyi €s gyogyszerészeti képzés labor
¢s hallgatoi tér fejlesztése, klinikai skill kdzpontok eszkdzbeszerzése; 0j telephely 1étrehozésa
felsdoktatasi szempontbol alulszolgaltatott helyeken, alkotéhaz, kutatohaz, tuddscentrum
1étesitése, bovitése, épiilet-racionalizaléds infrastrukturalis hatterének biztositasa.

40



4. tablazat. A felhivasok célcsoportok, tevékenységek és egymashoz valé kapcsolodas szerint

Szam Név Megvalosito Célcsoportok Tevékenységek Kapcsglod’a sok vagy
elozmények
Az alap- és kozépfoku Kozponti Koznevelési Palyavalasztast orientald és a EFOP-3.4.4-16 és
iskolak palyaorientacios koltségvetési intézmények palyavalasztasi dontést segitd EFOP-3.2.5-17
tevékenységét, kiemelten | szervek mérdeszkozok fejlesztése,
az MTMI készségeket és MTMI készségek mérése,
EFOP- . > , . .
kompetenciakat tamogatd miithelymunka, pedagoégusok
3.2.13-17 . s . oy o,
palyaorientacios szakmai mentoralasa, tovabbképzése,
modszertan atfogd piaci szereplok bevonasa
megalapozasa ¢és
fejlesztése
Palyaorientacio, kiemelten | Koznevelési Kevésbé fejlett Felkészito és palyaorientacios | EFOP-3.4.4-16 és
EFOP- az MTMI készségek és intézményfenn- | régiokban tanulok és tevékenység az 1-12. EFOP-3.2.13-17 és
3.2.5-17 kompetenciak fejlesztése a | tartok sziilei, pedagogusok évfolyamokon, MTMI teriiletek | GINOP 3.1.1-VEKOP-15
koznevelés rendszerében népszerusitése
Roma szakkollégiumok Szakkollégiumot | Hatranyos helyzet Programok feliilvizsgalata, TAMOP-4.1.1.D-12
tdmogatasa mikodtetd roma tanulok, hallgatok | hatranyos helyzetti tanulok ,»Roma szakkollégiumok
EFOP- p - . . RO . . -
felsoktatasi palyavalasztasi tanacsadasa, tdmogatasa
3.4.1-15 e . oo
intézmény, hallgatoi szolgaltatasok,
fenntartod nyomon kovetés
EFOP- Campus Mundi - TEMPUS Hallgatok, felséoktatasi | Osztondij program TAMOP-4.2.4.B/1-11/1 és
3.4.2- felsdoktatasi mobilitasi és | Kozalapitvany | intézmények mikodtetése, nemzetkoziesités | B/2
VEKOP-15 | nemzetkdziesitési program EFOP-3.4.3-16
Felséoktatési intézményi | Felsdoktatasi Hatranyos helyzeti Felzarkoztatod programok, EFOP-4.2.1 ¢és
fejlesztések a felsdfoku intézmények hallgatok, oktatok, feln6ttképzés, tréning, EFOP-3.5.1 ¢s
oktatas mindségének és szakemberek, mentoralas, oktatasi innovaciok, | EFOP-3.4.2-VEKOP-15,
EFOP- hozzéaférhetdségének pedagogusok nemzetkoziesedés TAMOP-4.1.1-08/1,
3.4.3-16 egyiittes javitasa TAMOP-4.1.1-08/2/KMR,
o érdekében TAMOP-4.1.1/A-
10/1/KONYV,
TAMOP-4.1.1/A-
10/2/KMR,
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TAMOP-4.1.2-08/1/A,
TAMOP-4.1.2-
08/2/A/KMR,
TAMOP-4.1.2.A/1-11/1,
TAMOP-4.1.2/A/2-10/1,

illetve
TAMOP-4.1.2.D-
12/1/KONV
A fels6oktatasba valo Kevésbé fejlett | 6-8 osztalyos tanuldk, | Tanuloknak nyujtott a EFOP-3.4.3-16 ¢és
bekeriilést elosegitd régioban lévo gimnazium, felsdoktatasba valo bekeriilést | EFOP-3.5.1-16;
készségfejleszto és fels6oktatasi szakgimnazium tanuloi, | elésegit6 készségfejlesztd, illetve
EFOP- kommunikacios intézmeények érettségizett, de fel nem | kommunikacids programok, EFOP-3.2.5-17 és.
3.4.4-16 progrqmok megvalositasa, vett, felsdoktatasba MTMI tertilet, képzOk képzése | EFOP-3.2.13-17; illetve
o valamint az MTMI szakok potencialisan GINOP-3.1.1-VEKOP-15
népszerusitése a jelentkez6 fiatalok
felsoktatasban (kiilonos tekintettel a
hatranyos helyzetiiekre)
Rendszerszinti Oktatasi Hivatal | Hallgatok, oktatok, Hallgatoi kompetenciamérés, Az EFOP-3.4.3, EFOP-3.4.4
fejlesztések és hozzaférés agazati vezetés DPR, FIR, digitalis tankonyvtar |és az EFOP-3.5.2
EFOP- bovitését szolgalod agazati fejlesztése konstrukciok projektjeinek
3.4.5- programok a keretében keletkezett
VEKOP-17 | fels6oktatasban statikus tananyagok,
szakanyagok kozzététele a
Digitélis TankOnyvtaron
Intézményi iranyitas Fels6oktatasi Hallgatok, oktatok, A tanulmanyi rendszerekhez
fejlesztése a intézmények iranyitas kapcsolodoan IKT kompetencia
felsoktatasban fejlesztés megvalositasa,
EFOP- csékkentV’e a’hallgaté’i. ’
3.4.6- lemorzsol(?dast, hozzajamlva az
VEKOP-17 ISCED-5 ¢és ISCED-8 szintek

ko6zotti fels6-oktatasba valo
bekeriilést és bennmaradast
tamogat6 programokban
résztvevok szama EFOP
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teljesitmény indikator
megvaldsuldsdhoz, intézményi
¢s iranyitasi folyamatok
ujraszervezése
Dualis és kooperativ Fels6oktatasi Hallgatok, oktatok, A fels6oktatasi képzés EFOP-3.4.3-16 ¢és
felsdoktatasi képzések, intézmények jelentkezd tanulok kooperativ illetve dualis EFOP-3.4.4-16, illetve
felsdoktatasi szakképzési rendszer(ivé alakitasat szolgalo | TAMOP-4.1.1.F-15/1/Konv
EFOP- ¢s szakiranyt szervezési €s fejlesztési
3.5.1-16 tovabbképzések fejlesztése tevékenységek, mérés, modszer,
tartalom kidolgozésa, dualis
vallalati partnerek bevondsa,
képzok képzése
Dualis és Fels6oktatasi Hallgatok, oktatok, Taneszk6zok, tananyagok EFOP-3.4.3-16 és
gyakorlatorientalt intézmények kozépfoku intézmények | készitése, pedagogiai EFOP-3.5.1-16
felsdoktatasi képzések diakjai kompetenciak fejlesztése,
EEOP- .fejlesz,té.s’e és oktg,tési tréning
innovacio a szocialis
3.5.2-17 . P .
munka ¢€s a segitd szakmak
terén valamint a mérnok-
pedagogia és a szakmai
tanari szakok esetében
EFOP- Fels6oktatasi infrastruktiara | Fels6oktatasi Hallgatok, kutatok, Miszerek, labor, tadvoktatast EFOP-3.4.3-16 és
4.2.1-16 fejlesztése intézmények oktatok segit6 digitalis eszk6zok TIOP-1.3.1_10/1

Forras: sajat szerkesztés az egyes felhivasok alapjan.
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3. A végrehajtas szempontjainak vizsgalata

Az elemzés célja a fejlesztések atfogd abszorpcios és indikator elemzése. Annak vizsgalata,
hogy mi okozza a tervektdl vald elmaradast, mekkora potencidl van a célcsoportban a
forraskihelyezés szempontjabol, van-e barmilyen korrelacié a forraskihelyezés iiteme €s a
fejlesztések tartalmanak alakulasa kozott. Az is felmérésre keriil, hogy van-e valamilyen
abszorpcios kockazat, ¢s ha igen, akkor milyen intézkedések torténtek ennek kezelésére.
Megvizsgaljuk tovabba, hogy mennyiben valdsultak meg az indikatorok szintjén a tdmogatasi
konstrukciok céljai, kiilonos tekintettel az indikatorok alul- és talteljesitésére €s azok okaira

A programok végrehajtasat harom szempont szerint vizsgaljuk meg. Egyfeldl elemezziik az
egyes konstrukciok pénziigyi teljesitését és ezzel egyiitt az abszorpcios kockazatokat. Masfeldl
megvizsgaljuk a forrasok teriileti és intézményi eloszlasat. Harmadrészt pedig a felhivasok
indikatorainak teljesiilését, a teljesités lefutasat elemezziik, és ezzel értékeljiik a tAmogatasok
céljainak (indikatorok szerinti) megvaldsulasat.

3.1. Az egyes konstrukciok pénziigyi teljesitése és az abszorpcios kockazatok
az EUPR adatok alapjan

A fels6oktatasba vald bejutast és bennmaradéast célzé konstrukciokat az eldzd fejezetben
megjeldlt témacsoportok szerint soroltuk be. Az értékelés sordn 11 felhivast elemziink, ami
dsszesen 134 projektet jelent!®, mikdzben 36 projekt — bar palyazott, valamilyen okbol — végiil
nem szerzodott. Az igy kiesett tdimogatas a teljes igényelt tdimogatés 15,2%-a. A 134 szerz8dott
projekt koziil 2022. marcius 7-1 allapot szerint 88 (66%) kiildte be a zardjelentést.

A kiesett projektek koziil kettd a kiemelt projekteket tartalmazo felhivasok (EFOP-3.4.2-
VEKOP-15, EFOP-3.4.5-VEKOP-17), egy az EFOP-3.2.13-17, egy masik pedig az EFOP-
3.4.6-VEKOP-17 felhivas keretében palyazott. A vizsgalt projektek koziil kett6 kiemelt projekt,
a tobbi standard palyazatos. A kiemelt projektek kedvezményezettjei az Oktatdsi Hivatal
(EFOP-3.4.5-VEKOP-17) és a Tempus Kozalapitvany (EFOP-3.4.2-VEKOP-15). A vizsgalt
konstrukciok az EU 10. Tematikus Célkitiizéshez kapcsolodnak.*

Az értékelés keretében vizsgalando felhivasok listajat az 5-6. tablazatok 6sszegzik.

'3 EUPR adatbazis: 2022.01.31-i allapot szerint.
14 EU TEMATIKUS CEL 10: Az oktatasba és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténd beruhazas a készségek
fejlesztése és az egész életen at tartd tanulas érdekében.
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5. tablazat A fels6oktatasba valo bejutas és bennmaradas teriiletén a vizsgalatba bevont felhivasok esetében a forrasfelhasznalas alakulasa

Tamogatott
Felhivis kédja Felhivés cime Keret (Fr) | Srerz0dott dsszeg | projektek
(Ft) szama
(db)*
Az alap- és kozépfoku iskolak palyaorientacios tevékenységét,
EFOP-3.2.13-17 k{emelt§n az MTMI kes;seg;ket és kormpet’enmakat tamf)ga‘fo 1,000 000 000 998 574 215 1(2)
palyaorientacios szakmai modszertan atfogdé megalapozasa €s
fejlesztése
EFOP-3.2.5-17 quyaor}entac1f), klemerlten az M"leI készségek és kompetenciak 3660 910 703 3 618 252 965** 41 (54)
fejlesztése a koznevelés rendszerében
EFOP-3.4.1-15 Roma szakkollégiumok tamogatasa 1139 692 847 1135110486 9 (10)
EFOP-3.4.2-VEKOP-15 gra:)rgfauri Mundi — fels6oktatasi mobilitasi és nemzetkdziesitési 9 200 000 000 9196 282 795 1(1)
EFOP-3.4.3-16 Felsoktatisi intezmenyi fejlesztesek a felsfoku oktatas 24938764386 | 24865916981 | 22 (24)
mindségének és hozzaférhetdségének egyiittes javitasa érdekében
A fels6oktatasba valo bekertilést elosegito készségfejleszto és
EFOP-3.4.4-16 kommunikaciés programok megvalositasa, valamint az MTMI 7 920 000 000 7897 169 613 23 (30)
szakok népszertsitése a felsdoktatasban
EFOP-3.4 5-VEKOP-17 I’{ends;erszmtu fejlesztes”ek és l}ozzaferes bovitését szolgalod 1792 360 431 1691 825 579 1(1)
agazati programok a felsGoktatasban
EFOP-3.4.6-VEKOP-17 | Intézményi iranyitas fejlesztése a felsdoktatasban 3985 000 000 3 983 494 662 1(2)
EFOP-35.1-16 Duahs: es,kg(?peratly t:elsc,)okta:[am k’epzlesek, fjelsoo!(tatam 5722 000 000 5719 086 181 16 (17)
szakképzési és szakiranyu tovabbképzések fejlesztése
Dualis és gyakorlatorientalt felsdoktatasi képzések fejlesztése és
EFOP-3.5.2-17 oktatasi innovacio a szocialis munka és a segitd szakmak terén 1 200 000 000 1195 251 908 3(4)
valamint a mérndkpedagogia és a szakmai tanari szakok esetében
EFOP-4.2.1-16 Fels6oktatési infrastruktura fejlesztése 31 202 832 210 31 114 827 892 16 (25)
Osszesen 91 761 560 577 91 415 792 277 134 (170)

Forras: EUPR adatbazis, 2022.03.07.

Megjegyzés. * Zarojelben a beérkezett projektek szama. ** 2022.05.17-¢én alairt 6. sz OET alapjan (2022.06-17-i EFOP IH tajékoztatés).
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6. tablazat A felsdoktatas teriiletén a vizsgalatba bevont beavatkozasok esetében a forrasfelhasznalas alakulasa

Leszerzéd | Kifizet Tamogat Elolegelsza Kiesett
Leszerzo- | Leszerzo- | ott ett  AMOBAL | oy amlas Szallitoi iy . . .
- o . P asi . , p molas/Tamo | Kiesett tamogata
dott dott osszeg/igé | osszeg/ . kifizetés/l | eloleg/lesze ‘. - .
. . . eléleg/les - 1o gatasi projektek | s/igényelt
Felhivas projektek | dsszeg/ nyelt Leszer 1w, | €52erz6do | rzédott 8 - . . .
. b . g zerzodot .. . eldleg+szalli | szama tamogata
szama keret tamogatas | zodott . tt 0sszeg osszeg fe v a
dsszeg t Osszeg toi eloleg S
db % db %
EFOP-3.2.13-17 1 99,9 49,9 100,1 51,6 48,5 0,0 99,8 1,0 50,0
EFOP-3.2.5-17 41 98,8 79,9 95,1 65,2 29,9 0,0 86,8 13,0 19,4
EFOP-3.4.1-15 9 99,6 91,3 100,7 64,2 36,5 0,0 97,8 1,0 8,0
EFOP-3.4.2-
VEKOP-15 1 100,0 100,0 99,8 99,0 0,8 0,0 81.9 0,0 0,0
EFOP-3.4.3-16 22 99,7 95,1 87,1 72,2 14,9 0,0 87,2 2,0 2,4
EFOP-3.4.4-16 23 99,7 77,2 85,4 64,9 20,4 0,0 85,2 7,0 22,1
EFOP-3.4.5
VEKOP-17 1 94,4 100,0 104,1 78,7 25,4 0,0 94.9 0,0 0,0
EFOP-3.4.6-
VEKOP-17 1 100,0 50,0 100,0 13,8 60,5 25,7 99.9 1,0 50,0
EFOP-3.5.1-16 16 99,9 91,5 88,2 73,3 14,9 0,0 91,4 1,0 6,2
EFOP-3.5.2-17 3 99,6 73,8 97,2 68,7 28,5 0,0 98,7 1,0 25,9
EFOP-4.2.1-16 16 99,7 81,9 87,8 39,1 38,7 9,9 84,9 9,0 18,1
Osszesen 134 99,6 84,0 90,2 60,0 25,7 4,5 86,8 36,0 15,2

Forras: EUPR adatbazis, 2022.03.07.
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Az EUPR adatok alapjan néhany atfogd megallapitas tehetd az egyes konstrukciok
elorehaladasanak vizsgalatakor. Az értékelésinditod jelentés megirasakor az EUPR adatbazis
2021.05.25. éallapota alapjan mar megfogalmaztunk a pénziigyi elorehaladasra és az
abszorpciora vonatkozd megallapitasokat. Eszerint a rendelkezésre allo keret mar jelentds
részben lekotésre keriilt. A vizsgalt konstrukciok esetében az abszorpcid jelentdsen
kiilonbozott, attol fliggden is, hogy melyik mikor keriil befejezésre. A keretosszeg (a
figyelembe vett 11 konstrukcid tekintetében 6sszesen 90,4 milliard forint), az 2021. majusi
adatkérés idOpontjdban mdar szinte teljes egészében (99,6%) leszerzddésre keriilt. A
forrasallokacié a szabdlytalansdgok miatti forraselvondsok miatt is csOkkenhetett. A
megvaldsitast forrashidany nem akadalyozhatta, hiszen a tervezett Osszkoltség 58,9%-at a
palyazok eldleg formajaban megkaptak. Kozel egy évvel ezel6tt elsOsorban a kifizetett elolegek
felhasznalasa tortént meg, egyéb szamlas kifizetés elszamolasara csak kismértékben (6sszesen
15,6%) kertilt sor.

A 2022. marcius 7-1 EUPR adatok szerint Iényeges valtozasok nem torténtek a leszerzodott
Osszeg tekintetében. A tdmogatasi eldleg aranya a 11 konstrukcio €és a 134 tamogatott projekt
vonatkozasaban 60%. Ekdzben az egyéb szamlas kifizetések volumene valamelyest novekedett
ebben az idészakban, és mostanra eléri a teljes leszerzddott dsszeg negyedét. Osszességében a
leszerz6dott 6sszeg kilenctizede mar kifizetésre kertiilt (56. tablazat).

A 2022. marcius elején kifizetett 6sszeg minden felhivas esetében eléri a legalabb 85%-ot, 6t
esetében pedig gyakorlatilag eléri a 100%-t, harom esetben (EFOP-3.2.13-17, EFOP-3.4.1-15
¢s EFOP-3.4.5-VEKOP-17) kismértékben meg is haladja azt. Ez utdbbi azért is érdekes, mert
ebben a programban az elsd pillér futamideje és koltségvetése is megfelez0dott durvan. A
tamogatasi eldleg (és ezzel Osszefliggésben a szamlds kifizetés) leszerzodott Osszeghez
viszonyitott ardnya ennél valamivel nagyobb mértékii kiilonbségeket mutat felhivasonként. Mig
az EFOP-3.4.2 (Campus Mundi), jogszabalyban rogzitettek szerint, gyakorlatilag teljes
egészében megkapta elélegként a leszerzodott dsszeget (99%), addig az EFOP-3.4.6-17 csak a
14%-ahoz jutott hozzéd eldlegként. Utobbi projekt esetében viszont a szallitéi eldleg a
leszerz6dott 6sszeg negyedét jelentette, mig az 6sszeg haromotode szamlas kifizetésként keriilt
elszdmolasra.

6. abra. A forrasok eloszlasa a fobb beavatkozasi teriiletek szerint

100%

60%
40%
20%
0%
Tamogatasi keret Leszerz6dott 6sszeg
B Palyaorientacio és bejutas B Bennmaradas és lemorzsolédas
Uj képzési formak B Infrastruktura

Forras: sajat szamitasok az EUPR adatbazis (2022.03.07) alapjan.

47



A fobb beavatkozasi teriiletek szerinti elemzés azt mutatja, hogy a forrasok elosztasa soran a
hangsuly a f6 hangsily a bennmaradds tdmogatasara, illetve a lemorzsolodas
megakadalyozasara iranyult (6. dbra). Akér a tamogatasi keretet, akar a leszerzodott dsszeget
tekintjiik, erre a teriiletre keriilt a forrasok 45%-a. A masik kiemelt teriilet, a palyaorientacid €s
a felsdoktatasba valo bekertiilés segitése részesedése ennél Iényegesen alacsonyabb, 14%, az 0j
képzési formaké pedig ennek fele, 7,5%. Az infrastrukturdlis fejlesztésekre a vizsgalt
konstrukciok dsszességére forditott forrasok egyharmada forditodott.

3.2.1. A forrasok teriileti és intézményi eloszlasa

Az értékelés sordn megvizsgaltuk, hogy milyen ardnyban érik el az intézkedések ¢és ezzel
parhuzamosan a vizsgalt infrastrukturalis fejlesztések az egyes felsdoktatasi intézményeket és
milyen a forrasok teriileti eloszldsa. A teriileti dimenzid esetében elemezziik a forrasok régios
¢s megyei szintll eloszlasat, a jarasi szint vizsgalata a felsdoktatési teriilet miatt nem indokolt.

A forrasok teriileti és felsoktatasi intézményenkénti eloszlasat a 2022. februar 23-i EUPR
adatok alapjan elemezziik. A forrasok intézmények kozotti eloszlasat a 7. szdmu tablazat
tartalmazza. Az elemzés soran az alabbi indikatorokat vizsgaltuk:

- eredetileg igényelt timogatas Gsszege,
- eredetileg megitélt timogatas 0sszege,
- aktualis megitélt timogatas Osszege,

- szerzOdott tdimogatas Gsszege.

A szerz4dott timogatas esetében vizsgaljuk az unids €s a hazai forrasok aranyat, illetve azt is,
hogy a teljes 0sszeg hogyan oszlik meg az ESZA ¢és az ERFA forrasok kozott.
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7. tablazat A forrasok eloszlasa intézmények szerint (%)

Eredetileg Eredetileg AKktualis Szerzodott tamogatas
}genyelt' fnegltelf fnegltelf Osszesen EU | Hazai | ESZA ERF
tamogatas tamogatas tamogatas A
Semmelweis Egyetem 0,8 0,9 0,8 0,8 0,9 0,8 1,3 0,0
Budapesti Corvinus Egyetem 1,9 2,2 2,1 2,1 2,2 2,0 0,8 4,7
E6tvos Lorant Tudomanyegyetem 9,3 6,7 6,6 6,6 6,2 8,3 8,8 2,2
Budapesti Mszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 1,8 1,7 2,5 2,5 2,6 2,3 0,6 6,3
Szegedi Tudomanyegyetem 12,9 13,7 14,1 14,1 14,3 12,8 8,8 24,2
Pécsi Tudoméanyegyetem 12,1 13,4 13,9 13,9 14,1 12,7 8,5 244
Debreceni Egyetem 12,0 13,4 14,5 14,5 14,8 13,3 94| 244
Miskolci Egyetem 3,5 3,0 2,9 2,9 2,9 2,6 4,4 0,0
Széchenyi Istvan Egyetem 2,4 2,8 2,7 2,7 2,8 25 3,4 1,4
Pannon Egyetem 3,2 3,0 2,9 2,9 3,0 2,7 3,3 2,2
Kaposvari Egyetem 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,0
Testnevelési Egyetem 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Budapesti Gazdasagi Egyetem 0,9 11 1,0 1,0 1,0 0,9 1,6 0,0
Neumann Janos Egyetem 15 1,8 1,7 1,7 1,7 1,6 2,6 0,0
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem 3,2 3,5 3,4 3,4 3,5 3,1 3,6 3,1
P4azmany Péter Katolikus Egyetem 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,7
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Budapesti Metropolitan Egyetem 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obudai Egyetem 3,3 3,1 2,0 2,0 2,0 1,8 2,7 0,6
Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem 3,8 45 4.4 4.4 45 4,1 47 3,8
Magyar Képzémiivészeti Egyetem 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem 0,8 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,8 0,0
Dunaujvérosi Egyetem 0,9 11 11 11 1,1 1,0 1,3 0,6
Nyiregyhazi Egyetem 1,4 1,1 1,0 1,0 1,0 0,9 1,5 0,0
Soproni Egyetem 2,6 2,2 2,1 2,1 2,2 19 3,2 0,0
EDUTUS Egyetem 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,3
Pallasz Athéné Egyetem 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Eredetileg Eredetileg Aktualis Szerz6dott tamogatas
igenyelt megitelt megltelt | ¢ sesen | EU | Hazai | ESzA | ERF

tamogatas tamogatas tamogatas A
Kodolanyi Janos Egyetem/Fdiskola 0,6 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2
Eotvos Jozsef Foiskola 0,5 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,7 0,7
A Tan Kapuja Buddhista Foiskola 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Gabor Dénes Foiskola 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Szent Atanaz  Gorogkatolikus  Hittudoményi
Foiskola 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wekerle Sandor Uzleti Féiskola 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Szent Istvan Egyetem 15 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oktatasi Hivatal 2,7 3,3 2,9 2,9 2,8 3,7 4,5 0,0
Tempus Kozalapitvany 8,5 10,3 10,1 10,1 9,2 14,5 15,3 0,0
Tankertileti kézpontok 3,0 3,2 3,1 3,1 3,2 2,8 4.7 0,0
Egyhazi 0,8 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 1,0 0,0
Alapitvany 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Szakkollégium, didkotthon 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 1,0 0,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0| 100,0

Forras: sajat szamitasok az EUPR adatbazis alapjan, 2022.03.07.

Megjegyzés. Az 0sszes szerz0dott tdmogatas értéke egyrészt a z EU-s és a hazai, masrészt az ERFA és az ESZA forrasokbdl adodik dssze.
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Az intézmények kozotti elosztds szempontjabol a legfontosabb eredményeket az aldbbiak
szerint foglalhatjuk 0ssze.

- A két kiemelt projektet tartalmazé konstrukciok koziil az EFOP-3.2.13-17 esetében az
Oktatasi Hivatal, mig az EFOP-3.4.6-VEKOP-17 esetében a Tempus Kozalapitvany a
kedvezményezett. Az eredetileg igényelt tdmogatés, az eredetileg megitélt tamogatas,
az aktudlisan megitélt tAmogatas és a szerz6dott tdmogatds nagyjabol 3%-a igy az
Oktatasi Hivatalhoz tartozik. A Tempus Kozalapitvanyé az 0sszes igényelt tamogatas
8,5%-a, valamint a megitélt timogatas €s a szerz6dott tiamogatas 10%-a.

- Az eredetileg megitélt timogatasokbol 0sszességében a legnagyobb aranyban a nagy
vidéki egyetemek, a Szegedi és a Pécsi Tudomanyegyetem, valamint a Debreceni
Egyetem részesednek (12-13%). Az Osszes szerzddott tdmogatast figyelembe véve ez
az arany valamivel magasabb, 14-15%. Ez a kiemelkedd részesedés dontd mértékben
az ESZA forrasoknak tudhaté be (melynek Osszesen haromnegyedére ez a harom
egyetem szerz6dott), bar az ESZA forrasokon beliil is — a Tempus Kozalapitvanyt nem
szamitva — ehhez a harom egyetemhez tartozik a legnagyobb relativ részarany (8,5-
9,5%).

- Valamivel alacsonyabb, de szintén kiemelkedd részesedést mondhat magaénak az
eredetileg megitélt tamogatasbol az E6tvos Lorant Tudomanyegyetem is (9,3%). Ez az
arany azonban valamivel alacsonyabb (6,6%) az 0sszes leszerz6dott Osszeg
tekintetében, mivel a palyazatok soran az igényeltnél kevesebb kerethez jutottak hozza.
Azt is megfigyelhetjiik, hogy a budapesti egyetem infrastrukturalis fejlesztéshez csak
Iényegesen kisebb 0sszegben jutott hozza, részesedése az sszes ERFA forrasbol csupan
2,2%.

- A szerzddott tamogatasbol relative nagyobb, 3% folotti részesedése van még, a 2022.
marcius 7-i 4llapot szerint, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (4,4%) és az
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem (3,4%). Kozel 3%-ban részesiil még a Miskolci
Egyetem, a Pannon Egyetem, a Széchényi Istvan Egyetem.

A 8. tablazat a forrasok teriileti eloszlasara vonatkozo6 eredményeket 6sszegzi, régios €s megyei
bontdsban. Az eredmények értékelése sordn figyelembe kell venni, hogy az egyetemek
részvétele a teriileti eloszlassal kapcsolatos varakozasokat, 6sszehasonlitasi alapot (benchmark)
nagyban befolyasolja.

A tablazat adatai azt mutatjak, hogy az osszes leszerz6dott tamogatas kozel egyotode-egyotode
jut négy régidba (részben Osszefiiggésben a nagyobb vidéki egyetemek fentebb részletezett
részesedésével): Kozép-Magyarorszagra, Dél-Dunantilra, a Dél-Alfoldre és Eszak-Alfoldre. A
fennmarado harom régio6 részesedése egyenként 8-10% kortil alakul.

A fejlesztési forrasok megyei bontdsa is jol tiikkr6zi a nagy vidéki egyetemek erdteljes
részesedését. A szerz8dott timogatasok egyenként 14-15%-a jut Baranya, Csongrad-Csanad és
Hajdu-Bihar megyékbe, ennél csak Budapest részesedése nagyobb (18,1%). Jelentésebb
forrdsok jutnak még harom dunantili megyébe: Fejérbe, Gydr-Sopron-Mosonba ¢és
Veszprémbe (4,5-5%). Ezzel parhuzamosan Komarom-Esztergom, Nograd é€s Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyék részesedése kisebb, mint 1%.
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8. tablazat A forrasok eloszlisa a projekt megvalosulasi helyszineinek szerint (millié Ft)

Eredetileg | Eredetileg | Aktualis Szerz6dott tamogatas
igényelt | megitélt | megitélt | Ossze- .

tamogatas | tamogatas | tamogatas sen EU Hazai | ESZA | ERFA
Kozep- 20,3 18,9 181| 181 16,7| 252| 275 0,0
Magyarorszag
Nyugat- 10,4 107 103| 103| 104| 94| 87| 132
Dunantual
Kozep- 93 9.4 9.2 92| 93| 84| 109 59
Dunéantual
Dél-Dunantil 14,7 16,6 170| 170| 173| 155| 11,2| 283
Eszak- 8,2 8,1 79| 79| 81| 72| 104| 31
Magyarorszag
Eszak-Alfold 16,1 16,8 179| 179| 182| 163| 145| 244
Dél-Alfsld 20,9 19,5 197 197| 200| 181| 169| 251
Bacs-Kiskun 3,2 27 26 26| 27| 24| 36 0,7
Baranya 12.2 13.6 141 141| 143| 128| 87| 244
Békés 43 28 27 271 27| 26| 40 0,2
Borsod-Aba- 4.0 35 34 34| 35| 31| 52| 00
Zemplén
Budapest 20,3 18,9 181 181| 16,7| 252| 275 0,0
Csongrad- 13,4 14,0 144 | 144| 146| 131| 93| 242
Csanad
Fejér 5.9 6.2 5,0 50 51| 45| 45 6.0
Gybr-Sopron- 51 5,2 51 51| 52| 46| 70 1.4
Moson
Hajdu-Bihar 12,7 14,0 152 | 152| 154 | 139| 104| 244
Heves 35 3,8 3,7 37| 38| 34| 40 31
Jasz-Nagykun- 12 13 13 13| 13| 12| 20| o0
Szolnok
Komarom-
Esztergom 0,7 0,8 0,8 08| 08| 07| 07 1,0
Nograd 0,7 0,8 0,8 08| 08| 07| 12 0,0
Pest 23 28 28 28| 28| 25| 22 0,0
Somogy 22 1.4 1.4 14| 14| 12| 21 3.8
Szabolcs- 0.1 02 02 02| 02| 01| 02| 00
Szatmar-Bereg
Vas 21 2.4 2.4 24| 24| 22| 24 2.2
Veszprém 3,8 3,7 45 45 4.6 41 35 6,3
Zala 21 18 17 171 17| 16| 15 2.2
Osszesen 100,0 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Forras: sajat szamitasok az EUPR adatbazis alapjan, 2022.03.07.
Megjegyzés. Az Osszes szerzOdott tamogatas értéke egyrészt a z EU-s és a hazai, masrészt az ERFA és az ESZA
forrasokbdl adodik Ossze.

3.2.2. A felhivasok indikdtorainak teljesiilése, a tamogatdsok céljainak megvalosuldsa

A miszaki-szakmai indikatorok elérehaladasanak elemzéséhez az EUPR/FAIR Fejlesztési
Adatbazis és Informacios Rendszer adatait hasznaltuk. Az adatok a 2022. méarcius 7-1 allapotot
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tilkrozik. Az eredményeket a 9. tablazatban 6sszegeztiik és ezeket az alabbiak szerint foglaljuk
Ossze. A tablazta az aldbbi indikatorokat tartalmazza:

- kumulalt indikator célérték,
- kumulalt indikator tényérték,
- szamitott teljesiilési mutatok.

Az utolsd oszlopban szerepld szamitott teljesiilési mutatok szamitdsa eltérd aszerint, hogy a
teljes érintett népességre vagy csak a ndkre vonatkozik. A teljes érintett népesség esetében az
indikator a tény ¢€s a célérték szazalékos aranyat mutatja. A masodik esetben, mivel a ndkre
vonatkoz6 mutatoknal a célérték gyakran nulldra van allitva, a tényérték a teljes érintett
népesség tényértékének szazalékos aranyaban van kifejezve.

Az eredményeket az alabbiak szerint 0sszegezhetjiik.

- Az alkalmazott indikatorok mindegyike output tipusu, tehat a programokban valo
részvételt mutatja meg. Egyetlen miiszaki-szakmai indikator sem alkalmas arra, hogy a
fejlesztések eredményérdl szamot adjon.

- A felhivasok szintjén a mutatok tényértékei a legtobb esetben meghaladjak a célértéket.
Az EUPR adatok szerint kiilongsen jelentés a feliilteljesités az EFOP-3.5.1-16 esetében,
ahol az ISCED 5 ¢és ISCED 8 szintek kozotti felsGoktatasba valod bekeriilést és
bennmaradast tdmogatd programokban résztvevok tényleges szdma Otszordse a
célértéknek. Tobb mint kétszeres teljesiilést lathatunk tovabbi két esetben: az EFOP-
3.2.5-17 felhivasban a tAmogatott programokban részt vett tanulok szama 2,4-szerese a
célértéknek, mig az EFOP-3.5.2-17 esetében az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti
felsGoktatasba vald bekeriilést és bennmaradast tAmogatd programokban résztvevok
szama kétszerese a célértéknek, az EFOP-3.4.4-16 esetében pedig ugyanezen
indikatorhoz tartozo teljestilési mutat6 1,9.

- Néhany esetben a tényérték teljes egészében megegyezik a célértékkel. Illyen mutatod
példaul az EFOP-3.4.3-17 esetében a felsdoktatdsi egyiittmiikodési programokban
tamogatott gyakorldo helyek szama, az EFOP-3.4.5-VEKOP-17 esetében a kutatoi
utanpatlast tdimogatd programokban résztvevok szama vagy ugyanebben a felhivasban
az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsdoktatasba valod bekeriilést és bennmaradast
tdmogato programokban résztvevok szama.

- Néhany esetben azonban a tényérték — kisebb vagy nagyobb mértékben — elmaradt a
vallalt értéktdl, a 2022. marcius 7-1 allapot szerint. Egyetlen esetben nem éri el a célérték
70%-at a tényérték: az infrastrukturalis fejlesztésre vonatkozé EFOP-4.2.1-16 esetében
a teljesiilési mutatd értéke 47%.

- A tényértekeket figyelembe véve a ndk ardnya a teljes érintett népességben valtozo.
Relative magasnak mondhaté példaul az EFOP-3.2.13-17 esetében a képzésben,
atképzésben résztvevld pedagdgusok kozott (85%), de a koznevelésben dolgozod
pedagdgusok nemi megoszlasahoz (82% nd) viszonyitva ez mégsem tekinthetd nagyon
magasnak, raadasul az MTMI szakokon tanul6 hallgatok kozt érdekes a nék aranyanak
emelése, nem a pedagdgusok kozt. Az EFOP-3.4.5-VEKOP-17 esetében a VEKOP
projektben a kutatdi utanpotlast tamogatd programokban résztvevok kozott (77%), az
EFOP-3.5.2-17 esetében a dualis formaban inditott képzésbe belépd hallgatok kozott
(71%), de meghaladja a 60%-ot az EFOP-3.4.2-VEKOP-15 felhivas indikatora (ESZA
mobilitasi programban kiilfoldi részképzésben, legalabb 3 hoénap, vagy minimum 15
kredit értékti kiilfoldi utazas vagy szakmai gyakorlat tamogatasban részesiilt hallgatok
szama) esetében (az EFOP és a VEKOP vonatkozasaban egyarant), az EFOP-3.4.5-
VEKOP-17 felhivas két indikatora (kutatoi utanpoétlast tdmogatd programokban
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résztvevok szama, az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsGoktatasba vald
bekeriilést és bennmaradést tdmogatd programokban résztvevok szama) esetében,
valamint az EFOP-3.4.6-VEKOP-17 felhivas egyik indikatora, az ISCED 5 ¢és ISCED

& szintek kozotti

felsOoktatasba valo bekeriilést ¢és bennmaradast tamogatd

programokban résztvevok szama esetében. Ezzel szemben aranyosan alacsonynak
mondhat6 a néi résztvevok szdma az EFOP-3.5.1.-VEKOP-17 két indikatora (az ISCED
5 ¢és ISCED 8 szintek kozotti felsGoktatasba vald bekertilést és bennmaradast tiamogato
programokban résztvevOk szama — 41%, dudlis forméban inditott képzésbe belépd

hallgatok szama — 36%) esetében.

9. tablazat A felhivasok szakmai indikatorainak teljesiilése

Indikator
célérték
(kumulalt
6)

Indikator
tény
(kumulalt
6)

Teljestilési
mutato
(%0)*

EFOP-3.2.13-17-2017
Képzésben, atképzésben résztvevo pedagogusok szama
Képzésben, atképzésben résztvevo pedagogusok szama (no)

EFOP-3.2.5-17-2017
Tamogatott programokban részt vevé tanulok szama
Tamogatott programokban részt vevé tanulok szama (no)

EFOP-3.4.1-15-2015

Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsdoktatasba vald
bekertilést és bennmaradast tdmogatd programokban
résztvevok szama

Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsdoktatasba vald
bekertilést és bennmaradast tdmogatd programokban
résztvevok szama (nd)

EFOP-3.4.2-VEKOP-15-2015

ESZA mobilitasi programban kiilfoldi részképzésben,
legalabb 3 honap, vagy minimum 15 kredit ertékii kiilfoldi
utazas vagy szakmai gyakorlat tamogatasban részestilt
hallgatok szama

ESZA mobilitasi programban kiilfoldi részképzésben,
legalabb 3 honap, vagy minimum 15 kredit ertékii kiilfoldi
utazas vagy szakmai gyakorlat tamogatasban részesiilt
hallgatok szama (né)

ESZA mobilitasi programban kiilfoldi részképzésben,
legalabb 3 honap, vagy minimum 15 kredit értéki kiilfoldi
utazas vagy szakmai gyakorlat tamogatasban részesiilt
hallgatok szama (VEKOP)

ESZA mobilitasi programban kiilfoldi részképzésben,
legalabb 3 honap, vagy minimum 15 kredit értéki kiilfoldi
utazas vagy szakmai gyakorlat timogatasban részestilt
hallgatok szama (VEKOP) (nd)

EFOP-3.4.3-16-2016
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Indikator
célérték
(kumulalt
o)

Indikator
tény
(kumulalt
f6)

Teljestilési
mutato
(%0)*

Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsdoktatasba valo
bekeriilést és bennmaradast tamogatd programokban
résztvevok szama

Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsdoktatasba valo
bekertilést és bennmaradést tdmogatd programokban
résztvevok szama (nd)

A felsOoktatasi egyiittmiikodési programokban tamogatott
gyakorlo helyek szama

EFOP-3.4.4-16-2017

Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsdoktatasba valo
bekertilést és bennmaradast tAmogato programokban
résztvevok szama

Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsdoktatasba valod
bekertilést és bennmaradast tdimogatd programokban
résztvevok szama (nd)

EFOP-3.4.5-VEKOP-17-2017

Kutatoi utanpotlast tamogato programokban résztvevok
szdma

Kutatoi utanpotlast tamogato programokban résztvevok
szama (no)

Kutat6i utanpotlast timogato programokban résztvevok
szama (VEKOP)

Kutat6i utanpotlast timogatod programokban résztvevok
szama (VEKOP) (nd)

Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsdoktatasba vald
bekertilést és bennmaradast tdimogatd programokban
résztvevok szama

Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsdoktatasba vald
bekeriilést és bennmaradast tamogat6 programokban
résztvevok szama (nd)

EFOP-3.4.6-VEKOP-17-2017

Kutatoi utanpotlast tamogato programokban résztvevok
szdma

Kutatoi utanpotlast tamogato programokban résztvevok
szama (no)

Kutat6i utanpotlast timogat6d programokban résztvevok
szdma (VEKOP)

Kutat6i utanpotlast tamogato programokban résztvevok
szdma (VEKOP) (nd)

Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsdoktatasba vald
bekeriilést és bennmaradast tamogat6 programokban
résztvevok szama

Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsdoktatasba vald
bekeriilést és bennmaradast tamogat6 programokban
résztvevok szama (nd)
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Indikator | Indikator s g
1 re , Teljesiilési
célérték tény mutaté
(kumulalt | (kumulalt (%)
f6) f6)

EFOP-3.5.1-16-2017
A fels6oktatasi egylittmiikodési programokban tamogatott
gyakorlo helyek szama 330 551 167,0
Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsdoktatasba valo
bekeriilést és bennmaradast tamogat6 programokban
résztvevok szama 2 437 12 195 500,4
Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsdoktatasba valo
bekeriilést és bennmaradast tamogat6 programokban
résztvevok szama (nd) 0 4 986 40,9
Dualis formaban inditott képzésbe belépd hallgatok szama 1194 1475 123,5
Dualis formaban inditott képzésbe belépo hallgatok szama
(nd) 0 523 35,5
EFOP-3.5.2-17-2017
A fels6oktatasi egylittmiikodési programokban tdmogatott
gyakorl6 helyek szama 110 129 117,3
Az ISCED 5 ¢és ISCED 8 szintek kozotti felsdoktatasba vald
bekertilést és bennmaradast tdmogatd programokban
résztvevok szama 500 1013 202,6
Az ISCED 5 ¢és ISCED 8 szintek kozotti felsdoktatasba vald
bekertilést és bennmaradast tAmogato programokban
résztvevok szama (nd) 0 574 56,7
Dualis formaban inditott képzésbe belépo hallgatok szama 15 14 93,3
Dualis formaban inditott képzésbe belépo hallgatok szama
(nd) 0 10 71,4
EFOP-4.2.1-16-2017
Korszertsitéssel érintett hallgatéi munkaallomasok szdma 6 706 3168 47,2

Forras: sajat szamitasok az EUPR adatbazis alapjan, 2022.03.07.

Megjegyzés. * Az oszlopban szerepld mutatok szamitasa eltérd aszerint, hogy a teljes érintett népességre vagy csak
anbkre vonatkozik. A teljes érintett népesség esetében az indikator a tény és a célérték szazalékos aranyat mutatja.
A masodik esetben, mivel a n6kre vonatkozé mutatoknal a célérték gyakran nullara van allitva, a tényérték a teljes
érintett népesség tényértékének szazalékos aranyaban van kifejezve.

A dolt bettivel szedett indikatorok OP szintli output mutatok.

Az EFOP IH 2022.06.17-i tajékoztatasa szerint az EFOP-3.2.5 indikatorok tényértéke modosult a kovetkezok
szerint: 2 209 568, ® 109 859. Ennek megfelelden médosultak a teljesitési mutaté értékei is: ¢ 255,6%, ¢ 52,4%.

3.2. Célcsoport elérés

A fejlesztések egyik az altalunk kiemelten elemzendd célja az volt, hogy tobb hatranyos
helyzetli és nd jelenjen meg az MTMI szakokon és el is végezze ezeket. Ennek
megvizsgalasahoz sziikségiink lett volna az érintett kdznevelési intézmények listajara, de ezt
nem sikeriilt megkapni sem az IH-t6l, sem az érdekelt egyetemektdl, valosziniileg azért is, mert
ennek pontos dokumentalasa nem volt része a projektnek, illetve ahol ezeket ki lehetett volna
szemelgetni, azok a dokumentumok sem voltak elérhetéek szamunkra. Ugyanigy gondot
okozott a fejlesztésben résztvevd hallgatok beazonositasa. Mar a fokuszcsoportos beszélgetések
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szervezése soran is belelitkoztiink ebbe, hogy nem volt semmilyen kovetéses eredményességi
monitorozasa a programoknak, igy a résztvevéket sem adminisztraltak aszerint, hogy milyen
célcsoportba tartoznak. Ezéltal nehézséget okozott a végsd kedvezményezett iskolak, tanulok
¢s hallgatok beazonositdsa, és egyaltalan a beavatkozds mindségének ¢és intenzitasanak
elemzése. Az EUPR adatbazisban 1év6 indikatorok sem tartalmaztak ilyen jellegli adatokat, a
nok aranyat tekintve éppen a palyaorientacios és a lemorzsolddast csdokkentd beavatkozasoknal
nem szerepel ilyen adat, hatranyos helyzetre vonatkozoéan meg egyaltalan nincs semmilyen
informaci6. A felsGoktatasi adatbazison beliil sincsenek a hatranyos helyzetre vonatkozoan
részletes adatok, éppen ezért a célcsoport elérésre vonatkozdan csak kozvetett informacidink
vannak.

Az interjuk soran tobb programvezetd is jelezte, hogy a hatranyos helyzetli hallgatok
beazonositasa kifejezetten nem megoldhatd adminisztrativ és adatvédelmi okokbol, ezért
jobbara a hatranyos helyzeti telepiilésekrdl jovo hallgatokra tudtak fokuszalni. Ez viszont nem
jelenti azt, hogy maga a hallgato is hatranyos helyzetii. A kiirdsokat és a végrehajtast tekintve
az a cé¢l, hogy az MTMI szakokra egyre tobben jelentkezzenek €s azt sikeresen el is végezzék,
is mar meglehetds kihivast jelentett, a kvalitativ kutatds eredménye alapjan a hatranyos helyzetii
tanulokra és nokre kevesebb fokusz helyezodott.

A koznevelési intézmények vezetdi korében végzett online adatfelvételiinkon az intézmények
egyotdode valaszolt (772 db). A palyaorientacios programok kozt egyetlen iskola kertlt a
mintaba, ahol az EFOP-3.4.4-16 megvalosult, az egyetemekkel kozds palyaorientdcios
program, ami azt mutatja, hogy nagyon sziik kort ért el ez a programelem (becslés szerint max.
5-10 iskolat). A kifejezetten palyavalasztasi modszertanra koncentralé programban is csak a
fejlesztésben résztvevo iskolak harom szazaléka vett részt (15 db), a legtobben az EFOP-3.2.5-
16 programban vettek részt MTMI pélyaorientacios céllal (13%, vagyis 66db), ami mar csak
koznevelési intézményekben egyetemi partner nélkiil jott létre. A modszertan és programok
egylitt csak négy intézményben valdsultak meg. Ezek alapjan ugy tiinik, hogy ez a program
sem a modszertani fejlesztést, sem az egyetemi partnerséget tekintve nem tekinthet6
intenzivnek.

Az, hogy az MTMI szakokra val6 orientalas elsésorban tehetséggondozast jelent és hogy ez
elvalik a felzarkdztatastol, jol mutatja, hogy az EFOP-3.2.5-16 programban résztvevd
intézmények vezetdi szignifikansan magasabbra értékelték a minta atlaganal tanuloi képességét
és csaladi hatterét. Ez az a program, ahol szignifikdnsan nagyobb ardnyban taldlunk
gimnaziumokat. Megyénként Borsod-Abauj-Zemplén, Hajda-Bihar, Gyér-Moson-Sopron és
Veszprém megye szignifikdnsan magasabb ardnyban képviselteti magat. Ez alapjan
elmondhat6, hogy nem sikeriilt a hatranyos helyzeti tanulokat megcélozni ezzel a programmal.
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7. abra. Az intézményekben tanulo diakok képességei és csaladi hattere egy tizes skalan
az intézményvezeto szerint aszerint, hogy részt vettek-e az EFOP-3.2.5-16 programban
vagy nem, N=530
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On szerint az Onék tanuldi tarsadalmi Az OKM alapjén az Onék tanuldi képességei
hattere az orszagos atlaghoz képest hol az orszagos atlaghoz képest hol
helyezkedik el? helyezkednek el?

B nem vett részt M részt vett

Forras: online intézményi adatfelvétel a kdznevelési intézmények vezetoi korében, 2021,

Az elmult 6t évben MTMI szakra jelentkezd hallgatok korében végzett online felvételiinkon
rakérdeztink az MTMI szakokon a mentoralasra, felzarkdztatd kurzusra és oktatoi
mentoralasra. Azt nem tudjuk, hogy ezek a hallgatok az altalunk értékelt programok keretében
vettek-e részt ezeken, de miutan ezek a tevékenységek elemét képezték a 3.4.3.-16 programnak,
ezért adhat némi informdciot a célzottsagrol. A hatranyos helyzetet leginkabb a sziilok
iskolazottsagaval lehetett a mi mintankon megkozeliteni. A felzarkoztatd kurzusokra
szignifikansan alacsonyabb aranyban jartak alacsonyabb iskoldzottsdgu sziilokkel rendelkezd
hallgatok, holott talan éppen Oket kellett volna megcélozni. A telepiiléstipus szerint pedig a
févarosiak voltak feliilreprezentaltak. Ugyanigy a masik célcsoport, a ndk is alulreprezentaltak
a felzarkoztato kurzusokon, 6k nagyobb aranyban valaszoltdk, hogy nem tudtak ilyenrdl, vagy
nem volt modjuk rd. Ez mind arra utal, hogy a felzarkéztatd kurzusokkal nem probaljak az
egyetemek elérni a célcsoportokat, a hatranyosabb helyzetlicket és a ndket. Az adatok azt
mutatjak, hogy az MTMI szakokon tanulok nagyobb aranyban vesznek igénybe ilyen tipust
lemorzsolddast csokkentd szolgaltatast, ami mutatja, hogy az MTMI teriilet célzottsaga
megfeleld. Ugyanakkor paradox médon, minél magasabb felvételi pontszammal Keriilt be
valaki az egyetemre, annal inkabb részt vesz ilyenben. A férfiak, az iskolazottabb
sziilokkel rendelkezok és a nagyobb méretii telepiilésen lakok is szignifikansan tobb ilyen
szolgaltatashoz jutnak, ami nem igazan mutat az esélykiegyenlités fele. Az MTMI szakokon
tanulok tobb ilyen szolgaltatas vesznek igénybe, de ezen beliil a férfiak tobbet, mint a ndk, és a
lemorzsolddasban nem veszélyeztetettek tobbet, mint a lemorzsolddasban veszélyeztetettek
(tobb passziv félév és/vagy korabbi lemorzsolodas). Ezentil minél iskoldzottabb a sziild, annal
tobb ilyen szolgaltatdshoz jut a hallgaté. Ilyen értelemben azt mondhatjuk, hogy az indirekt
adatok alapjan a célcsoport elérése nem igazan valosult meg.

A statisztikak is azt mutatjak, hogy a hatranyos helyzetiiecknek csak nagyon kis aranya
érettségizik (2% KlIRstat adatok alapjan), ami mar eleve besziikiti az egyetemek lehetdségeit
ezen a téren. Raadasul ez egy romlo folyamat, a Kozoktatasi indikéatorrendszere 2021 kotet
szerint 2013 utan jelentds visszaesés volt megfigyelhetd a felsdoktatasba jelentkezd tanulok
kozt a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok aranyat tekintve: a korabbi 7-8
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szazalékrol 2017-re 1-1,5 szazalékra csokkent az indikator értéke. 2017 utan kismértékben nott
az arany, de tovabbra is rendkiviil kicsi maradt. 2021-ben az 6sszes jelentkezd kozott 3, a
jelentkezés évében érettségizék kdzott 2 szazalék koriil volt.®

8. abra. A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szazalékaranya
a fels6oktatasba jelentkezok kozott (2010-2021)
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Forras: A kozoktatasi indikatorrendszer 2021, KRTK.

Ugyanakkor a n6i hallgatok aranya sem nétt az MTMI szakokon az elmult id6szakban, ami
szintén azt mutatja, hogy a célcsoport elérés nem igazan sikertiilt.

10. tablazat. A kedvezményezett felsooktatasi intézményekbe MTMI szakokra bekeriilo
nok aranya, 2015-2020, %

Sikeres érettségi vizsgat tett tanulok szamahoz viszonyitva
Sikeres
Kedvezmeénvezett Kedvezményezett | érettségit tett
Kedvezményezett | . ' . Y intézménybe, nok koziil, akik
A intézménybe, - .
intézménybe L MTMI képzésre | kedvezményezett
; MTMI képzésre . PR
nyer felvételt nver felvételt felvételt nyert intézménybe,
y nék MTMI képzésre
nyertek felvételt
2015 38% 11,6% 3,0% 6%
2016 41% 11,9% 3,1% 6%
2017 40% 11,9% 3,2% 6%
2018 40% 12,2% 3,2% 6%
2019 44% 12,6% 3,3% 6%
2020 42% 10,6% 2,7% 5%

Forras: sajat szamitasok a FELVI és a KIRstat adatok alapjan.

amikor a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre vald jogosultsag mellett egy masik, a hatranyos csaladi helyzetre
vonatkozé jellemzd (pl. sziilok alacsony iskoldzottsaga) is jogosultsagi feltétellé valt. Ennek nyoman csokkent az ilyen
besorolast tanulok aranya, de a felsGoktatasba jelentkez6k kdzt e csoport aranyanak csokkenését ez csak részben magyarazza.
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A célcsoport elérésnél mindenképpen fel kell hivni a figyelmet arra, hogy a hatranyos helyzetet
az altalunk megkérdezettek is sokféleképpen értelmezték. Az unios célok (korai iskolaclhagyas
aranyanak csokkentése, a 25-34 évesek korében a diplomasok aranyanak novelése) egyarant
strukturalis hatranyok lekiizdésérdl szol. Eppen ezért a hatranyos helyzetnek az az értelmezése,
amely nem annyira a strukturalis hatranyokrol, hanem az egyéni hatranyokrol, vagy kiilonleges
banasmodot igénylé tanuldkrdl szol, kevésbé tlinik a téma szempontjabdl relevansnak.
Réadasul a kiilonleges banasmaodot igényld tanuldk korébe tartoznak a kiemelten tehetségesek
is, akiknek a tdmogatéasa teljesen indokolt, de nem a strukturdlis hatranykezelés teriiletére
tartoznak. A projektek szintjén lathatéan gondot okozott az egyéni szintli hatranyos helyzet
kezelése (a szakmai vezetOk sokszor adatvédelmi okokra hivatkoztak, mikor kideriilt, hogy
ezen a teriileten az adatgytijtés problémat jelent szamukra), ezért az a megkdzelités erdsodott
fel, hogy a hatranyos tertiletrél jovo tanuldk, hallgatok tekinthetok hatranyos helyzetiinek. Az
adatok viszont azt mutatjak, hogy gyakran a hatranyos helyzeti teriileten lako, de jobb csaladi
hatteri és ,,jobb” oktatasi intézményekbe jarok részesiilnek a programbol (lasd online
intézményi adatfelvétel). Ezért ez a megkdzelités nem tekintheté adekvatnak, amennyiben
valdban a strukturdlis hatranyokat akarjuk lekiizdeni. Miutan projekt szinten egyéni adatok nem
keriiltek begytjtésre, kérdéses, hogy az egyik programspecifikus indikator hogyan teljesiil. Ez
az indikator a program altal egyéni tdmogatdsban részesitett azon hallgatok ardnya az Osszes
egyéni tamogatotton beliil, akik fels6foku vagy annak megfeleld végzettséget szereznek. Itt az
indikator 2023-ban keriil majd lejelentésre, a 2023. évi célérték 60 %. Ugyanakkor a hallgatoi
fokuszcsoportok szervezése soran folyamatosan belefutottunk abba a problémaba, hogy maguk
a projektek vezet6i sem tudtak a projekt altal érintett hallgatokat biztositani, miutan ilyen
nyilvantartasuk nem volt.

A strukturdlis hatranynak jobb megkdzelitése az, amikor kdzvetleniil a hallgaték vagy tanuld
csaladi hatterét deritjiik fel. Erre ad lehetdséget az Orszagos Kompetenciamérés, ahol a csaladi
hattérindexet kiszamoljak a tanuldkra. A masik programspecifikus indikétor errdl szdl: az egyik
az adott évben abszolutoriumot szerzett hallgatok kozott, azoknak az abszolvalt hallgatoknak
az aranya, akiknek az Orszagos Kompetenciamérés adatai alapjan -0,5-nél alacsonyabb volt a
csaladi hattérindexe. A csaladi hattérindex az Orszagos Kompetenciamérés soran 10.
osztalyban felvett adatok alapjan keriil rogzitésre, amennyiben az adott hallgatonak nincsen 10.
évfolyamos CSHI indexe, gy a kordbbi mérések koziil a legutols6 adatai mérvadoak. Az
abszolutoriumot szerzett hallgatokra vonatkozo statisztikahoz a FelsOoktatasi Informacios
Rendszerbdl (FIR) lekért kozhiteles adatok szolgéalnak alapul. A csaladi hattérindexre és az
abszolutorium megszerzésére vonatkoz6 adatok az Orszdgos Kompetenciamérés ¢és a
Felsdoktatasi Informacios Rendszer kozotti adatintegracio révén keriilnek egyéni szintli
Osszekapcsolasra. Az induloérték 8,56%, a 2023-ra elérendd célérték: 10%.

Itt a gondot az jelenti, hogy az adatintegracio eddig csak két évre tortént meg, igy nem latszik
garantaltnak, hogy ez az indikétor évrdl évre megbizhatoan és transzparensen létrejon. Mar csak
azért sem, mert — ahogy erre a programspecifikus indikator leirasanal utalnak — csak azokat a
tanulokat tudjak figyelembe venni, akikrdl késziilt csaladi hattérindex (ez pedig a 70 szazaléka
a tanuloknak, ami vélhetden felfele torzit). Rdadasul a legutobbi 2021-es adatbazisbol mar
tobbezer tanuld hidnyzik, ami kétségessé teszi, hogy jo mindségben létre tud jonni ez az
indikator. Tovabbi probléma a transzparencia hianya, nem tudni, hogy miért -0,5 CSH index
érték a hatar, nincsenek nyilvanos elemzések arrol, hogy hogyan néz ki a csaladi hattérindex
hallgatoi eloszlasa szakokra, nemre, stb. bontva. Az sem vilagos, hogy a 1,5 szézalékos javulas
mennyire értékelhetd valodi vallalasnak.

Az értékelok szamara megbizhato és éves rendszerességgel 1étrejovo adat, ami az egyéni szintli
strukturalis hatranyokrol szol, egyediil a hatrdnyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok
adatsor jelentette. Ez a megkdzelités valoban meglehetdsen lesziikiti a hatranyos helyzetet,
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miutan azt elsdsorban a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményhez koti (vélhetéen éppen
azért, mert a magyar statisztikai jellemzdéen a pénziigyi teljesitéshez kotott adatokat tudja
megbizhatéan kovetni). Ugyanakkor azt is fontos megemliteni, hogy a mutat magas kitettsége
az adminisztrativ valtozasnak a hasznalat soran nagyfokt 6vatossagra int.

Az unids forrasokat valdsziniileg ugy lehet megbizhatéan felhasznalni a hatranyos helyzetii
tanulok esélyeinek csokkentésére,

e ha tisztdzodik a hatranyos helyzet fogalma,
e ha ez alapjan modszertanilag is megalapozott adattartalom jon létre,
e ha ezek az adatok elérhetdek az értékeldk szamara.

Fel kell hivni a figyelmet arra, hogy a magyar oktatasi adatok terén egyarant ma mar vannak
mindségi (OKM adatoknal nagyfoku adatvesztés, szakképzési adatok kikeriilése a korai
lemorzsolddast eldrejelzd ESL rendszerbdl) és hozzaférési (adatvédelemre hivatkozva egyéni
szintli anonimizalt kutatoi adatbazisok korlatozottan jonnek létre) problémak, amiket kezelni
kell.

3.3. Tervezés, végrehajtas, indikatorok a kvalitativ elemzés alapjan

A tervezést illetben az altalunk megkérdezett kiilsé szakértok meglehetdsen kritikusan
fogalmaztak. Az intézményrendszer illékonysdga, a fluktuicido és az intézményi, politikai
érdekek egyarant nem kedveznek a magas szinvonall tervezésnek.

Az elécsatlakozds idején mindenki eskiidozétt arra, hogy az NFU-t létre kell hozni, meg kellenek
iranyité hatosagok, mert akkor majd ott lehet ,,szakmdzni”. Akkor legalabb tudtuk, hogy mit
terveznek, akkor ugye erre jott az, hogy a minisztériumot foliilirja egy IH, ...aztan
beolvasztottik oket, és szerintem azt a vergodest latva, ami a fejlesztéspolitikaban folyik, ugye
az ITM-be beraktak, kivették most atraktdik a miniszterelnokség ala. Ez pontosan annak a nulla
transzparenciaval pontosan annak a fokmérdje, hogy valojaban nincsenek szakmai
folyamatok.” (palyaorientacios szakérto)

A tervezés folyamatossagat és atlathatosagat az is akadalyozza, hogy elég nagy a fluktuacio a
terileten. Azok, akik egy adott fejlesztés tervezeését elkezdték, késdbb mar nincsenek benne a
folyamatban. Az ujonnan jovok pedig nem latnak minden elézményt. A fluktuacio a programok
végrehajtasanal is okoz gondot, a programvezetdk korében is nagyfoku fluktuédcidt talalni. Az
oktatas kiilonbdzd szegmenseiért mas és mas tarca felel, ami szintén megneheziti a tervezés és
végrehajtds menedzselését. A forrasokhoz vald hozzajutasnak is feltétele az oktatasi szektorok
kozotti koordinalt egyiittmiikddési kommunikécid. Magyarorszagon is létrehoztak az oktatési
¢€s képzési munkacsoportot, amit az EMMI ¢és az ITM allamtitkarai vezetnek, €és évente kétszer
ilésezik. Ezekrdl egyéb nyilvanos informécio viszont nem érhetd el.

A kordbbi felsGoktatasi fejlesztési tervezésben résztvevd szakértd szerint az operativ
programok tervezése korabban egy nagyon massziv egyeztetd folyamat volt az dgazatok kozt
¢s az FEuropai Bizottsaggal. Hetente egyeztettek a célok, indikatorok, tevékenységek,
lehatarolasok kapcsan, ahol folyamatos volt a Bizottsag részérdl a visszacsatolas. Ez az intenziv
kommunikacio jelenleg kevésbé van jelen a tervezési folyamatban és az OP-k is cstisznak. Az
EFOP tervezésben figyelembe vették a korabbi tapasztalatokat, és ami nem miikddott, azokat
kivették. Az intézményfejlesztésekbdl visszavettek és felerdsitették a hatranykompenzalo,
felzarkoztatod projekteket. Az EFOP-3.4.3-16 programba tananyagfejlesztést is tettek, de ezt
utdlag eltulzottnak bizonyult.
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., Egy kicsit tul volt huzva a keret, az intézmények rdiiltek erre a kényelmes pénzre, és olyan
rétestészta jelleggel elhuzodtak a programok, és nem mondom azt, hogy 100 szazalékos
hatékonysagu volt az elkoltése.” (tervezési szakember)

A hattérintézmények Osszevondsa is eldidézte azt, hogy tobb projekt is arra iranyult, hogy
legyen egy kézpontilag menedzselt palyakovetési rendszer és intézményi-igazgatasi rendszer.
Az el6z6t az Oktatasi Hivatal fejlesztette (errdl lasd 5.4. alfejezetet), mig az ujat az ELTE
vezetésével, az EFOP-3.4.6-VEKOP-17 konstrukcié keretében. Utobbi az SAP program
felsdoktatasra torténd adaptalasat jelentette. A NEPTUN mellé igy az intézmények megkaptak
az SAP gazdalkodasi statisztikai feliiletet is, &m az a mai napig nem valdsult meg, hogy a
gazdalkodast napi szinten a kozpontbol lehessen latni. Végiil a palyazati menedzsment modul
sem készilt el, és az adatkérés a minisztériumtol tovabbra is az Excel tablak kitoltésével zajlik
— a megkérdezett interjualanyunk szerint.

Az IH vezetdje szerint az infrastrukturalis fejlesztések kiemelt nemzeti fontossaggal birtak.
Ugyanakkor az altalunk megkérdezett tervezési szakember szerint ezek a fejlesztések néha
tulzott infrastrukturalis fejlesztéssel jartak, a fenntarthatdsagi célokat kevésbé figyelembe véve.
Ilyen példa szerinte Szolnok, Kaposvar vagy Nyiregyhaza példaja.

Az EFOP-4.2.1-16 részei voltak a kozosségi foéiskola intézményekben zajloé kihelyezett
képzések, de a Bizottsag ezt nem tamogatta. Ennek ellenére megvalosultak ilyen fejlesztések
is, de ezek nem bizonyultak fenntarthatonak (pl. az Obudai Egyetem salgotarjani kihelyezett
kara).

A palyaorientacios programok a megkérdezett szakértd szerint nem felelnek meg a szakmai
definicionak, mert elsdsorban parcialis intézményi érdekek mentén zajlo toborzast jelentenek,
nem pedig egy integralt, egy életen at tartd palyaorientacios (LLL-guidance) alapu fejlesztést.
Szerinte nincs erds IH, nincs orszagos fejlesztési stratégia, nincsenek nemzeti minimumok. Ezt
az is mutatja, hogy az indikatorok nem valddi eredményindikatorok, nincsenek igazi KPI-ok
(key performance indicator).

., Nagyon jo, hogy az MTMI-t népszertisitsiik, de ennek mi a kibocsatasi oldala? Tehat példaul
van-e ebben a palyazatban hosszu tavu indikator arra nézve, hogy az itt dsszegyiijtott gyerekek
mondjuk a végzés utdin még ot vagy tiz évvel ebben a szakmaban fognak-e dolgozni? ...Vagy
csak a tiizijaték van, hogy hany darab lanynapot tartottak, meg hany mentor van. ... mindenféle
kamu indikatorokkal van teletomve a papir, és azzal kezdtiik a beszélgetést, hogy a
kozigazgatasban nincs kudarc. ...nem tudom példaul ezeknek a projekteknek mik a konkrét
indikatorai, csak beiskolazast néziink, vagy pedig eredmény indikatorokat is? Az engem sokkal
jobban érdekelne, hogy a kimeneti oldalrol akkor ezek a fiatalok majd elmennek, STEM
szakmdkban dolgozni. Lasd példaul pedagogusképzés, ahol a kibocsatasnak egy jelentos részét
rogton el is veszitjiik. ” (palyaorientacios szakember)

A tervezési szakértd szerint is olyan mértékben leszlikiilnek a mérhetdségi, értékelési és
monitoring lehetdségek, ami szakmai szempontbdl mar nem lenne tamogathat6. Raadasul a
szabalyozési kdrnyezet rendre nem segiti a fejlesztéseket, s6t bizonyos teriileteken szembe is
mennek vele, ilyen volt a tankotelezettség 18 évrdl 16 évre csokkentése. Az oktatasiigy tobb
tarcara vald darabolddasa sem tesz jot a projekteknek. Tipikusan ilyen probléma volt az
egyetemek és tankeriiletek egyiittmiikodése, ahol a tankeriileti vezetdket irasban kellett
felszolitani, hogy miikodjenek egyiitt az egyetemekkel. Egy adott kormanyzati éran beliil is
vannak ¢éles fordulatok, mikdzben a fejlesztéspolitikai ciklus legalabb hét év.
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A végrehajtas soran az egyik legnagyobb probléménak tobb megkérdezett interjhalany is a
kozbeszerzés rugalmatlan szabalyozasat tartja, ami gatja annak, hogy olcson, hatékonyan és
gyorsan torténjenek meg a fejlesztések.

., Mert nem elég rugalmasak a kozbeszerzési szabalyok, az unios sem. Foleg az egybeszamitasi
kotelezettség. Tehat, hogy miert kell nekiink egy kozos unios kiirds, nem érte el az unios hatart,
tehat nemzeti szintet ért el a karbantartasi szerzodés. Amikor az egyik Budapesten van, a mdsik
Székesfehérvaron. Kiilon-kiilon értékhatar alatt volt, de egybe kellett szamolni, ki az a cég, aki
egyszerre takaritja a vécét Budapesten és Székesfehérvaron. Nincs ilyen cég. Es akkor kiilon
meg kellett hirdetni, kiilon ajanlattevonek, kiilon végigmenni, az egyikben hianypotlast
eszkozolni. Es egyébként kozben meg hdt persze nyilvanvaléan eldurrant a csatorna...”

Erdekes médon sem az ITM, sem az IH részérél nem volt elvaras, hogy a fejlesztések soran
innovaciok sziilessenek. Az interjualanyok egybehangzo véleménye alapjan alapvetéen azokat
a tevékenységeket finansziroztak igy meg, amiket mar korabban is végzett az intézmény,
viszont igy nagyobb méretben tudta csindlni.

,,Nem is baj egyébkeént, hogy nem ezek a nagyon innovativ, nagyon koltségigényes elemek
dominalnak a jo gyakorlatokban. Nekem azért az biztato, hogy mondjuk egy nyari tabor, vagy
egy workshop, vagy egy latogatas, egy-egy gyarlatogatds van, mert ugye ezt tovabbgondolva,
fejlesztve épitettéek most be, de ezt meg tudja a sajat kéltségvetésebol is csinalni mar. Tehat,
hogy ehhez nem kell olyan elrugaszkodott, plusz forrds .... egy picit tovabbgondolja, és aztan
ugye az mindenképp jo lenne, hogy ezt a sajat koltségvetésében, a sajat feladat ellatdasai kozott
meg tudja valdsitani. Azért ahogy beszéltiik is, egy road show koltséges, egy kitelepiilés, egy
latvanyos dizajn kitelepiilés koltséges. Ezt nem feltétleniil fogja megcsinalni a sajat
koltségvetésbol, a sajat forrasokbol, csak extra forrasokbol. Ilyen szempontbol szerintem jo ez
a jo gyakorlat, hogy van benne olyan, ami nem nagy forrasigényii, mondjuk az online toolbox.”
(ITM képviseldje)

A végrehajtas sordn még tobbszor felmeriilt annak a problémaja, hogy a szinergidk a programok
soran hogyan tudnak megvalosulni. A projektek kozotti €les lehatarolasok gyakran talzottan is
besziikitették a projektek végrehajtoinak a mozgasterét. Ilyenek voltak az EFOP-3.4.3-16 ¢és
EFOP-3.4.4-16 programok, amelyek soran az SE éppen azért tudta jo gyakorlatként kidolgozni
a sajat fejlesztését, mert a két program kozotti szinergidkat egy kozos programvezetdvel meg
tudta oldani. A masik gyakran el6jov6 probléma, hogy a programok soran nagyon sok fontos
¢és érdekes elokészitd tanulmany késziilt a lemorzsolodas és a palyaorientacid témajaban, de
ezeket a fejlesztések nem igazan tudtak hasznositani, mert a rovid projektidé miatt ezek
parhuzamosan zajlottak. Az Oktatasi Hivatal altal vezetett projektben tobb ilyen elem is volt,
szivesen lattak volna, hogyan hasznosulnak ezek a kutatasi eredmények a fejlesztésekben, de
az a tény, hogy az el6készités és az implementalas parhuzamosan tortént, ennek gatat szabott.
Azt 1s hidnyoltak, hogy a programok nem latjak egymast, nincsenek szakmai egyeztetések
programvezetdi szinteken. Ennek megvaldsulasat a feszitett fejlesztési iitemezés mellett az is
akadalyozza, hogy nincsen igazan szakmai irdnyitdo agense a kozos célokat megvalositd
projekteknek. A szakmai tervezésért tulajdonképpen a tarcékat vezetd miniszterek a feleldsek,
de 6k természetszertileg nem tudjak ezt az iranyito-koordinaléd szerepet betdlteni. Az Iranyitd
Hatésag pedig koordinal ugyan, de elsdsorban pénziigyi és technikai szempontbdl, nem
szakmai megkdzelitésbol. Az altalunk is értékelendd konstrukciok meglehetdésen komplexek,
tervezésiik és végrehajtasuk is feszes szakmai koordinalast igényelne, de ennek a feleldse a
jelenlegi fejlesztési struktiirdban nincs meg.
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4. Palyaorientacio és bejutas

Az MTMI teriiletre vald bejutast segitdé palyaorientacids fejlesztési tevékenységek kilenc
projektben valdsultak meg, a vizsgalt projektek koziil hét az EFOP-3.4.4-16, egy az EFOP-
3.2.13-17, egy pedig az EFOP-3.2.5-17 konstrukcioban valésult meg. A projektek
dokumentécidinak elemzése €és a programot végrehajtok korében folytatott interjuk és tanuloi
fokuszcsoportos beszélgetések alapjan elemeztilk meghatirozott szempontok szerint a
programot.

4.1. Tervezés

A tervezés soran torekedtek a szinergiara. Az életpalya épitési kompetencidk fejlesztése
folyamatelv alapjan szervezddik, és életkorhoz, érettségi szinthez alkalmazkodo modszerekkel
mar a kdznevelés also szintjeitdl kezdve (korai palyaorientacio) annak legfelsd évfolyamaig és
azon tul is folytathato és folytatando (élettit timogato6 palyaorientacio). Kiemelten fontos, hogy
a korai palyaorientacioban az érintettek tobb forrasbol és forumon keresztiil is tdjékozodni
tudjanak ¢és a tovabbtanuldsi motivacidik tobb csatornadn keresztiil kapjanak megerdsitést.
Emiatt fontos, hogy a felsdoktatasi értéklanc elsé elemével (EFOP-3.4.4-16 felhivas)
parhuzamosan a kdznevelésben folytatott altalanos palyaorientacié (EFOP-3.2.5-17 felhivas) is
megvaldsuljon, szinergikus egyiittmiikodésben a felsdoktatasi beavatkozéasokkal, melyet atfogd
szakmai mddszertan is tdmogat, kiegészit (EFOP-3.2.13-17 felhivas).

Altalénos tapasztalat volt ugyanakkor, hogy a projektekhez nagyon gyorsan kellett a palyazattal
elkésziilni. Jellemzden tobb palyazatot is igyekeztek beadni a megkérdezett intézmények, igy a
lehetd legbiztonsagosabb megoldasokat, és a jellemzden mar adott kapcsolati t6két és szellemi
er6forrasokat hasznaltak fel, a palyazatokban pedig a jol bevalt gyakorlatok tovabbvitelét
céloztdk meg. Ez jelentdsen meghatdrozta a tervezés minden vetiiletét.

4.1.1. A projektek céljai

A projektek egyik kdzponti kérdése az MTMI palyaorientacio értelmezése. Ebben a vizsgalt
projektek koziil két esetben talalkoztunk az életpalya-tervezés szemléletének megjelenésével
(OH, SE), ezek koziil egy esetben ez konkrét tevékenységek esetén is megnyilvanult (SE), a
masikban alapvetden a szakmai munkdt vezérld szandékban és a pedagodgusképzések
szemléletmodjaban, de mindkét esetben egyedi kezdeményezésbdl és egyéni szakmai
meggy6z0désbdl taplalkozva. Az MTMI palyaorientacioban tagan, altalanosan a teriilet
felé toborzas jelenik meg. Ez esetlegesen az adott intézményben folytatott képzések felé
torténd toborzas (DE, SE) vagy a regionalisan és aktualisan elérhetd munkahelyek felé toborzas
(EKE). Nem jelent meg a tavlatos gondolkodas, ezen beliil annak a kérdése, hogy mire a
célcsoport munkavallalo lesz (12—14 évesek esetében ez legalabb 5-10 év), tovabba ha a
célcsoport tagjai az életpalyadjuk elsé szakaszan tuljutnak (legalabb 20-30 év), akkor milyen
trendek mentén, varhatéan milyen munkavallal6i kompetencidk €s lehetdségek befolyasa
hatasara tudnak sikeres MTMI Karriert épiteni. gy a projektek tervezésekor, a tevékenységek
megvalasztdsakor az ilyen értelemben vett kompetenciafejlesztés (példaul a 21. szazadi
készségek eldtérbe helyezése, a mesterséges intelligencia hatdsdnak vizsgalata, az egyes
tudomanyteriiletek és technologiai fejlesztések mar most lathatd irdnyai vagy a fenntarthato
fejlodés szempontjai) helyett elsdsorban a felsdoktatasba valo bekertilés, a jelenlegi kinalat s
lehetéségek szabtak iranyt.
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A szakmdk bemutatdsakor is sokkal inkdbb a szakmdkhoz kapcsolodd felsdoktatasi szakok
bemutatasa kapott hangsulyt. Ez alol a SE jelentett kivételt, ahol a szakmacsoportok gyakorld
szakemberei tartottak rendhagy6 foglalkozasokat kdzépiskolakban: ennek a palyaorientacios
hatasa a fokuszcsoportos beszélgetések soran megjelent, azonban a célcsoportnak szant és
igazitott markansabb lizenetek (vagy az lizenetek sulyozasa) révén még nagyobb hatast érhetett
volna el. Az ilyen beszélgetések veszélye ugyanis az, hogy a gyakorld szakember a legjobb
szandéka mellett is a szakma nehézségeire ¢s buktatdira is felhivja a figyelmet, ami
kamaszokban, kiilondsen pedig lanyokban inkédbb szorongast ¢és a szakmatol vald tavolodast
valt ki (a tisztelet mellett), de nem teszi vonzova azt. Megfelel6 kommunikacios stratégiaval a
teljes kép (tehat a nehézségek) bemutatasa mellett a hangstly atkeriilhet a nehézségekrdl a
kihivasok lekiizdésére, a szakma szépségére és a fejlodés lehetdségére, amely mas perspektivat
jelent a palyavalasztas el6tt allok szamara, kiilonosen akkor, ha azok onbizalom-valsaggal
kiizdenek (ami a marginalis csoportok tagjaira altalaban erésebben jellemzd).

A palyazat kiirasa egyértelmiien behatéarolta azt, hogy milyen jellegli (toborz6) tevékenységek
azok, amelyekre ,,megéri” palyazni, milyen jellegli partnerségeket érdemes kialakitani. A
partnerségek kialakitasaban els6sorban a mar meglévo kapcsolati halo, és jellemzéen a
nagy multa civil vagy szakmai szervezetekkel mar évtizedek ota apolt kapcsolatok, mig
az ipar és a gazdasag szerepl6i koziil elsésorban a helyi lehetéségek adtak iranyt. A
koznevelési €és szakképzd intézmények koziil a gyakorldiskolak vagy az egyetemek sajat
iskolahalozatai, szakmai kapcsolatai ¢lveztek el6nyt, hiszen bevonasuk révén nagyobb
biztonsaggal szamithattak az indikatorok elérésére. Utobb ez a stratégia annyibol
mindenképpen igazolddni latszott, hogy a koronavirus okozta jarvanyligyi veszélyhelyzet
megakadalyozott szdmos jelenléti tevékenységet, tovabba az intézményfenntartok (jellemzoen
a tankeriiletek) részérdl sem mutatkozott nyitottsag a projektekkel vald szorosabb
egyittmikodésre — ami esetenként irredlis erdfeszitésekre kényszeritette a projekt
megvaldsitoit.

A tevékenységek felépitésében altalaban a mar futé vagy el6zo projektekben felépitett
programokat kivantak tovabb vinni. Ez részben indokolt is lehet, hiszen ezek koziil tobb
olyan van, amely masképp nehezen kapna tdmogatast — ilyenek jellemzden példaul az iskolai
szakkori foglalkozdsok — és nehezen jutna a célkdzonséghez (példaul elszigetelt telepiilésen
¢lok szdmara megkdzelithetetlenek a programok, az utazasnak sem az infrastrukturalis, sem az
anyagi feltételei nem adottak a tanuldk jelentds tobbsége szdmara). A projektek egy részében a
tervezéskor kritikusan reflektaltak arra, mennyiben korszerliek ezek a program- ¢&s
tevékenységelemek. Példaul a Debreceni Egyetemen egyetemi kommunikécios szakértot
vontak be, valamint megkérdezték a gyakorldiskola pedagogusokat arrdl, mi lehet vonzo a
célkozonség szamara, ¢és ennek kovetkeztében szokatlan helyszineken — példaul
bevasarlokozpontba kitelepililve — vagy az intézmény altal addig nem alkalmazott formaban —
példaul kozosségi média feliileten — tartottak programokat. Jellemzden ugyanazokban a
tevékenységekben €s a hagyomanyosan ismert témakban gondolkodtak, csak a forman
valtoztattak. Mas esetekben a leendé szakmai megvalositok kompetencidihoz és mar 1étez6
infrastrukturalis és személyi feltételekhez igazitottak a terveket (példaul Egerben): itt az el6z6
TAMOP fejlesztések eredményei épiiltek igy be a programba. Nem keriilt sor azonban
tudomanykommunikaciéban, tudasmenedzsmentben, marketingben, kreativ munkaban
jartas Kkiilso szakemberek (vagy kiilsé cégek) bevonasara, a feladatot alapvetéen belso
er6forrasbol probaltak megoldani. Ez talan részben forrashiannyal magyarazhat6, nagyobb
részben azonban a hazai MTMI projektek és programok kozott ritka ez a fajta egyiittmiikddés,
noha a szakirodalom szerint eredményesebbek ¢€s hatékonyabbak azok a programok,
amelyekben ez megtorténik (NASEM 2016, 2019a, 2019b, 2020, 2021, 2022).
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A tervezés soran tobb esetben a ,tilizoltas” vagy a ,,programok megmentése” volt az
alapvetdo szandék: ezért a hiany orvosliasa és a biztonsagi palyazatiras (hogy
mindenképpen kapjon az intézmény tamogatast) feliilirta az egyéb szakmai szempontokat
akkor is, ha azokrol rendelkezésre allt a projektbe bevont személyek kozott informacio.
Ugyanigy nem vallaltdk fel a tervezés soran az intézményi keretek (szervezeti kultira, tanulasi
formak) feszegetését sem. Ennek kovetkezményeként néhany esetben az innovativ elemek
megvaldsitasa akadalyokba titkozott. Példaul a pedagogusok bevonasat célzo szandék a
megvalositokon (egyetemi szakemberek) elakadt, mert (a projektmenedzsmenttel szemben)
nem gondoltdk alkalmasnak a pedagogusokat a tanulasi-tanitasi modszertanok kimunkalasara
vagy az ebben val6 Otletadasra. Mas esetben a bevont szakértok terén jelentett korlatokat az,
hogy szigoruan a jol bevalt keretekben kellett gondolkodni a projektmunka soran.

4.1.2. A célcsoportok

A célcsoportok kivalasztasat a projektlogikdban a kiirds prioritasai hataroztdk meg. A projekt
megvaldsitasa soran a célcsoporton beliil kitiintetett marginalis csoportok kovetése néhany
esetben megtortént (legaldbb az elérés kovetéséig: DE, SE), de kiilon erre vonatkozd
részletesebb adatgylijtést csak egyetlen esetben folytattak (ELTE) és ennek eredménye akkor
sem ¢épiilt be a projekt megvaldsitasaba. A tervezés soran azonban nem merilt fel sem
kornyezettanulmanyok készitésének lehetdsége vagy igénye, sem pedig a vonatkozd
szakirodalmak attekintése, esetleg szakértd6 vagy szakértdi csoport bevonasa. Noha a
célcsoportokhoz igazodé tervezés alapvetden befolyasolja a megvalositds eredményességét, a
disszeminacio hatékonysagat és a projekt hosszu tavu hatasat, ennek eszkozével a vizsgalt
projektek nem éltek. Az interjuk soran nem tettek emlitést arr6l sem, hogy a célcsoportok,
kiilondsen a marginalis csoportok elérésében jartas szervezeteket bevontak volna az el6készitd
munkéba.

A célcsoport azonositasanal jellemzden anekdotikus bizonyitékok, személyes benyomasok
vagy legenddk mentén épitkeztek. (A ,tudjuk, milyenek a mai fiatalok” megallapitas
természetesen takarhat valodi tudast is, de nem tettek emlitést arr6l, milyen modon mértek fel
a célcsoport érdeklddését, kommunikacios és életmodbeli szokasait, mi alapjan valasztottak ki
a projekt fobb iizeneteit.) Feltételezték, hogy a fiatalok online szeretnek kommunikalni,
rovidebb lizeneteket, latvanyos elemeket tudnak befogadni. Nem tettek arrél sem emlitést, hogy
a kamaszkorra jellemzO ¢életkori sajatossagokkal vagy az online kommunikacio mely
platformjainak mely szokdasaival foglalkoztak a tervezés soran. A szakirodalom szerint az
online kommunikacio el6térbe helyezése félrevezetd lehet, mert nem ugyanazokon a
csatorndkon és nem ugyanolyan modon torténik a kommunikacid, ahogyan az iddsebb
generacio elképzeli, és ez gyakran kontraproduktiv eréfeszitésekhez vezet (Pickering et al.,
2016). Ebbél a szempontbdl szerencsés, hogy a projektek tobb jelenléti, személyes élményre
helyezték a hangstlyt, és olyan altalanosan miik6do tapasztalasokra, amelyeket a szakirodalom
is megerdsit (személyes beszélgetések, természeti jelenségek vagy kisérletek megfigyelése
soran szerzett élmények). Ezek koziil az egyetemi programokban inkébb a tudasatadast célzo,
direkt, frontalis tevékenységek dominaltak, mig ott, ahol szakkordk és taborok is
megvalosultak, az aktiv tanulés is elokertilhetett.

A  marginalis csoportok vonatkozasidban egyetlen esetben sem tortént pedagdgiai
szempontokbol a célcsoportokra irdnyuld tervezés: a tervezd munka a marginalis csoportok
tekintetében jellemzden az infrastrukturalis akadalyok lekiizdése (a program helyszinre jutést
segitd kiilon buszok szervezése, illetve digitalis platformok létrehozasa) koriil zajlott. Noha az
infrastrukturalis akadalyok lekiizdése valoban alapvetd ahhoz, hogy érdemi munka valosuljon
meg, ez onmagaban nem biztositja azt, hogy a megfeleld tartalmak és tizenetek a célcsoporthoz
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eljutnak, és ott hatast valtanak ki. Bar a szakirodalombol ismert, hogy a marginalis csoportok
esetében milyen pedagdgiai és tantargypedagogiai eszk6zok és megkozelitésmodok segitik az
MTMI pélyaorientacidt, ezeket a tervezés soran nem tartak fel és nem vették tekintetbe
(McKinsey, 2015; NASEM, 2020). Azt el6tételezték, hogy (1) a szakmai megvaldsitasba
bevont pedagdgusok bizonyara elegendo tapasztalattal rendelkeznek ahhoz, hogy a marginalis
csoportokat megszolitsak (hiszen veliik dolgoznak nap mint nap); (2) az altalaban miik6do
gyakorlatok a marginalis csoportokban is pontosan ugyanigy miikodnek; (3) a marginalis
csoportokat els0sorban a (tanulmanyok alatti) megélhetés vagy 6sztondijlehetdség érdekli és
ebben biztonsagra torekszenek. Sajnos a szakirodalom (NAP 2019, NAP 2020a, 2020b,
UNESCO 2017, Hill 2016) egyik el6tételezett allitast sem igazolja. A pedagdgusok modszertani
¢s pedagogiai folyamattudasa fejlesztésre szorul, és ezen a teriileten az MTMI tertileten tanitok
jelenleg nem kapnak célzott képzést sem egyetemi tanulmanyaik alatt, sem tovabbképzések
formajaban: ezért tudasuk intuitiv, anekdotikus bizonyitékokra épiild ¢és fragmentalt. Ezeket a
hidnyossagokat azok az adatok is alatamasztjak, amelyek évek ota azonos aranyban jellemzik
a margindlis csoportok bevondsdnak sikertelenségét. A tobbség esetén miikodd pedagdgiai
modszerek egy része ugyan valoban mitkddik a margindlis csoportok esetében is, azonban ha
azokat nem tamogatjak specialis modszerekkel, akkor a kezdetben tapasztalt lelkesedés hamar
kihunyhat (Velasquez-Gras et al., 2012).2% Végiil: a marginalis csoportok (kiilondsen a
hatranyos helyzetiiek) szdmara ugyan a biztos megélhetés motivalo, de azt nem feltétleniil az
MTMI palyéakon keresztiil lehet leghamarabb ¢és legegyszeriibben elérni. Ezért az ilyen jellegii
iizenetek hasznosak lehetnek, de nem meghatarozok a palyaorientacié szempontjabol a
célcsoport szdmara. A pedagodgiai szempontok elhanyagolasa azért is veszélyes, mert a
szakirodalom alapjan a marginalis csoportok tagjai esetében az MTMI palyaorientacid és
karrier soran az egyes hatranytényezOok hatvadnyozottan (tehat még csak nem is 0sszeadddva)
érvényesiilnek, igy amennyiben ezen csoportok képviseldit ,,egyenléként”, ,azonosként”
kezelik, nagyon hamar lemorzsolodnak (NAP 2020).17 A megerdsitd, tiamogato iizeneteknek, a
specialis értékelés és visszajelzés mdodoknak esetiikben kiemelt jelentdsége van éppugy, mint
az aktiv tanulas, a mentoralas vagy a shadowing alkalmazasanak.

A digitalis kornyezetben a didaktikai szempontu inkluziv tervezés egyetlen esetben sem
valosult meg. Az inkluziv didaktikara vonatkozé kijelentést mas projektelem kapcsan sem
sikeriilt az interjlialanyoktol kapni. Még az ELTE Informatikai Karon is inkabb (projekt-)
kommunikéaciés szempontbdl torekedtek inkluziora, de a digitalis pedagogiai
megkozelitéseknél nem tartottdk hangsulyosnak ezt a szempontot. Esetiikben az inkluziv
megkozelitést a résztvevd pedagogusokra biztdk. Ennek tiikrében a résztvevdi igények szem
elott tartdsara bar volt szandék, sokszor az inkluzids szemlélet €s tudas hidnya, sokszor az egyéb
prioritdsok ennek érdemi érvényesiilését megakadalyoztak.®

16 Az aktiv tanulas vagy a motivaciot felkeltd latvanyos kisérletek hatasa példaul ilyen (Velasquez-Gras et al., 2012). Kezdetben
jon a lelkesedés, de mivel a marginalis csoportok jellemzden tanult tehetetlenséggel (disempowerment) kiizdenek, ha nincs
specidlis tdmogatas - példaul mentor, szerepmodell, kortars tdmogatd kozosség épitése, részvételi lehetdség rendszeres
kozsségi programban, példaul kozosségi kutatasban - akkor a kezdeti motivacios hatas nem taplalja tovabb az erdfeszitéseket.
Ugyanilyen segité (empowering) hatasa van az inkluziv kdrnyezetnek vagy az inkluziv pedagogiai modszerek alkalmazasanak,
amelyek a tanult tehetetlenség ellen hatnak. Mivel ezeket nem alkalmazzak a legtobb MTMI programban, a vart attdrés nehezen
értetd el.

7 Az interjiikban tobb szakmai vezetd fogalmazott igy, sz6 szerint. Példaul DE: "mi a lanyokat és a n8ket azonosan kezeljiik a
finkkal". Vagy ELTE: "nalunk az egyetemen és a programokban a nék és férfiak pontosan ugyanolyan helyzetben vannak és
egyenléek". Ez egyfel6l csusztatds, hiszen sem nem azonos a két nem, sem a helyzetiik nem pontosan ugyanolyan, masfeldl
pedagogiai hiba, mert a szakirodalom a nék / lanyok MTMI teriiletre vald bevonasaban éppen a modszertani kiillonbségeket
emeli ki (Hill, UNESCO 2017, NASEM 2020, NASEM 2022).

18 Az interjukban és szakmai beszamolokban fontosnak tartjak példaul a nék bevonasat. A gyakorlatban ennek semmiféle
modszertani megkdzelitését nem dolgozzak ki, mert "a j6 program mindenkinek jo". A szakkordk esetében a tanaroknak kellene
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A projekt tervezoi és megvaldsitdi a marginalis csoportok elétérbe helyezését jellemzden
pozitiv diszkriminacioként értelmezték, és ez sok projektgazdaban ellenérzéseket valtott ki: a
diszkriminacié minden fajtajat igazsagtalannak érezvén nem kivantak a pozitiv diszkriminaciod
eszkozeivel €élni. Ezzel azonban nem sikertilt egyenld feltételeket teremteniiik azon csoportok
szamara, amelyeket kettds (vagy tobbes) hatrany sujt, tehat példaul lanyok és hatranyos
helyzetiiek, (példaul testileg) akadalyozottak és els6 generacios MTMI szakemberek,
fenotipusosan nem tobbséghez tartozok €s infrastrukturalis nehézségekkel kiizdenek (példaul
kistelepiilésen ¢€lnek). Egyetlen esetben (EKKE) emlitették, hogy a taborokban kifejezett
szandékkal pozitiv diszkrimindciot alkalmaztak a hatranyos helyzeti és a kistérségbdl érkez6
nem hatranyos helyzetli (de célzott MTMI programoktol elszigetelt) tanulokkal szemben,
eldsegitve, hogy tobben keriiljenek be a palyazattal elérhetd programba. Amennyiben ezen
csoportok szamara nem biztositanak a projektek ,konnyitett terepet”, aligha lehet arra
szamitani, hogy tagjaik érdemben bekapcsolodnak az MTMI tanulasba.

4.1.3. A tervezés folyamata

Az egyes projektek kozos tervezése esetlegesen tortént: jellemzOoen akkor, ha ugyanaz a
személy volt a projektmenedzser vagy szakmai el6készitd. Ezekben az esetekben is korlatozta
a lehetdségeket az 1d0: egyszerre tobb projekttervet készitettek, tobb palyazatot adtak be, és a
szinergiak tervezése azért is volt nehézkes, mert nem lehetett elére tudni, mely projektekre
kapnak végiil tdamogatast. ElImondhato, hogy szdmos esetben a tervezd végig is vihette a
programot, vagy a szakmai vezetd is bevonddott a tervezésbe. Ezekben a projektekben a
szakmai vezetO és a megvalositok elkdtelezodése is 1ényegesen erdsebb volt.

Jellemzd, hogy a dudlis képzést a legtobb problémara — és kiillondsen a margindlis csoportok,
azon beliil is els6sorban a hatranyos helyzetii tanuldk és hallgatok toborzasara — tartottak vonzo
¢s elérhetd megoldasnak, tobb esetben olyan megoldéasnak is, amely egyszerre minden, MTMI
terlilethez kapcsolodd problémat orvosol. A dudlis képzés ilyen atfogd hatdsait sajnos mas
kutatdsok nem erdsitik meg.

A tervezés soran kérdés volt az innovacio értelmezése: ez altalaban inkabb aprobb
adaptaciokban nyilvanult meg. Sok esetben a projektgazdak olyan elemeket emeltek ki
innovacioként, amelyek a szakirodalom ¢€s a nemzetkdzi j6 gyakorlatok tiikrében nehezen lehet
innovativnak nevezni (NASEM 2020, UNESCO 2017, Hill 2016), vagy amelyek alapvetden
nem a projekthez kothetok (példaul a N6k a Tudomanyban Egyesiilet altal megvalositott
Lanyok Napja, vagy az orszigos kezdeményezésként megvalosulé Kutatok Ejszakaja).
Ugyanakkor tobb olyan innovativ elemre is fény deriilt az interjik soran, amelyek a modern
tudomanykommunikacid irdnyaba mutatnak: els@sorban a részvételi megkozelités (noha ez
egyetlen — az OH projekt — esetben jelentett teljesebb képet tgy, hogy a részvételi
visszajelzésekbe és tervezésbe a tanulokat is bevonjak), a kozdsségi kutatds jellegli
programelem megjelenése (EKKE) vagy a folyamatba agyazott, iterativ megkozelités (OH)
voltak ilyenek. A modszertani, tantdrgypedagogiai teriileten innovativ elemekkel nem
talalkoztunk, inkabb a korabbi fejlesztések eredményeit (ELTE, DE, EKKE, SZTE) igyekeztek
felhasznalni: ez azért hasznos, mert a valdban megalapozott gyakorlatok tovabbvitelét (s6t, az
EKKE esetében a digitalizalasat €s nyilt hozzaférhetové tételét is) segitette. Mas esetekben az
innovativ elem alkalmazdsa inkabb intuitiv volt, semmint tudatos torekvés eredménye. A

biztositani az inkluziv miikddést. De 6k az érdeklddd gyerekeket célozzak, sokszor specialis (tagozatos) osztalyokbol. Noha
kutatasokbdl tudhato, hogy a fitk és lanyok kozott erdteljes kiilonbségek vannak az attitidokben és a téma preferencidkban
(Sjoberg, Schreiner, 2010), ezekre a pedagogusok mégsem reflektilnak a pedagodgiai gyakorlatukban. gy tobb szakkor
kizarolag fitikkal miikodik. Err6l 1asd még pl. Sjeberg and Schreiner (2010).
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szakkoOri munka soran az aktiv tanulas, a tanuloi kisérletezés elotérbe tudott keriilni, ezért ennck
beépitése a projektbe az eredményesség szempontjabol meghatarozo lehetett.

A tervezés soran abban is torekedtek a biztonsagra, hogy az innovacidkkal valo kisérletezés
helyett a haladonak szamito, de mar bevalt pedagdgiai eszkdzoket és gyakorlatokat helyezték
elétérbe, példaul a gyakorloiskola aktiv tanuldsi elemeit (DE, EKKE, SZTE), vagy a meglévo
halozatokban dolgozo6 gyakorlo szakemberek tapasztalataira épitettek (ELTE, SZTE, DE).

Tobb interjualany fogalmazott Gigy, hogy mar a tervezésnél is szempont volt, hogy ,,ami jo, azt
szeretné tovabbvinni”. Masok kifejezetten a meglévd, bevalt, de nem finanszirozott
tevékenységeknek kerestek kereteket €s eréforrasokat. Ezekben az esetekben szempont volt,
hogy a mar (hosszabb ideje, akar évtizedes tavlatban) dolgozo, elkdtelezett szakemberek addigi
munkajat is elismerve kompenzaljak eréfeszitéseiket. Ez jellemzden nem vezet innovacidhoz.

Egy esetben azonban arra is fény deriilt, hogy 6nmagaban a keretek rogzitése is jelenthet a
gyakorld szakember szdmdra olyan biztonsagot, hogy innovéciok irant kotelezodik el. Ez
tortént a Szentesi Koszta Jozsef Altalanos Iskola informatika szakkdrében, ahol a pedagdgus —
érzékelve, hogy a projektnek kdszonhetden nem a szakkdri munka legitimalasara kell er6forrast
forditania, hanem a felszabadul6 idejét a pedagodgiai munka Ujragondolasanak is szentelheti —
egyre inkdbb tanuldkdzpontu, részvételi modszerek felé indult el. A szakkor igy jelenleg
alkotomiihelyként (a digitalis kézmiivesség irdnydba indulva, makerspace modell nyoman)
miikodik, szamos sikeres kezdeményezéshez hasonld tematikaval, amelyet a szakkorvezetd
folyamatosan feliilvizsgal, kdvet, megujit, jovobeli terveket is szdve.

Bar volt olyan projekt (OH), amelyben teljesen megvaldsult a folyamatba agyazott, iterativ
tervezés, de nem ez volt a jellemzd. A tervezés jellemzden rogzitett kereteket, amelyektdl
bizonyos hatasokra (kiilonosen a jarvanyhelyzet nyomasara) voltak eltérések (példaul: EKKE,
SZTE), de a munkat alapjaiban meghatarozta és kevés eltérést engedett. Ebben valdsziniileg az
egyes egyetemek szervezeti kultirdja is szerepet jatszott: mas-mas mértékben tudott a
projektmenedzser €s a szakmai megvaldsitd a rugalmassaggal élni.

4.2. Megvalositas

4.2.1. A projektek adminisztrativ lebonyolitisa

A projektekben a szakma és a menedzsment altalaban élesen elkiiloniilt, és szamos esetben nem
is szivesen nyilatkoztak egymas munkdjarol — bar megjegyzendd, hogy altalanos kijelentésként
minden interj esetén elhangzott, hogy a szereplok kdlcsondsen tdmogattdk egymast, leginkabb
az ,¢lni ¢és ¢€lni hagyni” elv szemléletében. Ugyanakkor az ¢€lesen szétvald szerepek
kovetkezménye, hogy a 9 vizsgalt projektbdl csupan harom esetben kovették a menedzsment
tagjai nyilvanvaldan szorosan a szakmai tartalmakat is.

A projektek keretei meghataroztak az adminisztrativ folyamatok menetét, bar a kereteknek a
projektiddn beliili modositdsa nem mindig segitette ezt a folyamatot. Mindenképpen hasznos
volt, hogy a vizsgalt projektek tobbségében a menedzsment részt vett a tervezésben, és a
megvaldsitas soran is végig vitte a projektfolyamatot. Jellemzden szoros egylittmiikodés jott
létre a partnerek kozott adminisztrativ projektiigyekben is.

Osszességében elmondhaté, hogy az adminisztrativ lebonyolitds nem akadéalyozta a projekt
szakmai megvalositoinak munkajat, de az alapvet6 keretek biztositasan til nem is segitette azt:
a mar emlitett egyik ilyen pont az, hogy a résztvevikkel kapcsolatos visszajelzések (célcsoport
jellege, Osszetétele, visszajelzései) a legtobb esetben nem keriiltek visszacsatolasként vagy
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Ujratervezési szempontként a szakmai munkéba, annak ellenére, hogy a pedagogiai munkat ez
segithette volna.

4.2.2. Szakmai megvalositds

A projektek megvaldsitasa jellemzden a tervek szerint tortént, a jol bevalt tevékenységekkel,
amelyeket a tervezésnek megfelelden esetenként atformaltak, vagy amelyekhez a résztvevok
hozzaférését megkonnyitették. Az implementaci6 masodik szakaszat egyértelmiien
befolyasolta (s6t, meghatarozta) a koronavirus jarvany okozta egészségiigyi veszélyhelyzet. Ez
néhany esetben egyedi megoldasokat is hozott (amelyek révén tobb esetben nyilt hozzaférésiu
oktatasi tartalmakat hoztak 1étre), és attértek a digitalis megvalositas felé, vagy ugyanazokat a
tevékenységeket kisebb csoportokban €s nagyobb gyakorisaggal végezték, hogy a megfeleld
indikatort teljesiteni tudjak. Ez tortént példaul az EKKE altal szervezett taborok és iskolai
programok esetében, ahol igy végiil a kitlizott 660 f6 helyett 2222 {6t értek el. A nyilt oktatéasi
tartalmak fejlesztés az ELTE esetében is fontos 1épés volt.

A projektek mindegyikében sziilettek jo gyakorlatok: ezek tobbségét a projektgazdak a
késobbiekben is tervezik fenntartani.

A megvaldsitas kozponti, altalinos elemei a pedagégusok altal tartott rendszeres tanéran
kiviili foglalkozasok, jellemzéen szakkorok voltak: ezekhez a projekt elengedhetetlen volt,
mert sem az infrastrukturdlis (elsdsorban kisérleti anyagok, masodsorban eszk6zok és egyéb
feltételek), sem a személyi feltételek megteremtése mas modon nem lehetséges a pedagdégusok
szerint. Ezeknek a foglalkozasoknak a dijazas nélkiili megtartasa is nehézséget okoz néhany
pedagdgus szdmara, mert rendszeres, formalizalt keretek nélkiil az iskola vezetése nem
feltétleniil hajlandé azt a munkatervébe és annak nyoman az orarendjébe épiteni, ilyen mdédon
pedig a tanulok szdmara is megnehezitik a részvételt, hiszen ,,mozg6 idéponttal” nehezen indul
szakkor. Az igazi innovativ munka egy-egy lelkes pedagdgus szinvonalas szakmai munkéjanak
eredményeként valosult meg, de ezek esetleges torténések, és nem a projektlogika mentén
tervezett ¢és elére josolhatd eredmények. A szakkori munkdt segitették célzott
tananyagfejlesztések (ELTE, EKKE, SZTE) is. Ugyanakkor a pedagoégusok innovativ
megvaldsulni. Ebbdl a szempontbol kiemelkedd jelentdségliek a projektbe bevont pedagoégusok
tapasztalatcseréjét kezdeményezd alkalmak. Jellemzdé volt sajnos, hogy a szakkorokre
elszigetelt elemként tekintettek, és nem aknaztak ki azt a lehetdséget, hogy a szakkorok is
jelenthetnek kapcsolatot az iskolai napi munka folyamatossidga és az egyszeri projekt
programok (rendhagyd foglalkozasok, egyetemi vagy iizemlatogatasok) kozott, és
szolgalhatndnak reflektiv, a tanuldst elmélyitd alkalmakként. Ez az igény még kevésbé jelent
meg a tanitasi orakkal kapcsolatban. Az OH altal vezetett EFOP 3.2.13.-17 projekt (ahol
osztalyfonoki orakra dolgoztak ki példaul tananyagokat) kivételével nem torekedtek arra,
hogy a Kkifejezett palyaorientaciés programelemek iskolai munkaba val6é beépitésérol
gondoskodjanak. Pedig tapasztalatok szerint a pedagogusok nagy része ebben eszkoztelen
(otlettelen), és ezért azok elszigetelt élményként jelennek meg a tanulds folyamataban, nem
kapnak megerdsitést, és nem is gazdagitjak az iskolai munkat — habar ennek keretei (idében is)
egyszerlien megteremthetok lennének, gondos tervezéssel és egyiittmiikodéssel (Réti 2014,
Réti-Majer-Czuczor-Lénart 2013). Ehhez az is sziikséges lenne, hogy a pedagdgusokkal
folyamatos parbeszéd alakuljon ki, és alkotd szakemberként vegyenek részt ezekben a
programokban. Ezzel szemben sokszor az tortént, hogy a pedagogus ,,atadta a csoportjat”, vagy
csak az operativ elokészitést végezte el (gyakran ugy, hogy egyszerien kotelezOvé tette a
programot, majd megszervezte az oda- €s visszajutast) €s a programban érdemben nem is vett
részt.
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A Kkortars hatast, tovabba az egyetemek, kutatohelyek és iizemegységek latogatasat
mindegyik projektben kiaknaztak, de ekozben az aktiv tanulas ritkan keriilt el6térbe. Bar
a legtobb projektben az aktiv tanulds szemléletmddja megjelent: ugyanakkor paradox modon
sokszor inkabb passziv modon alkalmaztak annak elveit — példaul frontalis prezentaci6 soran a
gondolkodasi elemekre helyezte az el6add a hangsulyt, vagy kisérletet mutattak be, de nem
végeztettek. A shadowing lehetéségei pedig nem is meriiltek fel. Ahol volt tizemlatogatas
(példaul az EKKE Cégmustra programjaban), ott program a klasszikus altalanos tdjékoztato,
milyen végzettséggel milyen munkalehetdséget kinal a cég, a gyar megtekintése, lehetdség
esetén kérdések vagy beszélgetés mentén épiilt fel. Ennél erdsebben interaktiv vagy az
interakciokat pedagdgiai modszerekkel eldsegitd vallalati programokat nem mutattak be az
interjualanyok.

Hasonloképpen, a mentoralasi programok vagy részvételi kutatasok, vagy a kozosségi
tudomany tevékenységek helyett elsésorban a versenyek, vetélkedok, palyazatok
alkalmazasaval kivantak a tanulékat megmozgatni. Ebben probaltak vjitani is a projektnek
koszonhetden, bar a versenyek tobbsége még mindig egyéni teljesitményt mér, klasszikus
ismeretfelidézés és alkalmazas kozponta szemlélettel.

A kortars hatas szép példaja az ELTE Kucko innovativ jatszohaz kezdeményezése, ahol példaul
a Lego robot programozas mint tevékenység (amely alkalmas a korai palyaorientacio segitésére
¢s az MTMI gondolkodasmoéd fejlesztésére) dsszekapcsolodik a tanarképzéssel: a Kucko az
informatika szakos tandroknak gyakorloterep, ahol interaktiv és innovativ tanulési
kornyezetben tanitasi tapasztalatot szerezhettek a hallgatdk; de arra is lehetdséget adott, hogy
minden mas tanar szakos hallgat6 is mddszertani programokat kaphatott.

Jellemz6 programelem volt az is, amikor egyetemi hallgatok vagy az iskola volt tanuloja
(tanul6i) mutattdk be, hol tartanak az MTMI palyajukon. Itt is elsdsorban a fakultacio vagy a
tovabbtanulas valasztasa (esetleg szakvalasztas) kertilt el6térbe, a kdzvetlen jovore fokuszalva.
A tavlatos gondolkodas nem jelent meg a vizsgalt esetekben sem, ahogyan az eltérd karrierutak
kérdése is csak elméletben (az OH projektjébe bevont pedagdgusok emlitették).

Mikdzben a pedagdgusok szamdara egy projektben szerveztek mentorprogramot, a tanulokkal
kapcsolatos mentoralas nem meriilt fel lehetséges programelemkeént.

4.2.3. Programindikatorok

A biztonsagi tervezés eredményeként az indikatorok teljestiltek. Egyetlen vizsgalt projekt sem
szamolt be ezzel kapcsolatban nehézségekrol, de emlitették a jarvanyhelyzet miatti kihivasokat.
Az elérések szempontjabol a pedagogusok szervezd munkajara szamitottak a megvalositok. fgy
a pedagogusok egy (jelentds) részét nem aktiv szakemberként, sokkal inkabb operativ
szervezoként vontak be a programokba.

Az indikatorok esetében a projektlogika szerint adott volt a hatranyos helyzetli tanulok és a
lanyok, mint margindlis csoportok értelmezése. Ehhez a pedagdgusok hoztdk szempontként az
elszigetelt telepiilésen €loket, és altalaban a vidékieket. Az indikatorok teljestilését a projektben
elvart modon kovették, de ritkan tettek 1€pést arra, hogy a célcsoporttol kapott visszajelzéseket
a programba épitsék, vagy specialis célcsoportoktol gyiijtsenek reflexiokat. Ha az igény mégis
megjelent, akkor a projektgazdak tanacstalanok voltak a megvalositast illetden, igy ezt a
lehetdséget elvetették. Ennek kdvetkeztében a marginalis csoportokrol célzott adatgyiijtés
nemcsak a tervezés soran nem tortént, hanem a megvalositas soran sem.

Az indikatorok tulteljesitése azonban ¢éppugy probléma lehet: ha egy — tdbbnyire a
megvalositok lelkesedésének és helyi innovacidinak kdszonhetdéen — thlteljesitett indikator
(Jellemzoden tobb résztvevd) esetén azonnal a ,,miért kellett akkor ennyi forras erre eredetileg”
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kérdéssel szembesiil a menedzsment, akkor aligha fogja legkdzelebb tamogatni az ilyen
megoldasok vagy a tervezettnél jobb mutatok elérését. Bizonyos esetekben emiatt (még ha
esetleg lehetdség is nyilt volna rd) nem merték thlteljesiteni az indikatort, maskor a ttlteljesitést
kockazatként €lték meg.

A tanuldi visszajelzésekbol az bontakozik ki, hogy a tanulok jelentés része
Magyarorszagon jelenleg modszertani, motivacios és életpalya-tervezési sivatagban
kénytelen felnéni, ezért a legkisebb lehetoséget is nagy lelkesedéssel fogadjak, akarcsak a
rajuk iranyulo figyelmet, valamint mindazt, ami az iskolai munka monotonitasat megtori. A
dontd tobbség, kiilondsen a vidékiek szamara ezek a projektek jelentik az egyetlen lehetdséget,
hogy MTMI szakkdorre (nem korrepetalasra vagy versenyfelkészitore) eljussanak vagy ezzel a
teriilettel megismerkedjenek. Ezzel mar az altalanos iskolds tanulok is pontosan tisztdban
voltak. Masok szamara — és ez hangsulyos elem volt a koézépiskolas tanulokkal felvett
fokuszcsoportos interjiban — a projekt egyedi lehetdséget adott arra, hogy a felsdoktatas
vildgaval megismerkedjenek, hogy adott szakmacsoportban felséfoku végzettségli szakember
kozelébe jussanak (valés kommunikdcidés helyzetben), és ennek révén egyaltalan
megfogalmazddjon benniik az igény a tovdbbtanulasra. A projekt indikdtorok azonban nem
mutatjdk meg a projekt tényleges hatasat a palyaorienticiora, csupan arra engednek
kovetkeztetni, hogy a fenti lehetdségek nagyon sok tanuldhoz eljutottak.

4.2.4. Disszemindcio

A disszeminacié a palyaorientaciés projektek kiilsé kommunikacios tevékenységeihez
tartoznak, ¢és mint ilyen nemcsak egyiranyl informdacidatadast szolgal (a projekt céljarol,
torténéseirdl, eredményeirdl, hatasardl), hanem a célcsoporttal folytatott kétiranyd, szakmai
visszacsatoldsra irdnyul¢ interaktiv tudasadramlast is jelent. A vizsgalt projektekben elsdsorban
az elso tipusu egyiranyl informdldsi tevékenység keriilt eldtérbe. Ez alkalmas a szélesebb
kozonség tajékoztatasara, de nem segiti a projekt fejlodését. A kommunikacios eszkozok koziil
elsdsorban a honlapok készitését ¢és folyamatos frissitését, tuddsitasok megjelenitését,
hirlevelek koroztetését és a helyi sajtokapcsolatokat hasznaltak a projektgazdak.

A szakmai kapcsolatépités is megjelent (példaul konferencia részvételek, szakmai publikaciok
formajaban), de a hasonlo6 tematikéju projektek kozott nem alakult ki kapcsolat.

Nem éltek a projektek azzal a lehetoséggel, hogy a célcsoportokra szabjak a
kommunikacidt. Bar torténtek ilyen iranya probalkozasok, ezek olyan csatornakat céloztak —
példaul a tanulok esetében a Youtube és Facebook megjelenések (szemléletben és technikakban
1s torténd) tervezéséhez belsds tudomanykommunikator alkalmazasa — amelyek a célcsoport
szamara nem az elsddlegesen hasznalt vagy legvonzobb platformok, bar kétségteleniil
kozelebbiek, mint példaul a projekt honlapok.

A projekt kommunikacid tudatos kapcsolattartast jelent, igy részét képezhetik példaul célzott
iizenetek a sziilknek is ilyen disszeminacids stratégia alkalmazasara, amely az egyes
célcsoportoknak sz6lo tevékenységek és lizenetek megfeleld csatorndkra bontasat célozta, nem
volt példa. A sziil6k megszolitasat célzo konferencia (az egyik projekt esetében) példaul
érdekes kezdeményezés, de nem meglepd, hogy a gyakorloiskolaba jarok sziilei vettek részt
rajta, a marginalis csoportokat pedig nem szolitotta meg. A kétiranylsag tervezése sem volt
jellemzd.

Ugyanakkor fontos példak azok a sajtomegjelenések, amelyek nemcsak magardl a projektrdl
adnak hirt, de annak kiildetésrdl és a szereplokrdl szold beszamoldkat is adnak: ilyenek tobb
esetben, példaul az OH vagy az EKKE esetében is sziilettek.
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Fontos lenne felismerni, hogy a disszeminacié szdmara nemcsak a hagyomdanyos hirlevél,
konferencia, sajtotajékoztatd forumai lehetségesek. Erdemes lenne kreativ szakemberek
bevonasaval tervezni a kiils6 kommunikaciot, dsszekotve azt a markaépités folyamataval. Az
eredményhasznositas, azaz exploitacid — ¢és itt elsOsorban a szakpolitikai hasznosulads és a
pedagbgiai programok, képzési tervek készitése keriil eltérbe — kérdése ugyan a szakmai
megvalosité pedagogusok egy részében felmeriilt, azonban a projektmunka soran egyaltalan
nem keriilt el6térbe.

4.2.5. A megvalositoi oldal szempontjai és tapasztalatai

Az interjuk megerésitették a dokumentumelemzés soran felmeriilt gondolatot, hogy az
egyetemek a projektben elsdsorban lehetdséget lattak olyan tevékenységek finanszirozasara,
amelyek a palyaorientacidhoz kétddnek, de amelyet addig az oktatok jellemzden lelkesedésbol
lattak el — ez a fajta johiszemili és odaadd lelkesedés viszont nem feltétlen parosul
professzionalizmussal, ami a projektek tervezésében és megvalositasaban is megmutatkozott.
Igy elsdsorban az ,.itt és most” fokuszu tervezési logika érvényesiilt. Ez ellentmondéasban van a
projekt kozponti célkitizésével, hiszen a palyaorientacié jovobeli gondolkodas nélkiil
elképzelhetetlen: kiilondsen az egy olyan dinamikusan fejlédo teriileten, mint az MTMI.

Ennek kovetkeztében jellemzéen a korabbi jol bevalt és a toborzas szempontjabol
sziikséges programokat valositottak meg, mig az innovacio vagy a korabban kidolgozott
és folyamatosan miikodtetett programok adaptiv, reflektiv médositisa kevés esetben
valosult meg, és akkor is jellemzden a szakmai (szaktudomanyos) tartalomra fokuszéalva. Ez
természetesen lehet pozitivum — de velejardja, hogy sem a korszeri tudasmarketing, sem a
projekt sajatos kommunikdciés €s marketing szempontjai nem keriiltek a tervezést és
megvalositast végzok latoterébe.

A programgazdék szamara nem volt prioritds, hogy kommunikécids, marketing, dizajn vagy
mas kreativ szakemberekkel egyiittmikodjenek, amely segitheti a hasonld projektek
lizeneteinek ¢és tartalmanak pontosabb célkozonséghez jutasat. Kérdés, hogy ebben a
konstrukcioban tekinthet6-e uigy, hogy ez a projektmunkénak a része és ha igen, milyen médon
illeszthetd a tervezésbe. Nem gondoltak a markaépitésre és a résztvevok tényleges bevonasara,
csak konkrét események eldtt tajekoztattak Oket adott eseményekrdl, igy azok ezeket nem
kotottek a projekthez. A programelemeknek jellemzéen nem volt logdja, lizenete. A
projektelemek nevei esetlegesek voltak. Nehany esetben igyekeztek az egyes
programelemeknek konnyen megjegyezhetd, lehetdleg vonz6 nevet taldlni (példaul Kucko,
Cégmustra). Mas esetekben arra sem figyeltek kelloképpen, hogy a mas keretekben futo
programoktol megkiilonboztessék (Kutatok Ejszakaja), vagy a résztvevok szamara
azonosithatova tegy€k azokat. (Példaul: intézménylatogatdson vagy rendhagyd oran idealis
esetben egy-egy pedagogus vagy tanuld tobb alkalommal is részt vesz, és a projekt érdeke
lenne, hogy a program neve segitse a megjegyzeését, azonositasat, a projekthez kapcsolasat.)

Az egyetemek mindegyike beszamolt arrol, hogy mar meglévo tevékenységeknek a
katalizatora volt a projekt és uj igényeket is generalt. Ezek egy része azota esetenként
intézményesiilt is, ami mindenképpen a projekt eredményének tekintheto.

4.2.6. A résztvevoi oldal szempontjai és tapasztalatai

A résztvevok bevonodasa a projektbe nem minden esetben valésult meg. Beszamoloik
alapjan csak néhany esetben érezték magukat résztvevonek (ez kiilondsen a pedagdgusokra
igaz), sokszor inkabb egyfajta fogyasztoi attitlid figyelhet6 meg inkabb: van egy
programlehetdség, €l vele, de nem kotelezddik el iranta.
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Ennek egyik oka, hogy legtobbszor nem volt egyértelmii a marka: mi tartozott a projekthez és
mi nem. Pedig a pedagégusok szomjaznak az egylittmtkodésre, és varjak a kiilsé tdmogatas
minden formajat, igy a programajanlatokat is. Ott, ahol partnerként tekintettek rajuk, és ahol a
projekt legalabb a legalapvetobb markaépitésre torekedett (példaul konnyen megjegyezhetd
programnevekkel), ott a résztvevok gy tekintették, hogy valoban részesei voltak a projektnek.
Volt azonban olyan eset is, amikor segiteni kellett az interju esetén a projekt beazonositasat, és
kételkedett a résztevd abban, hogy résztvevonek tekinthetd-e. Az atfogd elemzések soran mas
kutatasok is tapasztaltadk ezt: valoszinli, hogy a kérddives adatfelvételek soran azokban a
vizsgalt projektekben volt a valaszadasi hajlanddsag csekély, ahol a résztvevd pedagdgusok (€s
tanulok) nehezen azonositottak magat a projektet, nehezen kototték ossze a projektet az azon
beliili programokkal és a tartalmakkal. Az interjuk sordn visszatéré elem volt, hogy a
résztvevok a projekt tevékenységeit mas programok hasonld fokuszii tevékenységeivel
Osszemostak.

A projektek fontos pozitivuma, hogy néhany pedagdgus megtalalta a kereteit annak is, hogy
sajat tevékenységeket épitsen fel a projekten belill: ez akar egy-egy szakkor vagy helyi
vetélkedd, verseny, tdbor, akar (ritkdn) szakmai egyiittmiikodés hasonldan elkdtelezett és
hasonl6 szandékokkal rendelkez6 pedagogusokkal. Kiilonosen eldny0s volt, ha a projekt ezeket
a torekvéseket tamogatta (ELTE, OH).

A tanulok szamara az egyszeri programelemek is jelenthetnek meghatdrozo élményt (példaul
az egyetem hangulata), de igazén jelentések azok a tevékenységek, amelyek a tanulds
folyamataban rendszeresen megjelennek, és amelyek megtartjak friss megkozelitésiiket, ezaltal
segitenek megdrizni €s taplalni a motivaciot. llyenek a szakkorok. Ezzel szemben tobb esetben
inkabb a versenyek, vetélkedok szervezésében lattak a projekt tervezoi palyaorientacios erdt:
valdsziniileg nem taldlkoztak azokkal a kutatdsokkal, amelyek szerint a versenyek a mar
azonositott tehetségekkel folytatott munkdban jelentdsek inkabb, nem pedig a marginalis
csoportok bevonasaban vagy a szélesebb meritést célzd palyaorientacidban.

A koznevelési intézmények korében végzett online adatfelvételbél az is kideriil, hogy az
MTMI programokban résztvevo intézmények szamara a projektben valo részvétel
elsosorban események szervezését jelentette. Az MTMI programba bekeriild intézmények
fele a mintankban nem tudta, miért keriilt be a programba, azt valaszoltdk, hogy a tankertilet
egyszerilien indoklas nélkiil kijelolte Oket. A koznevelési intézményekben folyt unios fejlesztési
programok kozt leginkabb az MTMI programok esetén tapasztalni tobbszori modositast, illetve
alapvetd elakadasokat is. A projektek megvalositasa sordn az adminisztrativ akadalyokat itélték
meg a legnagyobbnak a valaszadok, ezen belill is legnagyobb az MTMI programok esetén az
értek (2,09). Az emberi erdforras hianyra is leginkdbb az MTMI projektekben résztvevo
intézmények panaszkodtak, ami els6sorban a természettudomanyos tanarok hianyat jelenthette.
A programban résztvevo intézmények vezetoi szerint az eredményesebb végrehajtashoz tobb
digitalis eszkozre is sziikség lett volna és tobb pedagodgiai asszisztensre, alacsonyabb
oraszamra, tobb idOre és tobb adminisztrativ tdimogatasra. Ugyanakkor a program eredményeit
tekintve a tobbi intézménynél nagyobb ardnyban valaszoltdk az MTMI projektekben résztvevod
intézmények vezetdi, hogy ndtt a tanulok tovabbtanuldsi motivacidja, tanulményi
eredményessége és a természettudomany iranti érdeklddés. Altalaban az oktatasi intézmények
vezetdi kozepes nagysdgl problémanak tekintik azt, hogy kevesen tanulnak tovabb MTMI
teriileten, de érdekes, hogy az MTMI programokban résztvevok sem tekintik ezt stlyos
problémanak.
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4.3. Jo gyakorlatok a projektekben

Mindegyik projektben sikeriilt az interjdalanyok és tanuléi fékuszcsoportos beszélgetések alapjan jO
gyakorlatokat azonositani — a fentiekben kifejtett hidnyossagok ellenére is. Az aldbbiakban
ezekbdl emeliink ki néhany példat. A pedagdgusok szaméra fontos a tapasztalatcsere, a
tamogatds €s a szakmai parbeszéd lehetdsége, kiillondsen az MTMI teriileten, hiszen itt
eléfordul, hogy egy pedagdgus tébb intézményben is tanit, de sehol sem tud szakmai
kapcsolatokat épiteni, mert 6 Az MTMI Tanar. Ezen segit az ELTE mentortanari programja,
amely azon alapszik, hogy a vidéki informatikatanarok 80-90%-a az ELTE-n végzett, és mar
tobb mint 300 tanar sikeresen végezte el a mentortanar tovabbképzést, amely az egyéni
fejlesztést segiti mind a hatranyos helyzetiiek segitése mind a tehetséggondozas terén. A
mentortanarok a projekt soran sok programot tartottak az iskoldkban, példdul regionalis
orszagos szakkoroket vezettek. Utobbi meghivasos alapon tortént, és mar tobb évtizedes
elézményei voltak, tovabba voltak az egyetemnek €16 kapcsolatai kdzépiskolai tanarokkal. A
projekt konkrét eredménye a mentorhaldzat formalis kialakuldsa, intézményesiilése, amely az
egyik résztvevod pedagogus szerint nagyban hozzajarult ahhoz, hogy innovativ torekvéseit,
tanuldsi szandékait megerdsitse, motivaciojat fenntartsa, és tovabbi inspirdciot meritsen
kollégai munkajabol. Ahogy fogalmazott: ,,j6 érzés volt mas tanarokkal is kapcsolodni, egyiitt
dolgozni, mert a paradigmavaltist a tars segitség a tandrok esetében is segiti, nemcsak
szakmailag, hanem mentalisan is”.

Ez a pedagégus megerdsitette beszamoldjdban, hogy tapasztalatai szerint a szakkorok
meghatarozzak a palyaorientaciot. Megfigyelte, hogy altalanos iskolaban jol lehetett jatékok
nyoman programnyelvet tanitani; ennek nyoman kornyezetvédelmi jatékot fejlesztettek a
gyerekek. Ez a munka motival, algoritmikus gondolkodast fejleszt, szocialis készségeket €pit
(munka soran torténd egyiittmiikodés, kritika megfogalmazasa révén), meg természetesen
fejleszti a digitalis kompetenciakat is. Igy szakkore egy hagyomanyosabb foglalkozasbol
fokozatosan a digitalis kozosségi miihellyé alakult at, ahol vegyes évfolyamos tanulok
dolgoznak egyiitt, egymastdl is tanulva. A tanuldk szerint egymasra nagyon 0sztonzoen hatnak,
¢s tarsaikbol elismerést, tiszteletet valtanak ki. A tanulok is felismerték a keretek valtozasat, és
szamukra kiilon motivaciot jelent ez, sot beldliik is innovativ oOtleteket hiv ez eld. Példaul
szeretnének altaldnos iskolasok szdmara a Szabadfogdsi Szamitogép Verseny mintajara
jatekfejlesztd versenyt életre hivni, ahol lehetdleg valos jatékfejlesztokkel egylitt alkotva
mérnék dssze tudasukat.

A komplex, helyi igényekre épitd fejlesztés is alapvetd jelentdségii: igy a SE projektjének
kortars segitd, prevencios ¢és palyaorientacios programelemei tobb valtozatban is
létrejottek. A felvilagosito és megel6z6 munka mellett ezek a programok alkalmasak a szakma
valos képének bemutatdsara, és a kdzos tudasépités megtapasztalasara is. A tanulok szamara
még Ugy is maradando élményt jelentettek ezek a foglalkozasok, hogy sokukban ellenérzest
sziilt, hogy tanaruk kotelezévé tette azt mindenki szamara. (Ami egyuttal arra is példa, hogy a
legjobb szandékkal kimunkalt j6 gyakorlatot is bearnyékolhatja egy — részben az indikator
biztos teljesitése, részben a teljes részvétel biztositasa, részben az eszkdztelenség vezérelte —
szintén lelkes szandé€k, ha nincs 6sszhang a kozremitkodok kozott.)

A programcsomagot kinalo fejlesztés révén az OH projektje alkalmazta az akadalymentes
és pozitiv kommunikacio eszkozeit: ezzel a megbélyegzés helyett a megerdsitésre, az egyutas
javaslat helyett ajanlasra és az Osszevetés lehetdségére helyezte a hangsulyt a POM
palyaorientacios eszkoz fejlesztése soran ugy, hogy az eszkdz mellé a beépitésére, adaptalasara
is utmutatast adott.

A DE projektjében a pedagégusok javaslatai nyoman valasztottak rendhagyo
helyszineket a palyaorientacios foglalkozasokhoz (példaul bevasarlokézpontot), és szintén
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probaltak az ilizeneteket és a bemutatok formait ugy alakitani, hogy az a célcsoport szamara
vonzo legyen. Egyuttal arra torekedtek, hogy a programokra dnként jelentkezzenek a tanulok,
ne kényszer legyen szamukra a palyaorientacio.

Az EKKE projektje gazdag programokat kinalt, ugyanakkor kifejezetten torekedett az
eredmények atadasara, és olyan programelemek kidolgozasara, amelyeket ,,barmelyik
iskola meg tud csinalni” — chhez meglévé halozatokon, példaul a MATEHETSZ-en
keresztiil igyekeztek bevonni kollégakat. Arra is példat mutattak a gyakorldiskolaban, hogy jo
tervezéssel (6racserékkel meg tudtdk oldani) déleldtt is lehettek programok, és délutan is
rendszeresen kinaltak MTMI szakkori foglalkozasokat.

A SZTE projektjében a mas projektekben is kinalt elemeken (roadshow, tdbor) tal fontos
szerepet kapott a tovabbtanulasi mechanizmus megismerése, elemzése, adatbazis épitése €s
ezzel kapcsolodva az MTMI teriiletet érintd mentori / nagykdveti rendszer, haldzat kialakitasa.
Ezek jelentdsége azért nagy, mert Magyarorszagon szinte hidnypotld kezdeményezések.

5. Bennmaradas és lemorzsolodas

A hallgatoi bennmaradast elésegitd és lemorzsolddast csokkentd projektek eredményesség
vizsgalataban a kdvetkezd konstrukciok vizsgalatara torekedtiink:

e EFOP-3.4.3-16 Fels6oktatasi intézményi fejlesztések a felséfokt oktatas mindségének
¢s hozzaférhetdségének egyiittes javitasa érdekében

e EFOP-3.4.6-VEKOP-17 Intézményi iranyitas fejlesztése a felsdoktatasban

e EFOP-3.4.2-VEKOP-15 Campus Mundi — fels6oktatasi mobilitasi €s nemzetkoziesitési
program

e EFOP 4.2.1-16 Felsoéoktatasi infrastruktira fejlesztése

e EFOP-3.4.1-15 Roma szakkollégium

e EFOP-3.4.5-VEKOP-17 Rendszerszintii fejlesztések €s hozzaférés bovitését szolgald
agazati programok a felséoktatasban

Az EFOP-3.4.6-VEKOP-17 konstrukciét végiil nem sikeriilt bevonni a kutatas fokuszaba, mert
a palyazati konzorciumvezetd (ELTE) palyazattal foglalkoz6 munkatarsai mar nem voltak
elérhetok (kozvetett informaciokat 1asd errdl a 3.3. alfejezetben).

5.1. A Felsooktatasi intézményi fejlesztések a felsofoku oktatas minoségének és
hozzaférhetoségének egyiittes javitasa érdekében projekt (EFOP-3.4.3-16)
tapasztalatai

A lemorzsolodas csokkentése, a hallgatoi bennmaradas elésegitésére elsésorban az EFOP-
3.4.3-16 konstrukeié fokuszalt. A projekt a felsOoktatasi részvétel novelését, ezen beliil a
felsoktatasi rendszer teljesitményének fokozasat, a hozzaférhetdség javitasat kivanja elérni.

5.1.1. Tervezés

Osszetett, komplex projektrél van szo, igy a projekt alcéljai is igen sokrétiiek (végzettek
aranyanak novelése; a felsdoktatas teljesitménykozpontt atalakitasa; képzés és munkaerdpiac
szorosabb Osszhangjanak megteremtése; tantervi halok atdolgozésa; tanulési eredmény alapt

19 https://matehetsz.hu/magyar-tehetsegseqito-szervezetek-szovetsege
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szemlélet eldsegitése; oktatdsi innovaciok tadmogatasa; digitalis kompetencidk fejlesztése;
europai €s azon beliil karpat-medencei nemzetkoziesités eldsegitése; hallgatéi tarsadalmi
aktivitds és sportaktivitds fejlesztése). E célokat sokféle tevékenység kidolgozédsa ¢és
mukodtetése révén kivanta tamogatni:

e hallgatdéi bennmaradast célzo tevékenységek (felzarkoztatdé programok, e-learning
fejlesztés, oktatdsmodszertani  fejlesztés, mentoralds, kompetenciafejlesztés,
felsdoktatasi szakképzés fejlesztése, 0sztondijak stb.)

e oktatdsi innovacid elosegitését célzo tevékenységek (oktatdsszervezés-fejlesztés,
képzés- €s moddszertanfejlesztés, képzok képzése, tanulast tamogatd szolgaltatasok,
kompetenciamérés rendszerének kidolgozasa, KKK feliilvizsgdlat, munkaerdpiaci
kapcsolatok/elvarasok becsatornazasa, digitalis kompetencidk fejlesztése: online
kurzusok/e-konyvtar stb.)

e nemzetkoziesités (haldozatosodas, k6zos képzési programok)

o cgészségnevelés fejlesztés (sportszolgaltatasok bdvitése, részvétel novelés)

o egyéb (teriileti szolgaltatasbdovités, képzési teriiletekhez kapcsolodo specifikus
célkitlizések).

A hallgatéi lemorzsolodasra elsésorban a hallgatéi bennmaradast célzd tevékenységek
vonatkoznak (elsd alprojekt), de ahogy kideriilt az interjukbol, az intézmények tobbsége a tobbi
tevékenységet is hozzakapcsolja ehhez a célkitiizéshez. Osszességében ugy tekintenek erre a
projektre, mint ami nagyon sokféle tamogatott tevékenységgel a fels6oktatas
modernizalasat segiti, és mindezek hatiasa nem csapdédik le egyediil a lemorzsolodas
csokkenésében — éppen ezért a lemorzsolodas aranyszamainak alakulasa sem fogja
megfeleléen mérmi a projekt hatasat. A legfébb eredménynek sok esetben pont a
szemléletvaltas elosegitését, a médszertani megijulast, a digitalis tananyagok elkészitését
latjak. A projektek mindeniitt hasznosnak, eredményesnek tartjak, nem eltekintve attol a
ténytdl, hogy ekkora forrést ezekre a tevékenységekre az elmult idédszakban nem kaptak az
egyetemek.

5.1.2. Megvalositds

Mindharom egyetemen (DE, PTE, SZTE), ahol interjikat folytattunk, gyiijtenek statisztikai
adatokat a lemorzsolodassal kapcsolatban, van, ahol a projekt keretében komoly adatbanyészati
eszk6zok alkalmazasat valositottak meg az okok és tendenciak megértésére (SZTE). Ezek az
elemzések sokszor a bemeneti kompetenciamérésekre tamaszkodnak, amelyekkel
kapcsolatban azonban mindenhol latnak fejleszteni valot: nem minden karon, szakon
kérdezik le; nem tarsul hozza koztes és/vagy kimeneti mérés; a modszertan pedig elég
valtozatos. Utobbival kapcsolatban el is hangzott, hogy az Oktatdsi Hivatal felsGoktatéasi
kompetenciaméréssel foglalkozo6 projektje esetében szerencsésebb lett volna, ha az hamarabb
indul az egyetemek fejlesztéseinél, mert akkor egy kdzponti irdanymutatds mellett nem jartak
volna sajat utjaikat az intézmények.

A lemorzsolddas okait tekintve nagyjabodl a szakirodalomnak megfeleldé hatasokat latjak az
interjualanyok: palyaorientéacios problémak, egzisztencialis nehézségek,
képességben/tudasban/kompetenciaban mérhetd hatranyok, a kozoktatdsban elsajatitott
tanuldsmodszertan elégtelensége, személyes/pszichés nehézségek. A projektben végzett
tevékenységek tulnyomé tobbsége az utobbi harom okcsoport befolyasdnak mérsékleését
célozta meg, elsésorban a kurzuskinalat és kurzustartalom modernizalasaval, egyéni és
kiscsoportos Kkisegité tanulmanyi tamogatassal vagy hallgatékat célzo, személyes
tanacsadassal, kompetenciafejlesztésekkel. Utobbi szerepe azért kiilondsen fontos, mert a
korabbiakhoz képest a kutatasba bevont oktatok véleményei szerint er6s6do tendencidnak tliinik
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a hallgatok szocidlis és pszichés kompetencidinak tdvolsaga az egyetem (azaz az oktatok) altal
elvart vagy legalabbis szubjektive kivanatosnak tartott szintt61.2° A hallgatéi lemorzsolodashoz
kapcsolodo tevékenységek kidolgozasanak egyik legnagyobb nehézsége ugyanakkor tovabbra
is az, hogy a megvalosult lemorzsolddas tényleges okai sokszor latensek maradnak, vagy akkor
deriilnek ki, amikor az egyetem mar nem tud mit kezdeni a problémaval (még ha lenne is
eszkoze ra). A kreditalapti tanuldi teljesitménymérés a probléma Osszetettségét csak
nehezitheti. A lemorzsolodas egyéb okai korében az intézmények dsszetett céljai kozott fesziild
tudomanyos/kutatdsi tevékenység, finanszirozasi érdekek, klasszikus ¢és 1) képzési
teriiletek/formak érdekellentétei), valamint a kozoktatds és felsOoktatas kozotti atmenet
szabalyai és az ebbdl fakado eltérd intézményi viselkedés ellentmondasai is. Utobbiakra nem
tud és céljait tekintve nem is kivant a projekt reagalni.

A projekt jellemzéen nem generalta uj tevékenységek, szolgaltatasok kidolgozasat;
Igy a legtobb helyen mar korabban alkalmazott tevékenységek alaposabb és modszeresebb
kidolgozasa, hozzaférhetoségének javitasa, a tevékenységgel kapcsolatos szemléletmod
intézménybéli Kiterjesztése valésult meg. A projektben tamogatott tevékenységek csirdja,
kezdete mar szinte minden esetben megvolt, sok esetben azok valamely kordbbi palyazati
forrasbol kertiltek kidolgozasra.

., Nincsen benne olyan tevékenység, amit valamilyen szinten az egyetem ne csinalt volna
kordabban is. Csak az, hogy ez egy kicsit koncentraltabb, pontosabban meghatdrozott és
id6korlatok kozé van zarva. Onmagdaban tananyagfejlesztés mindig folyt az egyetemen,
az oktatok, ha mds nem, onképzés keretében mindig megprobaltak lépést tartani a
legujabb trendekkel. E-learning rendszeriink eddig is jol miikodott, és aki akarta
haszndlni az tudta, nem fordult elo, hogy dsszeomlott volna mogotte az az informatikai
bazis, ami sziikséges ehhez a hallgatoi bazis kiszolgalasahoz.”

., Komplex megujitas [az EFOP-3.4.3-16 konstrukcio], ami azokat a komplex
programokat tudta osztonozni, amiket amugy is csinaltunk vagy csinaltunk volna és jo
volt ezekre forrast talalni.”

Ahogy emlitésre kertilt, a palyazatokban vallalt tevékenységek igen sokrétiiek és sok szervezeti
egységet érintenek. Példaul, az SZTE-n a hallgatoi bennmaradést célzo tevékenységek esetében
a tobbi vizsgalt egyetemhez képest nagyobb hangsuly keriilt a hallgatéi lemorzsolodas
megértésének kvantitativ megkozelitésére; valamint a mentorprogram, a felzarkdztatd kurzusok
szervezeése €s a hallgatoi szolgéltatasok fejlesztése volt leginkabb az altéma fokuszéban.

A projekt adminisztracios lebonyolitiasa sehol sem volt zokkendmentes, de ez részben a
projekt komplexitasanak, Gsszetettségének tudhato be; részben pedig a palyazati konstrukcio
nehezen véltoztathatd sajatossdgaira vezethetd vissza. A teljesség igénye nélkiil nehézséget
okozott:

e a rovid palyazati hataridé (ez leginkabb azért okozott nehézséget, mert a tobbi
felsdoktatasi palyazattal egyiddben jelent meg, igy dompingmunkat generalt. Jellemzd
modon legalabb 3-4 honapos palyazati hataridot tartananak megfelelonek),

20 Ennek a tobb esetben eléforduld oktatéi véleménynek igazsagtartalmat jelen kutatas keretében nem volt méd ellendrizni, de
az oktatoi vélemények egybevagosaga miatt elfogadhatonak tartjuk.
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o ecltérések a tényleges és a szerzédésben szereplé kezdési idépontok kozott 2L,

e a kari igények eldkészitéskor és a projekt lebonyolitasa sordn jelentkezé igényeknek
Osszehangolasa, azok kozvetitése a Kozremiikodo Szervezet felé,

e a tobb éves tervezési horizont (kiilondsen személyi tervezést, javadalmazast érintd
kérdésekben) 22,

o kozbeszerzések lebonyolitasa (sziikséges harom arajanlat, eszkozbeszerzés és a hozza
kapcsolddo tevékenységek nem megfeleld Osszehangolasa, atfutdsi i1dd, igények
egyeztetése, pandémia hatdsai — dremelkedés és szallitasi csuszdsok, ex ante
ellenérzések atfutasi ideje),

e adminisztracids nehézségek olyan tevékenységek kapcsan, amelyek jellemzden anonim
modon valésulnak meg) %,

A pandémia bizonyos teriileteken elonyére, bizonyos teriileteken hatranyara valt a
projektben vallalt tevékenységeket illetéen. Nem vart pozitiv hatasa volt tapasztalhato a
digitalis atallas kapcsan: a projektben minden vizsgalt egyetemen nagyon sok e-learning
tananyagot terveztek kidolgozni és ezek rogton be tudtak épiilni a gyakorlatba; mddszertani és
technikai segitség allt rendelkezésre az oktatok részére abban a tekintetben, hogyan kell
elkésziteniilk a tananyagot; tobbféle hallgatéi csoporthoz tudtdk kindlni a digitalis
tananyagokat; a hallgatok pedig természetesnek vették a jelenléti oktatds hidnydban e
tananyagok hasznalatat. Magyaran, a projekt jokor adott timogatast egy semmibdl
el6keriil6, de mindenkit érint6 problémara. Részben ez is hozzajarult ahhoz, hogy a projektet
igen nagy becsben tartjdk az egyetemeken.

,Nagyon jo, hogy volt ez a projekt, és ez igy teljes egyetemi struktura,
oktatastechnologiai fejlesztésre vonatkozik, mert igy sokkal kénnyebb volt lereagalni
adott helyzeteket. Azt, amit egy szakmai megvaldsithatosagi tervben csak vizionaltak,
hogy sziikség lesz majd az oktatds meg az tigymenetek digitalizacidjara, arra most itt
volt az élet. Gyorsabban és nagyobb mélységekben kellett megvaldsitani, mint azt a
tervekben gondoltak. Mindenképpen segitség volt ez a projekt.”

,Inkabb az elonyét latom. Azt latom, hogy adott egy olyan lendiiletet ennek, olyan
hivatkozasi alapot, amit senki nem tudott félresoporni. Hogyha csak a projektbol
szerettiink volna képzéseket megujitani és az alapjan ravenni oktatokat, hogy
foglalkozzanak a tananyagaikkal, akkor nem biztos, hogy ilyen sikeresek lettiink volna.”

A pandémia viszont tobb tevékenység teljes, vagy részleges ellehetetleniiléséhez vezetett,
ezek jellemzden a személyes jelenlétet preferalo vagy azt sziikségszeriien igénylé
programelemek voltak. A nemzetkdziesités esetében az oktatok fogadasa és kiildése, a
partnerkapcsolatok kiépitése neheziilt meg leginkabb. A masik mostoha teriilet a sportaktivitas
volt: bar nem voltak jellemzdek nagymértékii vallalasok, de gyakorlatilag az egész egyetemi
sportélet ledllt és sok helyen az Gjjaszervezésre kellett az energiat forditani a szolgaltatasbdvités
¢s a részvétel novelése helyett. Helyenként a klinikai dolgozok pandémia miatti leterheltsége
akadalyozta a projektelemek megvaldsulasat (pl. e-learning anyagok kidolgozasat). Negativ
hatasként értelmezhet6 az is, hogy az eszkozbeszerzések egy része (jellemzbéen informatikai

2L A pélyéazatot az eredetileg tervezettnél alacsonyabb koltségvetéssel lehetett csak megvalositani, ez Qijra tervezést igényelt a
kedvezményezettnél (DE).

22 P|. elére kellett meghatarozni oktatonként a projektben véllalt feladatot, de ha tortént személyi véltozas, akkor a terveket
modositani/engedélyezni kellett.

2 Pl. A projektek olyan tevékenységeket is tartalmazhattak, amelyek alapvetéen anonim részvételt feltételeznek (pl.
pszichologiai segitségnyuijtas), ezekben az esetekben viszont a részvételi jelenléti iv vezetése nehézkes.
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eszk0zokrdl van sz0) az ellatasi lancok akadozéasa miatt nem idében valésult meg, esetenként
nem a tervezett eszkozigénnyel (nem kalkulalt mértékti aremelkedés). Jellemzd modon azokat
a projekttevékenységeket, melyeket at lehetett vinni az online térbe, azt igyekeztek ott
megvalositani, ugyanakkor sok esetben ezek nem tudtak olyan hatékonysaguak lenni, mintha
a személyes jelenlét biztositott lett volna (pl. hallgatéi tandcsaddi szolgaltatasok,
kompetenciafejlesztések).

A tervezett projektelemek, projekttevékenységek implementacioja szinte minden esetben
kiilonosebb probléma nélkiil valésult meg. Nem volt jellemz6 az az attitiid, hogy egy-egy
feladatot csak a projekt, a tamogatés kedvéért végeznek el — ennek oka részben az, hogy nem
uj tevékenységekrol van szo; részben az, hogy a szakmai vezetés a lebonyolito oktatok részeérdl
megfeleld azonosulast tapasztalt; részben pedig az, hogy a tevékenységek tobbségét a jovoben
is tamogatott/kivanatos eszkoznek itélték. Mindemellett bizonyos esetekben nehézséget
okozott a hallgaték bevonasa az egyes programokba (pandémiatol fiiggetleniil): az egyetem
(az oktatok) nehezen taldljadk a kapcsolddasi pontokat a hallgatokhoz; nem megfeleléen
mikodnek a tajékoztatasi csatornak; a korabbi tapasztalatokhoz képest joval passzivabbnak,
magara hagyottnak tlinnek az Gjonnan bekeriild hallgatok; nem feltétleniil tartjak sziikségesnek
az egyetem altal nyujtott ,,tobblet” szolgaltatasokat (pl. felzarkoztatdé kurzusokban vald
részvétel). Természetesen az nem mondhato el, hogy minden kar, szak azonos modon lett volna
¢rintett a projekttevékenységekben, ezért a kedvezményezett képzési teriileteken
(egészségligyi, MTMI, gazdasag-, agrar- és pedagdgusképzések) valamivel nagyobb bevonddas
tapasztalhatd. Ahogy mas palyazatok esetében is, nemcsak a kiirasi szempontok, hanem a karok
kozotti forrasversengés is befolyasolta a projektben valo részvételt.

., Az orvosi kar, az egészségiigyi képzés kifejezetten nagy szeletet hasitott beldle. Egyik
oldalrol volt ilyen verseny. De inkdbb azt emelem ki, hogy voltak bizonyos karok, ahol
szerény érdeklodés mutatkozott azon célok irant, amelyek megjelentek ebben a
programban. (...) Ha megnézziik a jogi kart, hogy hogyan jelenik meg ebben a
palyazatban, akkor gyakorlatilag azt tudom mondani, hogy lényegében sehogy. Nagyon
szerény, nagyon csekély eszkozokkel.”

A programindikatorok teljesiilése jellemzéen nem forog veszélyben. Azokon a teriileteken
varhato elmaradas a szamszerisitett szakmai elvarasok esetében, amelyeket a pandémia
sziikségszeriien és nagymértékben érintett (nemzetkoziesités, sportaktivitas, hallgatok
tarsadalmi részvétele, hatranyos helyzetli térségekben végzett pedagogiai gyakorlat, képzok
képzése). Az esetek tobbségében a hosszabbitasra benyujtott kérvények pont erre hivatkoznak,
¢s a tervek szerint —amennyiben persze nem lesz Gjabb nagy korlatozasi hullam — a célszamokat
teljesiteni tudjak. Bizonyos mutatok azonban olyan tényezdkhoz kapcsolodnak, amikre az
egyetemeknek csekély a rdhatasa (pl. MTMI szakokon a n6i hallgatok aranyanak novekedése),
igaz, ezekben az esetekben jellemz6 modon csekély vallalasok fogalmazodtak meg. A vizsgalt
projektek jelenleg 80-95%-0s megvaldsulasi szakaszban allnak. Az indikatorok és elvarasok
teljesiiléseit segiti az is, hogy tobb programelem horizontalisan valdsult meg, igy ha egy-egy
szervezeti egységben elmaradtak is a teljesitések, egy masik szervezeti egység tudta potolni az
elmaradasokat.

11. tablazat A vizsgalt projektek indikatorainak megvalésulasa a harom vizsgalt
egyetemen

., DE PTE SZTE
o Mérték-
Indikator neve egység Cél- | Tény- | Cél- | Tény- | Cél- | Tény-
érték | érték* | érték | érték* | érték | érték*
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Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti
felsGoktatasba vald bekeriilést és bennmaradast 6 1069 | >19000 | 960 1927 950 | >1400
tamogato programokban résztvevok szama

A felséoktatasi egyiittmiikodési programokban

tdmogatott gyakorld helyek szama db > 13 6 6 5 5

Forras: projektek adatkozlései.
Megjegyzés. * Az értékek 1ényegében a 2021. év végi allapotokat tiikrozik.

Problémat jelent ugyanakkor, hogy nem egyértelmiiek az elszamoladsi szabalyok arra
vonatkozoan, ha valamelyik szamszeriisitett szakmai elvaras nem teljesiil a projekt
lezarasaval. Bizonytalansag mutatkozik abban, hogy a 75%-os teljesitési kiiszobot soronként
vagy egyben szamoljak-e; ha utobbi médon, akkor ezt milyen modszertannal teszik; illetve, ha
visszafizetési kotelezettség all fenn, akkor milyen tdmogatasi 6sszeget kell majd alapul venni
(ugyanis a projektek koltségvetéseinek sorai nem feleltethetok meg egyben a szamszerlsitett
szakmai elvarasok sorainak). A teljesitési elmaradassal szembesiilé intézmények mindenesetre
arra torekszenek, hogy ezek a kérdések ne meriiljenek fel; biznak abban, hogy hatarid
modositasi  kérelmiiket kedvezden biraljak el ¢és a hatralévé iddszakban behozzak
elmaradasukat.

Ugyan a palyazati felhivas szerint nem kozvetleniil, kifejezetten a hallgat6i lemorzsolodast
csOkkentd tevékenységek kozé tartoznak az oktatasszervezést, tananyag modernizalast
érintd programelemek, dm ezek a lemorzsolodas kimutatott vagy feltételezett strukturalis
okaihoz is kapcsolodhatnak. A projekt (EFOP-3.4.3-16) e téren kifejezetten indikativnak
mutatkozik ¢és olyan, elsésorban belsd szabalyzatokba, vagy jogszabalyi korlatozasokba
itk6zo képzési keretek lazitasara vonatkozo gondolatokat tiltettek el, melyek megvaldsulasa a
késdbbiekben a lemorzsolodas csokkenéséhez vezethetnek. Ilyen elemek pl. a felvételi eljaras
egyetemi hatdskorbe vonasa; a felvételi eljaras és a beiratkozas kozotti idoszak mértékének
csOkkentése; teljes képzési teriiletet érintd fél- vagy egyéves palyaorientacids képzési szakasz
a képzés elejére torténd beiktatasa, szakok helyett a képzési teriiletet megjeldlo egyetemi
felvételi eljaras, képzésteriiletek kozotti atlépés megkonnyitése. A cél ezekben az esetekben is
ugyanaz, mint amit a palyazati felhivas tartalmazott: az egyéni tanulasi utak erdsitése,
tanulasi eredmény alapu szemlélet kialakitasa. A programot érintd kevés biralat egyikeként
— ¢s a tovabbiakra nézve javaslatként — hangzott el, hogy nagyban segitené az egyetemek
képzésszervezéssel kapcsolatos jo gyakorlatainak kialakulasat, ha lehetéséget kapnanak
akar csak egy-egy pilot, kisérleti program keretében az ilyen jellegii, a jelenlegi
szabalyrendszer keretein tullép6 (azok aldl felmentést add) programelem kiprobalasara.
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12. tablazat. A projektek szamszeriisitett szakmai elvarasainak teljesiilése (2021. év végi allapot szerint)

- DE PTE SZTE
. o Mérték-
Sorszam Meghatarozas ; Cél- S Cél- S Cél- Co,
egyseg | Teljesiilés* x Teljesiilés* L. Teljesiilés*
érték érték érték

Fejlesztett tananyag, e-learning anyag, digitalis taneszkoz _— _— _—

SZE_1. (www.tankonyvtar.hu-ra feltsltve) db 125 teljesiilt (234) | 150 nem teljesiilt (104) | 699 teljesilt (>700)

SzE_p. | Fellesztett tananyag, e-learning anyag, digitdlis taneszkdz | g | gogg teljesiilt | 7500 |  nem teljesiilt (5357) | 28885 | teljesiilt (>34950)
hasznalata (letoltések)

szE 3. | Részvétel a felsGokiatisi oktatdsmodszertani képzésben | g | 187 | pom teljesiilt (459) | 1150 nem teljesiilt (807) | 1140 teljesiilt (>1200)
részesitett képzok képzése programban

SZE 4, Fer:lso”okta’tas1’ oktatasmodsz'ertanl kepz’estn részesitett % 75 na. 75 teljesiilt (100)| 80 teljesiilt (90)
képzok képzése programot sikeresen elvégzok
Vallalati szakemberek/tj mesteroktatok oktatasba valo " - - -

SZE 5. bevondsa (mindsitett oktatok szazalékdban) 6 13 teljesiilt | 40 teljesiilt (42) | 69 teljesiilt (70)

SZE 6. EU vaey ,EGT ﬁ?.lsookta’tas1 intézménybSl  érkezett 6 25 nem teljesilt | 30 nem teljesiilt (20) | 31 teljesiilt (31)
vendégoktatd szam ndvekedés

szg 7. |Kdrpdt-medencei felsbokiatdsi intézménybl - érkezett| 16 teljesiilt| 30 nem teljesiilt (3) | 37 teljesiilt (>40)
vendégoktatd szam ndvekedés
EU vagy EGT fels6oktatasi intézménnyel kialakitott k6zos

SZE_8. képzési tartalom (tananyag, képzési elem) létrehozasa, db 5 nem teljesiilt (2) 13 nem teljesiilt (1) | 28 teljesiilt (>30)
adaptalasa
Karpat-medencei felsdoktatasi intézménnyel kialakitott

SZE_ 9. kozos képzési tartalom (tananyag, képzési elem) db 5 teljesiilt | 12 teljesiilt (15) 5 teljesiilt (>5)
l1étrehozasa, adaptalasa

SZE_10. Az EN%Z" Ff:qntarthato fejlodés célok beépitése oktatasi db 2 teljesiilt 6 teljesiilt (7) 5 teljesiilt (2)
vagy mitkodési folyamatba

SZE_11. A t err?eszeFF}ldoman}’los, mern ok, “mforn}atlkal szakok % 1 nem teljesiilt 5 teljesiilt (>6) 6 n.a.
teriiletén a n6i hallgatok szamanak novekedése

SzE 1o, | Lerilletileg htrinyos jardsban pedagbgiai gyakorlaton| o 2 nem teljesiilt| 10 teljesiilt (22)| 3 na
részt vevok szamanak novekedése

sze_13, | Hallgatok aktiv tirsadalmi részvételénck eldmozditdsat | po | 1930 | pem teljesiilt (458) | 371 |  nem teljesiilt (105)| 70 na
célzo programokban részt vettek
A Testmozgast, egészségnevelést szolgald

SZE _14. |tevékenységekben, illetve sportaktivitasban részt vevok % 1 nem teljesiilt 3 teljesiilt (30) 3 n.a.
aranyanak novekedése

Forras: projektek adatkozlései.

Megjegyzés. * A zarojelben szerepld értékek lényegében a 2021. év végi allapotokat tiikrozik
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., Hogyan dolgozzuk ki azokat az egyeéni tanulmanyi utvonalakat, amivel a hallgatok
kénnyebben tudnak a tantervben elérehaladdst elérni? Es ez tényleg nincs is benne a
projektben, de az, hogy idonként feliilvizsgaljuk a képzési programunkat, a targyak
egymdsra épiilését, a nagy kreditértékii targyakat, hogy azt lehet-e teljesiteni vagy nem
lehet, ha nem teljesiti, akkor mennyi kreditet veszit. Azaz vannak olyan technikai
lehetosegeink, amivel ugyanugy tudjuk tamogatni a hallgatoinkat minthogyha adndank
neki egy osztondijat vagy éppen egy mentort rendeliink mellé. Es ez nem feltétleniil
csapodik le a hallgato tudataban, vagy akar az oktato tudataban.”

. Ilyen jellegii képzés-atalakitas fontos kell, hogy legyen. Probalkozunk is ilyenekkel,
akar ebben a projektben is volt erre példa. Itt a nehézséget megint csak a torvényi
szabalyozas jelenti. Ha egyet kérhetnék a jo tiindeértol, hogy a kovetkezo projektekben
az intéezmeny kapjon egyfajta , homokozot”. A miniszter, vagy valaki adhasson
felmenteést az adott képzési programok idoszakos bizonyos jogszabalyi kitételei alol.
Mondjuk, gondolok itt a képzési teriiletek kozott atjelentkezés probléemajara:
probalhassuk ki azt, hogy ennek felfiiggesztése mivel jar. Probadlhassuk ki azt, hogy
mivel jar az, ha atalakitjuk egyéni tanuldsi utvonalakra a képzési rendszert, akkor a
mintatanterv fogalma meg egyéb dolgok nem biztos, hogy ugy tudnak megvalosulni,
ahogyan azt a jogszabaly pontosan eldirja.”

A palyazatnak kevés, mas projektekhez valéo formalis kapcsolodasi pontjat lehet
megallapitani az interjuk alapjan. Természetesen a megfeleld lehatarolasokra mindenhol
igyelnek, de szakmai egyiittmiikodés, k6zos gondolkodéas nem, vagy csak ad-hoc és inkébb
projektmenedzsmenti oldalrol volt jellemzd.

A vizsgalatba bevont egyetemek a palydzat megvalositdsa sordn a rendszeres egyeztetések €s
indikator-alakulasok vizsgalatan til jellemzéen nem végeztek a projekthez kapcsolodéan
hatasvizsgalatokat, elemzéseket. A lebonyolitok véleményét, illetve bizonyos esetekben a
hallgatok visszajelzését egyes projektelemek kapcsan (pl. mentor program, képzok képzése,
hallgatoi kompetenciafejlesztés) igyekeztek figyelembe venni.

,,Nem emlékszem példaul arra, hogy tényleg célzottan az EFOP-ra iranyulo, ilyen
targyu értekelésekre sor keriilt volna, akadr az oktatas vagy a lemorzsolodas tekintetben
is. A lemorzsolodas esetében nagyon erds figyelemmel kisérés zajlik mar régota, ez mar
az EFOP elott kezdodott, de az alatt konszolidalodott ez a tevékenység.”

5.1.3. Eredmények

A projekt alapvetéen pozitiv fogadtatast eredményezett. Jellemz6 modon ez abban is
megmutatkozott, hogy a projekt hatasaként a karok kozotti egyiittmiikodés is javult,
allando parbeszéd alakult ki a palyazat keretein beliil. Ennek egyik eszkdze volt, hogy a
palyazat tobb tevékenységét horizontalisan, tobb karon, parhuzamosan lehetett megvaldsitani.

A vizsgalt egyetemek klasszikus tudoméanyegyetemek: sok karral, szervezeti egységgel, nagy
egyetemi adminisztracids apparatussal, sok oktatoval és hallgatoval. Ez a komplex projekt tehat
egy Osszetett szervezeti struktiraban kellett, hogy megvaldsuljon, ez pedig szinte minden
esetben nagy nehézségeket okozott: akar a projektmenedzsment feladatait, akar a
bevont/bevonandd egyetemi szervezeti egységek kozotti koordinacios feladatokat nézziik. A
projekt megvalosulasanak egyik nevesitett hatranya is ez volt (bar ezt nem mindenhol tartottak
annak): tul nagy, til sok szervezést igényel, és nem koncentral eléggé a célkitilizések
elérésére. A masik probléma szintén ide kapcsolhato (ez altalanosabb volt): nem alakult ki
korabban megfelelo dontéshozatali/egyezteté/adminisztracios szaktudas és kapacitas egy
ilyen nagysagrendii projekt kezelésére ¢s ennek hidnya a projektiranyitason csapodott le — ez
okozta leginkdbb a menedzsmentben tapasztalhatd frusztraltsigot és vezetett a magas
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fluktuaciéhoz. Magyaran, amig a projekt sokrétlisége tartalmi, szakmai oldalrél inkabb pozitiv
fogadtatasra talalt, addig az adminisztrativ és projektmenedzsmenti oldalon jelentds
nehézségeket generalt.

Az interjialanyok mindharom egyetem esetében a lemorzsolodas szolid csokkenését,
»konszolidacigjat” tapasztaljak. A lemorzsolodas intézményi statisztikait a kutatasba bevont
egyetemek vezetik, de ennek pontos mddszertanai nem ismeretesek, illetve a lemorzsolodas
jelenségének természetébdl fakadoan csak évekkel késdbb mutatnak pontos adatokat. Emiatt
nem is kozoltek az intézmények konkrét adatokat, &m azt mindeniitt érzékeltették, hogy
kismértékii, szolid csokkenést, konszolidaciot tapasztalnak a lemorzsolodas trendjeiben. A
hallgat6i lemorzsolddas aranya ugyanakkor az egyes karok, vagy akar szakok kozott jelentds
szorast mutat, ami részben a lemorzsolédas okainak tobbrétegiiségére utal. Az MTMI
szakokon a természettudomanyi teriileten a lemorzsolodas okat elsésorban a koznevelés
alacsony természettudomanyi éraszamaban, illetve e targyak népszertitlenségében latjak. Az
informatikai képzések esetében a gyenge palyaorientaciot (nem tudjak, mit valasztanak a
beiratkozott hallgatok), valamint a munkaerdpiac elszivé hatasat emelték ki — a hallgatdkat
két tanév elvégzését kovetden ,ladbon elviszik” a cégek. Ez utdbbira kevésbé a képzés
szerkezetének megvaltoztatasat, vagy a felsdoktatasi szakképzésbe terelését 1atjak megfeleld
intézkedésnek, inkabb a dualis képzés erdsitésében biznak. A lemorzsolddas karok kozotti
kiilonbségeit erdsiti a karra jellemz6 tradicionalitas, presztizs, illetve ezzel kapcsolatban az,
hogy a kar mennyiben kénytelen onkoltséget vallalé hallgatokra tamaszkodni.

,, Ha kérdését ugy érthetem, hogy az egyetem miikédéséhez fiizodo anyagi szempontok
kozrejatszanak-e a hallgatoi létszam csokkenésében, lemorzsolodasban, hat akkor én
szeretek egyenesen fogalmazni, azt kell mondani, hogy biztosan. Biztosan megjelenik ez
a szempont egy oldalrol. Mas oldalrol azért az egyetem karainak tobbsége nagyon
jelentos felsooktatasi tradiciokkal, felséoktatdsi kulturaval, rendelkezik. Ez azért mély
kulturalis nyomokat hagy egy kar életében. (...) Az a szempont, hogy tartsunk benn
minden hiilyét, mert tonkre megyiink, ez azért a jelentosebb tradiciokkal rendelkezo
karoknak az esetében sosem volt uralkodo szempont. De magunk kozott azt is latni kell,
hogy vannak kevéssé nagy tradiciokkal rendelkezé karok vagy képzési teriiletek, ott
kétsegkiviil ez a szempont sokkal erésebben tud megjelenni.”

A projekt bizonyos elemei rovidtavon is mutatnak kozvetlen hatast a lemorzsolodas
alakulasara. Ilyen pl. az SZTE, ahol a ,,nulladik tipust” lemorzsolodas (a felvétel és beiratkozas
kozott regisztralhatd lemorzsolodas) mértékét 10%-rol 6%-ra sikeriilt levinni. Ugyanakkor a
kedvezményezettek tobbsége bizonytalan abban, hogy a projektnek markans hatasa lesz
a lemorzsolédasi aranyok valtozasara, illetve hogy meg lehet-e azt allapitani, mely
programelemek sikeresebbek, melyek pedig kevésbé. A konstrukcid komplexitdsa miatt a
megkérdezettek varnak érdemi hatast, de a sokféle és szerteagazo, a projekttevékenységeken
tulmutatd lemorzsolddas okok, valamint a pandémia hatdsa miatt megjosolhatatlannak tartjak,
hogy miként alakulnak a konkrét adatok. Raadasul, tobb olyan beavatkozas volt, aminek hatasa
csak évek mulva, azok rutinszerli miikodése soran lesz/lehet lathato (pl. oktatok modszertani
megujuldsa, a digitalis tananyagok helye a curriculumban, hallgatoi szolgaltatasok, mentori
szerepkorok).

A projekt lemorzsolodasra gyakorolt szamszerQsitett hatdsait jelen pillanatban, azaz a projektek
fizikai zarasanak iddszakaban nem lehetséges megalapozottan kimutatni. Ahogy arra
ramutatunk az egyik hattértanulmanyban®, a felséoktatasi hallgatok lemorzsolddasara

24 Lasd Horich Balazs 4ltal készitett hattértanulmanyt.
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szamithatunk csupan abbol a ténybdl kdvetkezden, hogy a felsdoktatdsi hallgatok szerkezete
valtozik. Ha a projekt hatasat akarjuk kimutatni, akkor vagy

(1) a hallgatéi szerkezetbdl varhato és a valos lemorzsolddasi adatokat vetjiik 6ssze, majd a
kiilonbséget magyarazzuk a projekt hatasaival (Iehetdség szerint a projektben tdmogatott és
nem tamogatott intézményi csoport figyelembevételével);

(2) vagy megnézziik a projekt altal érintett célcsoportokat (pontosabban azokat, akik egy
intézményen beliil részt vettek valamely tevékenységben, hasznaltak a digitalis tananyagot stb.)
¢s Osszevetjilk azokkal, akik nem vettek részt e projektelemekben, majd megnézziik a két
csoport lemorzsolodasi mutatoit.

Mindkét modszert csak évekkel késébb, a pontos lemorzsolodasi adatok rendelkezésre
allasakor lehetséges megtenni, rdadasul a magyarazémodellekben tovabbi bizonytalansagok is
boritékolhatok (pl. ugyanazok a rizikofaktorok jellemzdéek egy-egy tanuloi csoport esetében két
kiilonb6z6é id6pontban, van-e eltérés az egyes tevékenységekben vald résztvevd és nem
résztvevo hallgatok kozott és ennek van-e a lemorzsolodasi esélyre hatasa stb.). Ugyanakkor,
részletes hataselemzést csak abban az esetben lehet végezni, ha ez a szempont elvarasként mar
a projekt tervezésekor is megjelenik, azaz el6irasra kertiil, hogy mely hallgatdi célcsoportban,
milyen problémadra, milyen beavatkozast varnak el és ezt miképpen teszik mérhetové, valamint
a hidnyos mérési kultira intézményi megerdsitését is tdmogatandonak itélik?®. Mindezt
neheziti, ha a vizsgalt probléma (hallgatéi lemorzsolddas) csak egyik eleme egy komplex
projekt altal csokkenteni 6hajtott problémacsokornak.

A kutatasba bevont egyetemek mindegyike prioritasként kezeli a hallgatéi lemorzsolodas
csokkentését, e problémaval régéta és egyre nagyobb intenzitassal foglalkoznak. Altalanos
nehézségként tapasztaljak azonban, hogy az egyetemeik veszitenek orszagos jelentdségiikbol,
a hallgat6i rekrutaciojuk egyre inkabb a sajat régiojukra sziikiil — igy viszont a kedvezdtlen
szociodkonomiai tanul6i hattér fokozatosan jellemzobb lesz.

5.1.4. Jo gyakorlatok

Az intézmények jo gyakorlatként jellemzoen altalanos, nem feltétleniil karspecifikus
tevékenységeket jeloltek meg: kari egyiittmikodés erésodése, oktatasmodszertani
megujulas iranti szemlélet megerosodése, mentoralas, képzok képzése, (pedagégiai)
modszertani kultira fejlesztése, hallgatoi kompetencia-fejlesztés és soft skill fejlesztés
teriileteken. Ugyanakkor kiemelendd, hogy a jo gyakorlatok a legtobb esetben intuitiv médon
keriiltek megjeldlésre — pont az el6z6 bekezdésben emlitett hatdselemzések elkésziilte hijan.

5.1.4.1. A PTE jo gyakorlata

A PTE Kozgazdasagtudomanyi Karan (KTK) a projekt indulasat megelézden elindult egy
tudatos oktatasmoédszertani fejlesztomunka, aminek keretében el0szor az oktatok képzését,
tapasztalatcseréjét valositottak meg. Az EFOP-3.4.3-16 felhivas ezt a kezdeményezést
tamogatta, teljesitette ki. Az ,,0nfejlesztés” egy klasszikus alulrél (oktatok szintjérdl) indult
kezdeményezés volt annak idején (,, éreztiik, hogy nem miikédik ez gy, mint régen”). Azt
tapasztaltdk, hogy a megnovekedett hallgatoi létszam miatt nem tudnak segitd, tdmogato
kapcsolatot kialakitani a hallgatokkal, illetve megvaltoztak a hallgatok tanulasi, emocionalis és
pszichés jellemzdi is, mindez pedig nagyban hozzajarult a hallgatéi lemorzsolddas magas
mértékéhez. Egyre tObbszor szembesiiltek tanuldsi nehézségekkel, a stresszkezelés
elégtelenségével, palyaorientaciés zavarokkal, motivéalatlansdggal, elmaganyosodassal,

%5 Pont az idézett SZTE-es példa is mutatja, ha egy probléma jol definialt, meghatarozhaté a célcsoport és vannak a probléma
kezelésére otletek, illetve tamogatas, akkor lehet a beavatkozas konkrét hatasat is mérni.
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céltalansaggal. Az elképzelés az volt, hogy a hagyomanyos és egyre eredménytelenebb oktatasi
modszertant eltoljak a kompetenciafejlesztés, az interaktivitds, a frontalis eléadasok
felszamolasa és ezzel parhuzamosan a projektmunkak tamogatasa felé. A munkaerdpiaci
visszajelzésekbdl is azt lattak, hogy a végzett hallgatok a soft skill kompetencidkban nem tal
erdsek, és ezek fejlesztése egyre nagyobb elvarasként jelent meg.

2014-ben létrejott a KTK-n belil a Kompetencia- ¢és Tehetségfejlesztd Kozpont
(TehetségPont), ami motorjava valt az 10j oktatasmoddszertani elképzelések gyakorlatba
iiltetésének. A kari oktatdi garda alapvetdéen pozitivan allt a kezdeményezéshez, merev
ellendllas vagy az oktatoi gardan beliil térésvonal nem jelentkezett és a kari vezetés szintén
tamogatta az elképzeléseket. A TehetségPont tevékenységi korét egy észak-amerikai egyetem
példajan keresztiil alakitottak ki: tobbek kozott tréningeket szerveznek; személyes és csoportos,
oktatodi €s hallgatoi mentoralési szolgaltatasokat nytjtanak; tanulmanyi iigyekben és karrieruttal
kapcsolatos tanacsadast biztositanak; valamint coach szolgaltatast kindlnak a hallgatok
szamara. A projekt keretében tanulmanyutra mentek a Debreceni Egyetemre a Team Academy
elnevezésli mentoralap oktatds megismerésével kapcsolatban, bdvitették a szakmai
konyvtarukat, mentorképzést folytattak, illetve a workshopok tartalmi szélesitését végezték
el?®. A palyazaton kiviil mas forrasuk nem 4llt rendelkezésre.

A karon beliil az egyéni mentoralds javarészt onkéntesen vallalt oktatoi feladat volt, ehhez
tudott a palyazat forrast biztositani, illetve a mentori képzést szakmai alapokra helyezni.
Jelenleg a karnak 32 mentora van, ezzel az egyetemen beliil a KTK az ,,elsék kozott van”™.
Eleinte a hallgatok megszdlitdsa volt nehéz, a csoportos mentoralasra nem volt, és érdemben
jelenleg sincs nagymértékii fogadokészség a hallgatok részérél — igy féleg az egyéni
mentorprogram tiinik sikeresebbnek.

A workshopok kialakitasaval az volt a 6 c€l, hogy kilépjenek a hagyomanyos frontalis oktatas
altal szabott keretek koziil, illetve olyan ismereteket, illetve kompetenciafejlesztési
gyakorlatokat ismertessenek meg a hallgatokkal, amelyeket akar képzési idoszakuk alatt, akar
azt kovetden hasznositani tudnak.

A hallgatéi bennmaradast tamogatd programok koziil a hallgatok leginkabb azokat ismerték,
melyek kari szervezésben valosultak meg. A TehetségPont szolgaltatasait elegenddnek tartjak,
igaz, azt nem feltétlen lattak biztositottnak, hogy minden raszorul6 el is éri ezeket:

,,Szerintem sokan nem tudjak, hogy merre induljanak, és hogy merre keressék ezeket a
dolgokat. Es mégis hol kezdjék ezt a keresést.”

A workshopokat részben tudasatadasrol szolo, részben készségfejleszté oraként irtak le. Azt
kifejezetten kedvezdnek tartottdk, hogy nagyfoku szabadsag dvezi az 6rat: onkéntes részvételen
alapul, ,,védett savokban” tartjAk meg az alkalmakat?’, nem minden alkalmon kételezé a
részvétel, konnyen teljesithetd a kovetelmény. Raadasul a workshopok tartalmi vaza az el6ado

% A Team Academy egy innovativ, az OECD altal is dijazott, eredetileg 1993-ban a finn JAMMK University of Applied
Sciences-en kidolgozott oktatasi modszertan. A modszertan a kovetkez6 elemekre helyezi a pedagogiai fokuszt: "learning by
doing", azaz a valos tzleti kdrnyezet megteremtése; a tanitas helyett a tanulas el6térbe helyezése; szamonkérés helyett
Onszabalyozas és a csapatvallalkozok sajat feleldsségének fejlesztése személyes fejlodésiik irant. A gyakorlatban ez azt jelenti,
hogy a didkok egy iizleti vallalkozast inditanak tanulmanyaik megkezdésekor, amely vallalkozds megalapitadsanak,
fenntartasanak minden feladatat és terhét maguknak kell megoldaniuk. A didkok igy nem csupan a valés piaci kdrnyezetrdl
szereznek informaciokat, de megtanulnak csapatban egylittmiikddni, maguk és csapattarsaikat motivalni, értékelni, a sajat iizleti
érdekeiktdl indittatva képezni magukat, hasznalni az {izleti szféraban hasznalatos idegen nyelveket. A didkok munkajat
felkészitett egyetemi szakemberek (team coachok) iranyitjdk. A modszertant a Debreceni Egyetemen 2010 6ta, a hazai
felsdoktatasi intézmények koziil elsoként alkalmazzak a gazdasagtudomanyi képzések teriiletén. A moddszerr6l bdvebb
elemzést nyujt Gal-Katonané-Arvané (2017).

27 Olyan idészakokban keriil sor a workshop alkalmakra, amikor az épiiletben nincs més oratartas.
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altal kotott, am a hallgatok sajat problémaikat, kérdéseiket, meglatasaikat szabadon bevihetik
az Orara — sot, az interaktivitas bizonyos mértékben elvart is.

. Ez egy olyan targy, amit felvesziink, és nem olyan, hogy ott van az adott tananyag,
amin végig kell menni, hanem lényegében magunk alakitjiuk, hogy mirol szeretnénk
hallani, mirdl szeretnénk tanulni, mirdl szeretnénk tajékozodni — ugyanis mi valasztjuk
ki, melyik workshopon vesziink részt.”

A workshop témaival, a téma feldolgozasanak mélységével, az eldadokkal és az eldadok
felkésziiltségével kapcsolatban szintén altalanos volt a hallgatoi elégedettség. Hasznosnak
tartottdk a hallgatok azt is, hogy nyitottsdgot tapasztaltak a TehetségPont részérél a
javaslataikra, tobbszor van lehetdségiik visszajelezni a workshopokkal kapcsolatban.

, Nalam mar alapbol azok a témak, amiket a workshopok feldolgoztak szimpatikusak
voltak. Szerintem mindenki tudott olyan témat talalni, ami ot is érdekelte. Meg maga az
eloadasmod jol osszevolt rakva és jol fel volt épitve.”

., Nem éreztem azt soha, hogy az oktato ne lett volna rendesen felkésziilve a kurzusra.
Tajékozottak voltak minden esetben.”

5.1.4.2. Az SE jo gyakorlata

A tanulészoba elnevezésii tanulastamogatasi program az SE Egészségtudomanyi Karan, az
Egészségtudomanyi Programkoordinacios ¢€s Fejlesztési Iroda (ETK Fejlesztd Iroda)
szervezésében mitkddik. Az iroda feladatai kozé tartozik a kar tudoményos tevékenységének
szervezeti tamogatasa; a hallgatok karrierut-tervezésének segitése; tréningek és gyakorlati
bemutatok szervezése; palyazatiras és projekttervezés; dualis képzés eldsegitése; szakmai
fejlesztd mihelyek inditdsa; munkaerdpiacot, aktiv €s végzett hallgatdkat érintd kutatasok,
felmérések készitése; tudomanynépszeriisités.

A tanuldszobai tevékenységet eredetileg tehetségtamogatéo miihelyként hataroztak meg,
de — részben a projekt tamogatas hatasira — jelenlegi deklaralt célja a hallgatoi
lemorzsolddas csokkentése. Tanuldszobakat 2011 d6ta inditanak. A délutani foglalkozasokat
felsobb éves hallgatok tartjak. Az eléadok vagy a kari demonstratorok, vagy az adott targybol
Jo0 eredményt elérd hallgatok koziil verbuvalodik. Az eldadok anyagi honoraciot (kozéleti
Osztondijat) kapnak tevékenységiikért, a projekt ennek finanszirozasaban jatszik szerepet. A
résztvevok elsd éves hallgatok, nagyjabol a kari hallgatosag Osszetételét reprezentalva — bar a
szervezOk meglatasa szerint az id6sebb, szakmavalto hallgatok valamivel magasabb aranyban
vesznek részt ezeken az alkalmakon. A tanuldszobak tobb, félévenként valtozo tantargybol
szervezOdnek, rendszerint anatomia, biologia, élettan, latin, kémia tantdrgyakbol. Valtozo,
hogy tantargyanként hany tanuldszobai alkalom keriil megrendezésre (az el6z6 félévben
példaul harom tanuldszoba volt: 6t anatdmia, hdrom bioldogia és egy latin). A hallgatoi
igényeket igyekeznek monitorozni, de ennek nehézsége, hogy a problémas tantdrgyak az
aktualis félév soran jelentkeznek és nem mindig sikeriil még iddben erre tanuloszobat szervezni.
A hallgatoi részvétel fakultativ, 6nallo targyként nem jelenik meg a curriculumban.

A tanuldszobéakkal kapcsolatos fokuszcsoporton a programot szervezdk, a tanuldészobikon
eldadok €s az azokon résztvevd hallgatok vettek részt. A beszélgetés harom témakor koré
szervezOdott: milyen tanuldsi nehézségekkel szembeslilnek az els6 évesek, milyen
tanuloszobaval kapcsolatos vélemények jellemzok, illetve a tanuloszobdk hogyan kapcsolodik
Ossze a hallgatoi lemorzsolddas mérséklésének szandékaval.

Egyénfiiggd, hogy ki mennyire tudja sikeresen adaptalni a kozépiskoldban alkalmazott tanulasi
modszert az egyetemen: azoknak, akik er6sebb gimndziumbol, biztosabb alapokkal érkeznek,
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rendszerint kevesebb gondja van — ugyanakkor a t6bbségre nem ez jellemzd. A tanuldszoba
részben az adott félév tananyaganak ismétlését, a tanulds kdzben felmertil6 kérdések tisztazasat;
részben pedig a gimnaziumi tananyag ismételt elsajatitdsat célozza meg, igy a tanuldszoba
felzarkoztato, szintrehozo aspektusa jelentds.

A tanuldészoba hire leginkdbb szdjhagyomany utjan terjed: a demonstratorok hivjak fel a
figyelmet erre a lehetOségre, illetve Facebookon hirdetik meg az alkalmakat. A hallgatok
részvételének motivacidja leginkabb a sikeres vizsga bebiztositasa — ez egy plusz alkalom,
plusz csatorna, ahol lehet béviteni a tudast. Sok hallgatd szamara azért hasznos a tanuldszoba,
mert tisztazni lehet a vizsgék oktatoi elvarasait is.

A tanuldszoba az egyetem alapozo eldéadasaival szemben interaktiv, konnyebben tud gyakorlati
ismereteket adni, illetve a megszokottol eltéré modon igyekeznek bemutatni a targyat. Tovabba,
egyfajta tétnélkiili vizsgaszituaciot is lehet szimulalni. Sokat szamit az, hogy a tanul6szobaban
az eléadok és a hallgatok kozotti tavolsag kisebb: ez részben generdcids tavolsagot, részben
pedig tudasszintben érezhetd tavolsagot jelent.

., Hallgato segit hallgatonak. Mindig elmeséltem a sajat vizsgaélményemet, hogy nekem
milyen volt. Bioldgiabdl elég sok minden nem latszik és akkor ahhoz valami elképzelheto
dolgot kell képzelni, ugyhogy valami poénos dologgal probaltam osszerakni az anyagot,
hogy a végére megértsék. Es akkor lesz egy poén, amibél majd beugrik neki a vizsgan.”

A lemorzsolddas a tanuldszobékra is jellemzd, a félévi elsd alkalomkor mindig tobben vannak,
mint az azt koveto alkalmakon. Ennek okat inkabb a hallgatok elfoglaltsdganak ndvekedésében
latjak, mintsem elégedettségi visszajelzésként. A hallgatéi lemorzsolodéas az ETK-n magas, az
els6 évfolyamon kb. 30 szdzalékos minden szakon. A lemorzsolddast foleg a motivacidhianyra,
illetve a palyaorientacids problémakra vezetik vissza, illetve arra, hogy néhany alapoz6 tantargy
alaposan megsziiri a hallgatokat — a tanuloszobdkat pont ezekre a targyakra igyekeznek
megszervezni. Jellemz6 azonban, hogy az ETK szakjaira sok esetben azok jelentkeznek, akiket
az altalanos orvos szakra nem vettek fel, és késobbi években ismét (sikerrel) megprobaljak oda
a felvételt — igy nem feltétlen lemorzsolddasrol, inkdbb ,,atmorzsolddasrol” lehet beszélni.

., Nekem is az a tapasztalatom, hogy aki lemorzsolodik, nem azért morzsolodik le, mert
nem vette fel a ritmust, hanem mert azért jonnek gyogytorndara, mert az orvosi nem
sikeriilt. Es akkor mennek tovabb oda. Tehdt ez a lemorzsolédds inkdbb egyetemen
beliili dtmorzsolddds. ™

A lemorzsolddas megeldzése kapesan a szervezdk €s az eléadok hasznos kezdeményezésnek
tartjak a tanuldszobakat, igaz, tényleges hatasat nem tudtak felmérni. Ugyanakkor abban van
némi bizonytalansag, hogy valoban azokat éri el a program, akik fokozottabban ki vannak téve
a lemorzsolodéds veszélyének, hiszen a tanuldszobdkra is a motivaltabb, tanulni akarok
jelentkeznek elsdsorban.
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5.2. Campus Mundi — fels6oktatasi mobilitasi és nemzetkoziesitési program (EFOP
3.4.2-VEKOP-15) tapasztalatai

A nemzetkozi fels6oktatasi hallgatoi €s oktatdi mobilitas tdimogato rendszere eldszor a PHARE
program keretében jelent meg, de 1ényegében 1998 ota vesz részt ,,tomegesen” Magyarorszag
a kiilonb6z6 mobilitasi programokban (pl. Erasmus, Ceepus). A felsdoktatasi intézményeknek
az ezredforduld kornyékén kellett el6szor a nemzetkoziesitéssel, mint stratégiai célkitlizéssel
foglalkozniuk. Az egyetemek dontdéen a kétoldali kapcsolatok kiépitésével, illetve a
nemzetkdzi kapcsolatokkal foglalkozo intézményi szervezeti egységek felallitasaval inditottak
tevékenységiliket.

A kozép-eurépai trendekkel dsszhangban (és a nyugat-eurdpai trendeket tulszarnyalva)
Magyarorszagon is dinamikusan novekedett a mobilitasban érintett tanulok hanyada,
gyakorlatilag minden évben megduplazodott a programokban résztvevok szama. 2003-ban
modositottak a tdAmogatasi szabalyzokat, az intézmények altalanos, fejkvota alapi tamogatést
kaptak a mobilitasban résztvevok utan. A 2000-es évek masodik felétdl szélesedett a mobilitasi
palyazatok portfolidja, megjelentek példdul a szakmai gyakorlatokra, rovid tanulméanyutakra
vonatkozo palyéazati konstrukciok is. Mindez eleinte ndvelte a hallgatéi mobilitds mértékét,
ugyanakkor késObb a kiutazasi szdndékokra hatd palyazati kereteken talmutatd okok miatt a
fejlodés titeme lelassult. Azon uniods cél teljesitése érdekében, hogy a hallgatéi mobilitas aranya
érje el a végzett hallgatok 6todét, elészor a Campus Hungary (2012-2015), majd a Campus
Mundi (2016-2022) palyazati konstrukciokat hoztak 1étre, el6bbit a Balassi Intézet vezette
konzorciumban, utobbit a TEMPUS Koézalapitvany koordinalja.

Az EFOP3.4.2-VEKOP-15 konstrukcié (Campus Mundi) célja a felsdoktatasi intézmények
nemzetkoziesitésének eldsegitése. A projekt f6 elemei a kdvetkezok:

e hallgatok szamara kiilfoldi féléves részképzés tamogatasa, elsésorban az ERASMUS+
zero grant konstrukcidval,

e legalabb hiarom honapos hallgatdéi szakmai gyakorlat tamogatasa, elsésorban az
ERASMUS+ zero grant konstrukcioval,

e harom honapnal rovidebb, kiilfoldi egyéni tapasztalatszerzés timogatasa,

o felsdoktatasi intézmények nemzetkozi kapcsolatainak épitése, szakmai kapcsolatok
kiépitésének tdmogatasa,

o felsdoktatasi intézmények tdmogatasa a kiilfoldi hallgatok fogaddsanak céljabol.

A projekt nagyrészt az elézményprojekt, a Campus Hungary tapasztalataira épiilt. Mar akkor
nyilvanval6é volt, hogy a kiilfoldi dsztondijak elsosorban a motivaltabb, agilisabb, jobb
képességii (és egyben jobb nyelvtudassal rendelkezo) hallgatok érdeklodését keltik fel —ez
nem valtozott azdta sem. Még a Campus Hungary alatt probalkoztak azzal, hogy a kevésbé
motivalt, gyengébb képességii hallgatokat (azaz egyben azokat, akik a lemorzsolodas
veszélyének jobban ki vannak téve) rovid tanulményutakkal 0sztonozzek a kiilfoldi
tapasztalatszerzésre, megteremtve a lehetdségét annak, hogy ez az eszk6z lebontja majd a gatat
a hosszabb kiilfoldi tanulményok folytatasa eldtt: a hipotézis azonban megddlt, hiszen nincs, €s
nem is volt ilyen jellegli mérhetd hatas. A Campus Mundiban erre a tapasztalatra épitve mar
direkt minimalizaltak a révid tava 6sztondij tamogatasat, ami van, az pedig doktori szinten
magas szintli szakmai teljesitményhez kotott.

., Magasra tettiik a lécet, hogy ne a kirandulas jellege legyen meg a programnak, hanem
a szakmai hozadék, a hozzdadott érték legyen magas.”
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A Campus Mundi ¢és az EFOP-3.4.3-16 felhivasok kozotti legfobb kapcsolodds tehat ott
érzékelhetd, hogy mindkét konstrukcid tamogatja az egyetemek nemzetkdziesitését,
természetesen megfeleld lehatarolas mellett (pl. az EFOP-3.4.3-16 az oktatdi ¢és kiemelten a
karpat-medencei, a Campus Mundi pedig a hallgatéi mobilitasra helyezi a hangsulyt).

A Campus Hungary programhoz képest valtozas a Campus Mundiban, hogy igyekeztek az
intézményi stratégidkba agyazni az 0Osztondij lehetdségeket. Ennek formaja, hogy az
intézmények kihaszndlatlan kétoldalu megallapodésainak terhére tdmogatast nyujtsanak
azoknak, akik Erasmus+ program keretében, annak eldnyeit kiaknazva, de Erasmus pénziigyi
tamogatas nélkiil vesznek részt hallgatdi mobilitdsban. Azok a hallgatok tehat, akik nem kapnak
pénziigyi timogatast az Erasmus programbol, de fogado helyet biztosit szamukra a kiild6
intézmény vagy onalléan szereznek maguknak, a Campus Mundi palyazat segitségével forrast
is biztosithatnak kiilfoldi tanulmanyaikhoz vagy szakmai gyakorlatukhoz. Az o6sztondij
hatranya a dupla adminisztracio: a hallgatonak palyaznia kell az Erasmus statuszra és a
kiilfoldi partnerhez a kiildo intézménynél (és elnyerni a zero grant statuszt), és emellett
palyaznia kell egyénileg a Campus Mundinal is a pénziigyi tamogatasra. Ez dupla beszamolot
is igényel, de a kétszeres adminisztracidt magasabb pénziigyi tdmogatassal igyekeznek
kompenzalni.

A felsdoktatasi hallgatoi mobilitast régota figyelemmel kdvetd szakemberek meglatasa szerint
alapvetden két osszefiiggés befolyasolja a nemzetkozi mobilitasi trendeket: a
munkaerépiaci helyzet és a gazdasagi fejlédés allapota. Ahol romlik e két mutatd, ott né6
a mobilitas, ahol javul, ott csokken a mobilitasi trend. Az Osszefliggés oka az, hogy
kedvezdtlen gazdasagi és munkaerdpiaci helyzetben a hallgatok késleltetik kilépésiiket a
munkaerdpiacra, igy olyan képzési lehetoségeket keresnek, melyek meghosszabbitjak hallgatoi
statuszukat. Kedvez0 elhelyezkedési, kereseti viszonyok mellett viszont gyorsabban felszivja a
végzett hallgatokat a piac, igy kevésbé érdekeltek abban, hogy idében hosszabb, szakmai ¢és
nyelvi kompetencidjukat tekintve megalapozottabb képzési tapasztalatokra tegyenek szert. A
2008-as pénziigyi valsagot kovetéen a hazai mobilitasi trendek valtozasait ezzel az
osszefiiggéssel lehet magyarazni. Tovabbi fontos befolyasold tényezd az, hogy a hallgato
milyen finanszirozasi forméaban folytatja tanulmanyait, ugyanis az allamilag finanszirozott
hallgatok korében joval nagyobb a mobilitasi szandék, mint az onkdltséget vallalo hallgatok
csoportjaban. Azaz, min¢l nagyobb az utdbbi hallgatok aranya, annal kisebb hallgatoi
mobilitassal lehet szamolni. Ehhez kapcsolodik, hogy a mobilitdsban résztvevd hallgatok
jellemzden kedvezdbb szociodkondmiai statusszal rendelkeznek, nyelvtudasuk jellemzéen mar
a felsGoktatasba lépésiiket megelézden biztositott. A Tempus Kozalapitvany munkatarsai
szerint az utobbi években (a pandémia el6tt) ugy tiint, hogy elérték azt a 1étszam-limitet, ami a
mobilitasi programokba bevonhaté hallgatéi létszam maximumat jelentette. Igy most
(eltekintve a pandémiatol) els6sorban az lenne a cél, hogy a kevésbé kedvezé anyagi és
kulturalis hattérrel rendelkez6 hallhatok bevonasaraa megfelelo eszkozoket megtalaljak.
Ez els6sorban az esélyegyenléségi szempontok erdsitését jelentené.

Mig az elmult években nem sokat valtozott a kiutazok cél-, valamint a beutazok forrasorszaga
(eléobbi Németorszag, Franciaorszag, Spanyolorszag, Olaszorszag, korabban Nagy-Britannia;
utobbi Németorszag, Torokorszag), addig a kiutazok és beutazok egymashoz viszonyitott
szerkezete jelentOsen atalakult. Mig kezdetben harom kiutazora egy beutazé jutott, addig a
2010-es évekre kiegyenlitddott ez az arany, majd a pandémiat megel6z6 idészakban mar tobb
lett a beutazd, mint a kiutazd hallgato. Mindez jelzi a fels6oktatasi intézmények
nemzetkoziesitéssel kapcsolatos fokuszanak erésodését is.

Az intézmények nemzetkoziesitéssel kapcsolatos stratégiai figyelmét jelentésen
befolyasolja a rendelkezésre allo pénziigyi keretek bosége, illetve a forrasok stabilitasa.
Az interjualanyok szerint a kétezertizes évek elején nagyfoku forrashiany volt jellemzd, az
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évtized masodik felében viszont forrasbdség kdszontott be, ez azonban szintén nehézséget
jelentett: ,, Azzal kiizdottek az intézmények, hogy ezeket a forrdsokat értelmesen fel tudjdik
hasznalni.” Réaadasul, a munkaerdpiac javuld helyzete miatt sokszor tapasztaltak, hogy egy
generaciovaltas kozben nagyon sok nemzetkoziesitéssel foglalkozo egyetemi munkatars
hagyta ott az intézményeket, igy rovid idon beliil jelentds eréforrds és tapasztalat tdvozott a
rendszerbol. Ezen okok miatt fogalmaztak ugy, hogy az intézmények...

,» ... Sz0ban nagyon elkotelezettek voltak a nemzetkoziesitési folyamatok mellett, de azért
kevés dolog tortént. Kevés célkitiizés, kevés indikator, kevés nyomon kovetés.
Szigetszerii fejlesztések voltak.”

Az elmult évtized elsé felében tehdt bar az egyetemek egyre tobbet foglalkoztak
nemzetkdziesitési feladatokkal, az Erasmus forrdsokon tal az intézmények sajat
koltségvetésiikbdl nem sokat aldoztak erre a tevékenységre (volt, ahol az intézményi
koltségvetésben kiilon sor sem vonatkozott ilyen tevékenységekre), vagy ha igen, az csak
sporadikusan jelent meg. Az elmult években tobb helyen is valtozast tapasztaltak a Tempus
munkatarsai — és ebben nagy szerepet tulajdonitanak a Campus Mundi programnak —,
ugyanis véleményiik szerint a nemzetkoziesités célrendszere és feladatai egyre jobban
integralodnak az egyetemek hagyomanyos szervezeti tevékenységei kozé. A javuld
intézményi hozzaallas, illetve forrasmegjelenés mellett azonban szdmos probléma neheziti
tovabbra is a hallgatok nemzetkdzi mobilitasat:

e standard okok (hallgatok egzisztencialis hattere, képességeik, Onbizalma,
motivaltsaga, nyelvi képzések hidnya, idegen nyelvli kurzusokon valo alacsony
részvétel, kreditelszamolas és a mas képzésszerkezetbdl eredd nehézségek stb.),

e nincs meg a megfeleld , keveredés” a Magyarorszagon tanul6 kiilfoldi diakok és a
magyar hallgatéok kozott (ami ndvelhetné a kontaktusok szamat és a motivaltsagot is).
Ez a kiilon kurzusokban, a kiilon extra curricularis tevékenységekben, szabadidds
programokban, elszallasolasban érhetd tetten. Bar az egyetemek probalkoznak ezek
lebontasaval, de alapvetd valtozast még nem sikertilt elérni,

e komoly probléma a kiilféldi hallgatok fogadasa és kozvetetten a magyar hallgatok

nemzetkdzi mobilitasba torténd becsatornazasa elétt is, hogy a hazai egyetemi oktatok
egy részének nyelvtudasa jellemzden nem éri el azt a szintet, hogy idegen nyelven
megfelel6 szinvonalon kurzust tartsanak (1-2 ezer {6 vesz részt aktivan a nemzetk6zi
oktatol mobilitasban, ami valdban dobbenetesen kevés az oktatoi 1étszam 22-25 ezer fos
létszamahoz képest). Raadasul, az oktatok nyelvi kompetencia-fejlesztése sem megy
gordiilékenyen.
., Tehdt az egy viszonylag sziik réteg, aki képes idegen nyelven, jo mindségiien, adott
esetben modszertanilag is adekvdtan kurzust tartani. Es ez a fajta képesség-hidny
markansan lecsapodik a felmérésekben is, ahol van egyfajta paradox helyzet. Egyfelol
érzekelik, hogy fejlodésre, fejlesztésre lenne sziikség ebben a tekintetben, mdsrészrol
viszont nehéz elérni, hogy e céliranyosan képezzék magukat. Nehezen megugorhato
kérdés az egyetemeken oktatok hattere.”

e még a nagy egyetemek esetében is probléma a Kiilfoldi hallgaték megfelel6
elhelyezése (kollégiumok szinvonala).

Mindezen problémak mellett a Campus Mundi jol indult, a 2018/19-es tanévig novekedeést

mutatott a program, évente 3500 palyazoval, de pont a felivel6 szakaszba robbant be a
pandémia.

91



,,A mobilitasok teljesen befagytak, a nullara estek vissza Eurdpa szerte. Az Erasmusban
is harmaddra estek vissza a mobilitasi szamok. Es ebben a programban is erdteljesen
megeéreztiik a nemzetkozi korlatozdsokat, zardsokat, hiszen 2020 marciusa ota olyan
zarasok voltak, hogy tomegével kellett visszamondaniuk a pdlydzatokat a nyertes
hallgatoknak és azota is bizonytalansagot latunk a palydzoknal, hiszen nem tudhatja,
hogy akadr a jové honapban tud-e menni.”

Fontos eldnye a Campus Mundinak, hogy hosszu tavon tervezhetd, mivel hatéves a projekt
kifutasa, de ebbdl mar biztosan kiesett két tanév, igy ,,roppant nehéz” a célszamokat
teljesiteni. A Tempusnal Ugy nyilatkoztak, hogy nem szamoltak a pandémia hatasaval, a
tervezésnél ismét hasonléan jarnanak el. A tovabb lépéshez elsdsorban a palydzoéi bazis
bovitését tartjak fontosnak. Ennek gatja a fent részletezetteken til az onkoltséges hallgatok
magas ardnya, illetve az, hogy a konvergenciarégiokban a kedvezdtlenebb szociodkondémiai
hallgat6i statuszbol fakaddan nehéz serkenteni a mobilitasi szandékokat. Utobbit elsdsorban az
esélyegyenlOségi szempontok markansabb megjelenésével tervezik a jovében, azaz a szocialis
alapon raszoruldk tobblet pontokat és magasabb 6sztondij Osszegeket kapnanak. Jelenleg a
nemzetkdzi mobilitasban résztvevok 15 szazalékat érintette hasonldé kompenzacio.

Az EFOP-3.4.3-16 Kkonstrukcioval kapcsolatban a lehatarolas volt a cél, azaz hogy
ugyanolyan mobilitasi lehet6ségek ne keriiljenek tobbszords tamogatas ala. Gyakorlati
egyiittmiikodés, tapasztalatcsere — foként a pandémia oOta 1étrejott idészakban — nem volt
jellemzo. Ezt a Tempus munkatarsai részben azzal indokoltak, hogy a Campus Mundi inkabb
az intézmények altalanos, nemzetkdziesitést érintd gyakorlatara, intézményi milkddésre
igyekszik hatassal lenni; masrészt pedig a két projekt altal érintett célcsoport nagyrészt
elkiiloniil egymastol.

5.3. Roma szakkollégiumok (EFOP-3.4.1-15)

Az EFOP-3.4.1-15 Roma szakkollégiumok tdmogatasa elnevezésii program életre hivasat a
palyazat helyzetértékelése azzal indokolja, hogy a felsdoktatasban a hatranyos helyzeti
hallgatok szdma és aranya elenyészd. A program tervezésének iddszakaban, a 32.124
felséoktatasi hallgatobol csupan 818 £6 (2,5%) volt hatranyos helyzetii.?8 Ugyancsak a felhivas
szovege emeli ki, hogy a fels6fokll végzettséggel rendelkezOk ardnya az egész orszagban
18,5%, amig ez az ardny a romak korében nem éri el az 1% -ot.

Jelenleg a szakirodalomban a roma szakkollégiumok kevésbé tehetséggondozo
intézményekként, inkabb hatranykompenzalé szervezetekként vannak jelen. Azonban
napjainkra tobb olyan kutatas is sziiletett, amelynek célja annak bizonyitdsa, hogy tehetséges
fiatalok mindenhol talalhatok, igy egy roma szakkollégiumban is, és hogy a tehetségiik
kibontakoztatasdhoz olyan befogad6 — inkluziv — kdrnyezet mitkddtetése sziikséges, amelyben
az egyéni igényekhez igazododan, kozosségi teveékenységekbe dgyazottan lehetséges a
hatranykompenzacio, a tarsadalmi hatranyok lekiizdése mellett a tehetségiiket is gondozni
(Trendl-Varga, 2018).

A roma szakkollégiumokrol szolo tobb kutatas is kitért arra, hogy a cigany identitastol
valo elszakadas fokozottan veszélyezteti az értelmiségivé valo roma fiatalokat. ,,Azt a tényt,
hogy a felsdoktatasba belépd diakok felvallaljak-e szarmazasukat, sok koriilmény alakitja. Az
okok kozott talalunk a kapcsolati halokra vonatkozo tartalmakat, gazdasdgi és tarsadalmi
mutatokat, illetve a romakozosségek sajatossdgainak jegyeit is (Onszervezddések). Az
elditeletesség ténye szintén alakithatja az identitds felvallalasanak vagy elrejtésének tényét”

28 2013-as felsdoktatasstatisztikai adatok szerint.
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(Bocsi, 2015). A kutatas kvalitativ vizsgalata szerint a romak szama magasabb az altala vizsgalt
felsdoktatasi intézményben, ugyanakkor szarmazasukat nem merik vagy akarjak felvallalni. A
szakkollégiumi tagsag tehat egy olyan sziird, amelyen minden bizonnyal csak azok a hallgatok
jutnak at”, akiknek a szarmazéasukhoz fiz6d6 viszonya pozitiv. Véleménye szerint fontos
latnunk, hogy a szakkollégiumi 1€t jelentdsen hozzéajarul ahhoz, hogy a fiatalok egyrészt az n.
elért identitds szakaszaba jussanak el, valamint az ujra felfedezett identitas felépitéséhez is
hozzajarul.

Miként a magyarorszagi roma szakkollégiumok tagsaganak 2020-as orszagos vizsgalata is
megallapitotta, a roma szakkollégistak tobbségében roma szdrmazast, periferidlis helyzeti
kozségi vagy kisvarosi kornyezetbol érkezo, sajat csalddjaikkal vagy kisszamu testvériikkel,
valamint aluliskoldzott sziileikkel egyiitt €16 hallgatok, akik alacsony bejutasi kiiszobu, de
tarsadalmi jelent0ségét tekintve frekventalt hianypalyara, mint pedagogus, szocialis szféra,
egészségligy, késziilnek. A roma szakkollégistadk tobbsége az adott szociokulturalis
feltételekbdl kitorni szandékozo, jol definidlhato tarsadalmi csoportbdl érkezik (Biczo-Szabo,
2020).

Kiemelendd, hogy a szakkollégistadk hatranyos helyzetli csalddok gyermekei is, sziileik a
munkaerdpiacrdl a rendszervaltas utan sem szorultak ki teljes mértékben, igy nem tekinthetjiik
Oket a magyarorszagi romatarsadalom alsobb szegmensébdl érkezdknek. Bocsi altal készitett
interjuk alapjan elmondhatd, hogy ha kiilonb6z6 rajzolatokban is, de a kettds identitastekinthetd
altalanosnak a szakkollégiumon beliil, a cigdnysaghoz fiiz6d6 viszony viszont messzemenden
pozitiv képet mutat, s legtobbszor a biiszkeség érzése tapad hozzd. Az elért identitdshoz
kiildetéstudat is kapcsolddik, s a megkérdezettek mindegyike részt vesz lokélis vagy tdgabb
kornyezetében olyan programokban, amelyek a ciganysag helyzetének a javitasat tizték ki célul
(Bocsi, 2020).

A roma szakkollégistak korében végzett kérdoives vizsgalat szerint, a roma
szakkollégistak altalaban olyan a felsdoktatasban tanulé hallgatok, akik csaladi-
kornyezeti hatteriiket tekintve tobbségében stabil viszonyokkal jellemezheték (Biczo-
Szabo, 2020) A sziilok tobbsége kevésbé iskolazott, de alkalmazdsban allo, rendszeres
jovedelemmel rendelkezd, sajat ingatlanban laké személy. A szakkollégistak csaladjaiban az
apak 9 %-a, az anyak 15 %-a diplomas. A diplomas sziildvel rendelkez6 roma szakkollégistak
etnikai megoszlasa is jelentdsen eltér a teljes mintara jellemzo6tél, de nem korreldl a teljes
magyarorszagi cigany népességre vetitett aranyokkal (Biczo-Szabo, 2020). Az adatok szerint
ugyanis a diplomas sziil6i hattérrel rendelkezd szakkollégistak 39 %-a roma és 61 %-a nem
roma. Ez utobbiak tobbnyire varosi kdrnyezetbdl szarmazo, nem hatranyos helyzetl fiatalok,
olyanok, akik nagyobb ardnyban rendelkeznek emelt szintli érettségivel, €s mar nyelvvizsgaval
érkeznek a felsdoktatasba.

A jelen értékeléshez kapcsoloddan végzett hallgatol fokuszesoportos beszélgetések résztvevoi
megerdsitik a fentiekben leirtakat. Az altaluk latogatott szakkollégiumban 23-24 hallgat6 van,
akik koziil 5 fia (agréaros, pénziigyes, gyogypedagdgia szakos), akik k6zott levelezds hallgatok
is vannak. A kollégiumba fél évente van felvételi. A megszdlalok mindannyian a kollégiumban
laknak. A kampuszon két épiilet van, amiben szakkollégistdk is élnek, de nem minden
szakkollégista €l ugyanabban az épiiletben. A kollégiumi koltségeket 2000 Ft kivételével a
szakkollégium allja.

A kollégium fél évente boviil, véleményiik szerint, ,,lassan mindenki kezd rdjonni, hogy jo
programok vannak”. Az un. kemény mag nagyjabdl tiz 6, akik koziil vannak, akik csak a
nagyobb programokra jonnek el: kirandulasok, konferenciak, de a tobbség a kisebb kozosségi
programokon is részt tud venni.
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A paélyazat altal finanszirozott Osztondijban harom kategéria van, ha valaki kevesebb
programon vesz részt, akkor kevesebb 0sztondijat kap. Ebbe a harom kategdridba a mentor
segitségével soroljdk be a hallgatokat. Ez az egyetemi tanulmanyi O6sztondijtol fiiggetlen
tamogatas. Szakkollégiumi tagok koziil mindenki kap 0sztondijat, de a tanulmanyi 6sztondijat
nem mindenki tudja elnyerni. A roma szakkollégiumi 6sztondij nagymértékben tdmogatja a
hallgatok megélhetését, viszont adminisztrativ okokbol annak érkezése nem kiszdmithato.

., Az osztondijra visszacsatolva, én valtoztatnék, sajnos az észtondijak nem érkeznek idoben,
mert nagyon sok emberen kell végig menni a papiroknak. De a hallgatoknak az lenne a
legnagyobb segitség, ha idoben jonnének, de mi ezen nem fogunk tudni valtoztatni. Amikor nem
érkezik idoben az osztondij, vagy eQy dsszegben érkezik, akkor a tébbi 6sztondijbol lehet
megoldani, iigyesen kell gazdalkodni, vagy dolgozunk mellette. Nagyon egyéni, hogy ki hogyan
oldja meg a pénziigyeket. Online idoszak alatt, nem volt olyan sok kéltségem, akkor sikeriilt
felhalmozni és akkor abbdl sikeriilt megoldani.”

A hallgatok egyontetii véleménye, hogy az egyiittlakas és az 0sztondij-biztositason feliil a
rendszeres mentoralas a kollégista 1ét legnagyobb hozadéka. Nemcsak kotodést és biztonsagot
nyujt, de segit a szakmai 1ét megalapozdsiban, egyfajta iranyti a jOvO megszervezése
vonatkozasaban is, valamint segiti az egyetemen valé bennmaradast.

,,Nem feltétleniil mondanam, hogy kiesne az oktatasbol, de van olyan hallgatok, akinek a
szakkollégium hatalmas segitség. Nekem is, mar csak a mentoradlds is. Az egyetemet nem
hagynam ott, de sokkal nehezebb lenne és nem biztos, hogy élvezném. Latok olyan hallgatokat,
akiknek nagyon nehéz. Példaul volt Pécsrol bejaros hallgato, aki nappali tagozatos volt. A
szakkollégium behuzta az egyetemi életbe... Add megerdsitést, biztonsagot, hova tartozast,
kozosség élmények. Ezektdl érzi magat jol az ember, és hogy van hova kapaszkodni. Nem idegen
neki és ezért tud maradni. (...) Olyan hallgato van, aki csuszott, de az az 6 dontése volt. Nem
abba hagyni akarja... Nekiink kell jelezni, hogy a segitségre van sziiksegiink”.

A beszélgetésen résztvevd hallgatok mindegyike tarsadalomtudoményi és /vagy pedagogiai
szakokon tanul, MTMI szakos hallgatot a beszélgetésre nem sikertilt bevonni. A kaposvari roma
szakkollégium vezetdje szerint, esetiikben mérndki vagy gazdasagi szakon csak elenyészd
szamu roma fiatal tanul, 6k is tobbségében levelezOs hallgatok. A Human Regiszter kutatas
adatai szerint, 2020-ban, Szent Istvan Egyetem Kaposvari Campusanak Gazdasagtudomanyi
Karan két roma szakkollégista, Agrar és Kornyezettudomanyi Karan egy szakkollégista, mig a
Pedagogiai Karon 20 szakkollégista tanult. Hasonld aranyok érvényesek a teljes minta
vonatkozasdban is. A megkérdezett 386 hallgatd 30,5%-a a tanar- ¢és pedagdgusképzeés
valamelyik szakjan tanul. Ezt koveti a gazdasagtudomanyi képzés 12,5%-kal, a
tarsadalomtudomanyi szakok 11,5%-kal, valamint a bolcsészettudomany 9,5%-kal. Az orvos-
¢s egészségtudomany teriiletén a vizsgalt szakkollégistak 9 %-a tanul, azaz 25 6, akiknek a
tobbsége elsdsorban alacsonyabb bejutasi kiiszobti szakon hallgatd (4polads és betegellatas,
laboratoriumi munkatars, képalkoto, védond).

A HR2020 adatai szerint 122 kiilonb6z6 szakon képviseltetik magukat a roma szakkollégistak,
azonban a természettudomanyi, a miiszaki, az informatikai, illetve agrarképzésben Gsszesen a
szakkollégistak csupan 14,8 %-a vesz részt. A roma szakkollégistaknak az MTMI szakokon
valé alulreprezentaltsiga a Beliigyminisztérium (BM) munkatarsai szerint azzal
magyarazhato, hogy ezeken a szakokon magas a felvételi ponthatar, illetve, hogy a
matematika és természettudomanyos teriileteken gyengébb kozépiskolai eredményekkel
rendelkeznek a hallgatok, s ebbél kifolyolag emelt szintii érettségijiik sincs ezeken a
teriilleteken. Az emelt szinti érettségi, mint a felsGoktatasba valo bejutas altalanosan
kotelez6 kritériuma a roma szakkollégiumok utanpotlas-menedzsmentjének a
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neuralgikus pontja. A HR2020 adataibol a differencialatlanul alkalmazott kovetelmény
negativ hatdsai egyértelmiien kideriilnek. A 2020-ban aktiv roma szakkollégistak 37 %-a nem
rendelkezett egyetlen targybol sem emelt szintii érettségivel. Ezek a hallgatok még a kdtelezo
emelt szintli érettségi bemeneti feltétel bevezetése eldtt, azaz 2020. januar 1. eldtt jutottak be a
felsdoktatasba vagy a felsfoktatasi szakképzésbe. Az emelt szintli érettségivel nem rendelkezd
roma szakkollégistaknak a 30 %-a tanari- és pedagogiai képzési teriileten tanul, 16,5 %-a pedig
MTMI szakokon (természettudomany 2,5%, miiszaki 5%, informatika 6,5%, agrar 2,5%), €s 15
%-a pedig gazdasagtudomanyi képzésben vesz részt.

Biczd€k (2020) elemzése szerint, a tobbségében a tanar- és pedagogiai képzésteriilet hallgatoira
tamaszkodd szakkollégiumok kozéptavon komoly hatranyba keriilhetnek, illetve az emelt
szintll érettségi negativ hatasat ellensulyozo6 sikeres alkalmazkodés egyik jele a szakkollégistak
szakjainak a 2018-as HR vizsgalathoz képesti nagyobb szérasa, ami a magasabb bejutasi
pontszamu szakokon tanulok aranyanak a névekedésével parhuzamosan a hatranyos és a vidéki
kisk6zosségekbol érkezok szamanak csokkenését vonhatja magaval.

Az emelt szint érettségi kovetelményének teljesitése a Roma Szakkollégiumok vezetdinek és
a szakkollégiumi programot gondozd belliigyminisztériumi munkatarsaknak egyontetii
véleménye szerint csak a jovobeli szakkollégistakat jelenleg tanitd kozépiskolakkal karoltve
valdsithato meg. A roma szakkollégiumokat tAmogatd eurdpai unios forrasbdl finanszirozott
projektek, mint a TAMOP-4.1.1 és az EFOP-3.4.1-15 féként a felséoktatdsban valo sikeres
bennmaradasra fokuszaltak, viszont a jovOben épp arra van sziikség, hogy a roma fiatalok
felsGoktatasba vald belépését tamogassak meg.

Ehhez elengedhetetleniil sziikséges a szakkollégiumok vonzaskorzetében 1évo kdzépiskolakkal
valé kapcsolatfelvétel, ¢&és egyfajta szisztematikus egylittmikodés kialakitasa. A
kozépiskoldkkal vald kapcsolattartds, eseti megkeresés eddig is megjelent a legtobb
szakkollégium tevékenységei kozott, de ennek a feladatnak kotelezové tétele, minden egyes
szakkollégium esetében elvart feladatként valdo megjelenése sziikséges ahhoz, hogy a jovében
ne zuhanjon dramaian a roma szakkollégistdk szama, a bevezetett emelt szintli érettségi, mint
altalanos felvételi kovetelmény miatt.

Az a helyzet, hogy a fiatalok a kozépiskolaban kezdenek lemorzsolodni. Kertesi vizsgalataibol
is latjuk, hogy ott van egy torés a fiatalok életpalyajaban. Ott kell erésen beavatkozni, hogy
elvégezzék a kozépiskolat. Bekeriilnek kozépiskoldaba, érettségit ado kozépiskolaba is, a
kozeépiskolara koncentralni kell, a szakkollégiumok csindljak ezt évek ota, kiilonbozo
intenzitassal, hogy tartanak kapcsolatot kozépiskolakkal, tanodakkal és végeznek ilyen jellegii
tevékenységet.” (foosztalyvezetd, Belligyminisztérium)

,, Az EFOP programban is volt, indikator is volt, a kozépiskolakban valo népszeriisités, ki ezt
eroteljesebben csinalta, ki ezt kevésbé, ezért ezt most célzottabba szeretnénk tenni, azt
szeretnénk, hogy ezt minden szakkollégium csinalja, ezt tervezziik most, a kovetkezo tervezési
idészakban ez lesz a [0 fokusz, reményeink szerint”. (volt szakmai vezetd, EFOP-3.4.1.)

E fenti elképzeléssel cseng egybe a Roma Szakkollégiumok Egyesiiletének ajanlasa is, amely
szerint a megfeleld utanpotlas biztositasa érdekében a szakkollégiumoknak erdteljesen nyitniuk
kell a beiskolazasban érintett kozépiskolak felé. ,,Ennek elofeltétele, hogy a szakpolitika
meértékado szereploi a halozat intézményeivel karoltve kidolgozzak a roma szakkollégiumok
kozépiskolai tagozatanak rendszerszintii miikodési feltételeit” (Bicz6-Szabo, 2020). Ezen feliil,
véleményiik szerint, a jovében a hallgatoi utdnpotlas lehetséges forméja lehetne az
aprofalvakban és a torpefalvakban €16 tehetséges fiatalok modszeres felderitése, s tiamogatasuk
megszervezése a szakkollégiumok altal. Ez a profilbdvités azért sem lenne idegen a
szakkollégiumoktol, mivel — miként a fentiekben lattuk - a roma szakkollégiumok
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kapcsolatépité munkajanak célcsoportjai a kozépiskoldk, amelyek beiskolazési szinterei
magukba foglaljak az apro- és torpefalvas periférialis térségeket is.

5.4. Rendszerszintii fejlesztések és hozzaférés bovitését szolgalo agazati programok
a felséoktatasban EFOP-3.4.5-VEKOP-17

A projekt megvalositoja az Oktatasi Hivatal volt. A kiiras szerint az aldbbiakat vallalta a
Hivatal:

e projektje megvalositasaval hozzajarul a hallgatéi nyomon kdvetésben a szocidlis
dimenzi6 tobb szempontl elemzésének megvaldsitasdhoz;

o clokésziti a felsdoktatasi kompetenciamérési rendszer 2020-t61 torténd orszagos szintli
bevezetését

e a diplomas palyakovetés rendszerén beliill mérhetévé valik a kilépés mellett a
felsGoktatasba vald belépés is;

e a lemorzsolddasi vizsgalatok végzésének tdmogatasat és a sziikséges adatbazis
fejlesztések végrehajtasa érdekében a FelsOoktatasi Informacidés Rendszer fejlesztését;

e a digitalis tankonyvtar funkcionalitdsinak megtjitasaval és a hidnyzo tartalmak
részleges beszerzésével novekszik a tartalmakhoz vald hozzaférés;

A projekt ot pillérbal allt, amibél négyet tobbnyire a tervezettnek megfeleléen hajtottak
végre. A fels6oktatasi kompetenciamérés pillér viszont a tervezetthez képest rovidebb ido
és kevesebb koltségvetéssel valosult meg. A projekt eredetileg 6t évre és 4 -5 milliard forintra
volt tervezve, aztan a valtoztatasok soran lett bel6le egy 2 éves, kozel 1,7 milliard forintos
projekt. A pillér volt vezetje elmondasa szerint a felsGoktatasban torténé kompetenciamérés
Otlete mar kordbban felmeriilt, latva a nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban is magas lemorzsolodasi
aranyokat. Eredetileg egy, a kdznevelésben miikodé kompetenciaméréshez hasonlé mérésben
gondolkodtak az 6tlet kitalaloi, de egyrészt az OECD hasonld AHELO programjanak kudarca?
miatt is ezt késébb elvetették, mert hasznosabbnak itélték meg, hogy inkabb egy olyan eszkozt
fejlesszenek ki, ami a hallgatd szdmara nyljt konkrét segitséget az egyéni karrierjének
alakitdsaban ¢és kompetencidinak fejlesztésében. A cél az volt, hogy a felsdoktatasba belépd
kapjon az erdsségeirdl informacidt, masrészt a felsdoktatasi intézmény kapjon informaciot a
belépdrol, hogy mennyire illeszkedik az elvart kompetenciaprofiljukhoz. A fejlesztéshez
rengeteg nemzetkdzi jo gyakorlatot néztek at és rengeteg mérdeszkozt és rengeteg fajta
kozelitést gytijtottek 0ssze. A projektnek volt egy szakmai tanacsado testiilete is, elismert
szakértokkel. Ugyanakkor ez a fajta fejlesztés nagyon komoly digitalizaciot és egyéb erdforrast
igényelt volna, ami miatt végiil a tervezdk eldlltak a projekttdl és helyette egy pilotmérés
valosult meg, folytatds nélkiil. A pillér koltségvetésének csokkentése okairdl sem az IH
vezetdje, sem a jelenleg még az OH-ban tartézkodd projektvezetdk nem tudtak pontos
informéciokat szolgaltatni. Egy altalunk megkérdezett felsGoktatasi szakérté szerint a gond
alapvetden az volt, hogy olyan volument projekt lett volna egy ilyen fajta nemzetkdzi mintara
torténo tesztelés, aminek a fenntartasa sokba kertilt volna és ezt a dontéshozok nem akartak,
nem vallaltdak. fgy az eredeti hallgatd kompetenciafelmérés otletbél elészor lett egy
nagyszabasu karriertandcsadésra is lehetdséget addo kompetenciamatrix felmérd és egyéni
visszacsatold rendszer elképzelés, de aztdn mindezekbdl a nagyivii elképzelésekbdl lett egy
potencialisan az agazatban hasznalhaté mérdeszkoz adaptacio, ami mogott a projektben tortént

2 Gyakorlatilag kivitelezhetetlennek tlint a hallgatok egyidejli és kontrollalt, tehat csalasbiztos adatfelvétele, viszont a
megoldasként alkalmazott nyitott végli kérdések feldolgozésa rendkiviil eréforrasigényes lett volna, rdadasul az eredmények
interpretalasa sem volt egyértelmi.
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erdteljes koltségvetési csokkentés miatt mar nem johetett 1étre egy azt tdmogatd informatikai
feliilet.

A hallgatoi szocialis dimenziok nyomon kovetésével foglalkozo pillér keretén beliil
létrejott egy elemzo tanulmany, amely tobb adatbazis egyénileg Osszekapcsolt adatain
elemezte a hallgatok csaladi hattere és tovabb-meneteli sikeressége kozotti kapcsolatot. A
,Hallgatoi jellemzok feltarasa érdekében adminisztrativ adatosszekapcsolason alapulo
adatbazis elemzése” c. tanulmany az ok-okozati kapcsolatoknak masik vetiiletét emelte ki. Az
elemzésbdl kidertil, hogy a kognitiv képességek mellett olyan tényezok is preventiv eroként
jelennek meg a lemorzsolodéassal szemben, mint a nem vagy a csaladi hattér. A ndkre és a
magasabb iskolai végzettségii sziilokkel rendelkez0 hallgatokra kevésbé jellemzo példaul az,
hogy nagyon alacsony kreditszamot érnek el egy félév soran. A tanulméanybdl kidertil tovabba,
hogy a lemorzsolodésig vezetd Gt a gyenge tanulmanyi teljesitményen keresztiil vezet a
passzivalasig, amely Gjabb aktiv félév hidnydban jogviszonyvesztést eredményez. A kozolt
adatokbol latszik, hogy a passzivalas az eldszobaja a jogviszony elvesztésének. A lemorzsolddo
hallgatok 70-80%-a masodik aktiv félévig sem jut el.

A tanulmény eredményei — a megkérdezettek szerint is — meglehetdsen lehangold képet nyujt
a felsdoktatas esélyegyenldségi dimenzidirol. Az ebben a pillérben kialakitott modszertan
alapjan a Hivatal folytatja az integraciot és adatelemzést, de ennek nem adnak — a fent leirt okok
miatt — nyilvanossagot.

A harmadik pillér a hallgatoi nyomon kovetés, a DPR rendszer, a negyedik a FIR rendszer
tovabbfejlesztésérdl szolt. A Fels6oktatasi Elemzési Féosztaly mar régebb ota felsdoktatas-
agazati ¢és palyakovetési kutatdsokat végez. A Diplomdas Palyakdvetési Rendszer (DPR)
jelenleg négy kutatdsi modult tartalmaz, igy a DPR egymastol eltéré koncepcionalis modellek
alapjan felépitett, mas-mas alapsokasdgon kiilonb6z6 adatfelvételi modszerekkel megvalositott,
évenként ismétlédo kutatasok egylittese. Alapvetden két momentuma van, az egyik a hallgatoi
survey, amit a végzett hallgatok toltenek ki, de itt a felt6ltés aranya nem haladja meg a 10
szazalékot, de igy is fontos hattérinformacidkkal szolgaltat az elhelyezkedésrdl. Ugyanakkor a
DPR, tobb szakérto szerint is vilagszinvonalu rendszere az adatintegracio, ahol kiilonb6z6
adminisztrativ adatbazisok (FIR, NAV, TB, Diakhitel) a NISZ altali 6sszekapcsolasaval
hoznak létre unikalis adatbazist, ahol naprakészen lehet nyomon kovetni a frissen végzett
diplomasokat. Az egyéni ¢letutakon at igy az is nyomonkdvethetd lenne, hogy az egyik szakrol
lemorzsolddott hallgaté hogyan tudta korrigalni a tanulmanyait esetleg egy masik szakon vagy

crer

Ennek az adatbazisnak az elemzése a komplexitasabol adodoan és az adatvédelmi eldirdsok
miatt is szdmos nehézségbe litkozik, igy tobb megkérdezett szakértd szerint is joval tobbet ki
lehetne hozni beldle, mint amennyit kihoznak. Pedig 2018-ra sikeriilt egy koz0s oktatasi
azonositot is 1étrehozni (korabban kiilon 1étezett ilyen tanulora és a hallgatora is), de a kozben
1étrejott GDPR nem teszi lehetdvé, hogy szélesebb kdrben elemezhetd legyen az adatbazis. Az
OH-n beliil is egy-két olyan szakember van, aki ért az adatbazishoz és jogcime (C tipusu
allambiztonsagi atvilagitasra van sziikség) is van a hozzaféréshez. A DPR adatai aggregaltan
ugyan elérhetdek a Diploman tul oldalon, és szamos elemzés is sziiletik, de ezek az anyagok €s
maga az oldal sem ismert eléggé, hogy hatékonyan ki lenne hasznalva a benne rejld potencial.
A projektben belill ugyan torténtek workshopok, kutatdsban érdekelt hallgatok képzése, de
egyrészt Ok is egy fiktiv adatbazist hasznalhattak, mdasrészt az Oktatidsi Hivatal statusz
hianyaban alkalmazni nem tudja éket. fgy ez a fajta kompetenciaépités hatékonysaga is az
adatbazis kihasznaltsagat tekintve korlatos. A FIR adatbazist is tobb éve fejlesztették és
fejlesztették tovabb e projekt keretén beliil is.
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Az elemzések és adatok a FELVI honlapon érhetdk el és frissiilnek. Ezek az adatbazisok
egyéni szinten is tartalmaznak adatokat a hallgatok tovabbmeneteli és egyéb hattéradatair6l, de
adatvédelmi okok miatt ezen értékelés soran sem hasznalhattuk ilyen forméban, igy sajnos a
programok hatasat sem tudtuk nyomon kovetni.

Az otodik pillér a Digitalis Tankonyvtar tartalomfejlesztését takarta. Ezt a feladatot
korabban az Educatio Tarsadalmi Szolgaltato Nonprofit Kft. végezte, de miutan beolvadt az
Oktatasi Hivatalba, ezt a feladatot a hivatal vitte tovabb. Erre a feladatra nem voltak teljesen
felkésziilve, mert eredetileg nem volt része a projektnek, igy varatlanul érte a végrehajtokat.
Ugyanakkor sikeriilt eredményesen elvégezni a feladatot, mert egyrészt volt egy olyan halozat,
amire tudtak épiteni, masrészt sikeriilt a technikai problémakat (elektronikus tananyagok
mérete, szerverkapacitas, keresdmotor) is megoldani.

Az egyéves vallalast mar 7-8 honap alatt tulteljesitették, a pandémia alatt pedig latvanyosan
megugrott a digitalis tankdnyvtar haszndlata és jelenleg is kérvényeznek tartalomfeltoltést.

Az altalunk megkérdezett interjualanyok szerint a tervezés soran nem mindig voltak a projekt
célok Osszhangban az agazati elvarasokkal és igy nem volt mindig vildgos a végrehajtok
szamara, hogy milyen agazati elvarasokat szolgalnak a projekt céljai. Ez gyakran
megnehezitette a projekt végrehajtasat azok szdmara, akik nem voltak az elejétél benne. A
tervezésbe érdemes lenne a kiemelt projektek esetén a végrehajtokat is bevonni, jelen esetben
az Oktatasi Hivatal szakembereit. A projektek szinergiait a tervezési gyengeségek mellett az is
csOkkentette, hogy ezek a végrehajtas soran sem voltak 6sszekapcsolva, nem léteztek olyan
forumok, ahol a kiilonb6zd, de témajaban kapcsolodd projektek vezetdi, végrehajtoi
egyeztethettek volna. A parhuzamossagok konkrétan az indikatoroknal is problémat okoztak,
amennyiben ugyanazt a sokasagot célozta meg mindegyik projekt.

A projektben résztvevok egybehangzé véleménye szerint szélesebb korii parbeszédre, a
stakeholderek intenzivebb bevonasara és nagyon komoly elozetes hatasvizsgalatokra
lenne sziikség az eredményesebb tervezéshez és fejlesztéshez. A lemorzsolodas téméjaban
létrehoztak egy koordinacids bizottsagot az OH-n beliil, de véleményiik szerint az Irdnyitod
hatosadg nem latja el elég hatékonyan a koordindcios feladatat.

Problémanak 1attdk a végrehajtok azt is, hogy nem igazan épiiltek egymasra a feladatok,
egymassal egyidOben zajlottak a lemorzsolodés okait feltard kutatdsok és a lemorzsolodést
csokkenté beavatkozasok, igy ez utobbi nem tudta felhasznalni az el6bbi eredményeit. Pedig
nagy potencialt latnak egy lemorzsolddas eldrejelzd rendszer mitkodtetésében.

A végrehajtas soran nehézséget okozott a nagymértékii személyi fluktuacio is, a projekt
tobb szakmai vezetdt is ,.elfogyasztott”. Masrészt az a kdvetelmény, hogy projektvezetd csak
kiilsds lehet, mikozben a feladatok nagyon is belsés kompetencidkat igényeltek, szintén okozott
fesziiltségeket, amelyek akkor tudnak feloldddni, ha ezek a kompetencidk Osszesimulnak.
Raadésul az olyan hosszatavi komplex fejlesztések, amilyeneket az OH csindl, nagyobb
iddtavot igényelnének és kevesebb hektikussagot.

5.5. EFOP-4.2.1-16 felhivas (fels6oktatasi infrastruktira fejlesztése)

Az EFOP-4.2.1-16 felhivas (FelsOoktatdsi infrastruktira fejlesztése) elsGsorban
épiiletfelyjitasra, uj épiilet épitésére vonatkozott, ahol kialakithatok modern készségfejleszto,
un. skill laborok. Ezeket a laborokat gyakorlati képzésekre hasznaljak majd, azaz nem a
lemorzsolddassal kiilondsen veszélyeztetett, tanulmanyaik elején jard hallgatok fogjak
hasznalni. Bar jellemzéen tobb kar is érintett a beruhazasokban, a fejlesztések — a
leszerz6dott osszegek alapjan — elsdsorban az egészségtudomanyi képzési teriilethez
kothetok (orvos-, fogorvos-, gyogyszerészképzés), mikozben a 16 nyertes projektbél 13

98



nem egészségtudomanyi képzéshez kiothetd. A projekt kapcsolodasat az EFOP-3.4.3-as
konstrukciohoz a kedvezményezettek sem tartjak szorosnak. A projekt tehat inkabb
kdzvetetten, jobb tanulési koriilményeket teremtve jarul hozza a lemorzsolodas csokkentéséhez,
a lemorzsolodas f6 okait kevésbé kezeli.

6. Uj képzési formak

A fels6oktatasba vald bejutast és bennmaradast célzé intézkedések értékelése érdekében 11
konstrukci6é kivalasztasara keriilt sor. Ezek koziil az alabbi kettd a fels6oktatas dualis
képzésének fejlesztését célozta:

= EFOP-3.5.1-16 Dualis és kooperativ felsdoktatasi képzések, felséoktatasi szakképzési
¢s szakiranyu tovabbképzések fejlesztése

= EFOP-3.5.2-17 Duadlis és gyakorlatorientalt felsdoktatasi képzések fejlesztése és
oktatasi innovacid a szocidlis munka és a segitd szakmdk terén valamint a
mérndkpedagdgia €és a szakmai tandri szakok esetében

A fels6oktatasi stratégia célként az er6forrasok hatékony felhasznalasa mellett egy magasabhb
mindséget nyujto, teljesitményelvii és a gazdasagi szerepldk igényeit is kiszolgalo felsdoktatasi
rendszer 1étrehozasat jeloli ki. Ennek megfelelen a stratégia az orszag képzési szerkezetének
atalakitasa soran kiemelten foglalkozik a munkaerd-piaci igényeknek megfeleld képzések
elterjesztésével, amely az itt vizsgalt két konstrukcid egyik kiemelt célja. A stratégia tovabbi
célként fogalmazta meg, hogy a dualis formajt alapképzéseken a résztvevok aranya 2020-ig a
relevans képzési teriileteken az elsdévesek kdrében 8%-ot érjen el.

Magyarorszagon az Nftv. 108.§. 1b. pontja alapjan felséfoku dudlis képzésnek csak az olyan
fels6foku tanulmanyokat nevezziik, amelyek megfelelnek az alabbi kritériumoknak:

= ahallgatok képzését a felsdoktatasi intézmény egy partnerszervezettel kozosen latja el;

= a gyakorlati képzés a Dudlis Képzési Tandcs altal meghatarozott keretek kozott és altal
mindsitett partner szervezetnél folyik;

= adualis képzés tantervének az elméleti szakaszra vonatkoz6 része 90%-ban megegyezik
a nem dualis szak tantervének tartalmaval

= a partnerszervezet rendelkezik a gyakorlati képzésre vonatkozd, a felsdoktatasi
intézménnyel kozosen kialakitott Egyeztetett Dualis Képzési Programmal (EDKP);

= a dualis képzési gyakorlohelynél eltoltott idé eléri a szorgalmi idészak napjainak
legalabb 75%-4t;

= aképzés nappali munkarendben folyik.

A dudlis képzésben tehat az elméleti oktatas egy felsooktatasi intézményben, a gyakorlati
képzés pedig egy partnerszervezetnél torténik. A hallgato a dualis formaban folytatott teljes
képzési i1ddszak alatt, legkésébb a 2. félévtdl munkavégzésre iranyuld szerzédéses
jogviszonyba kertil a dualis képzési gyakorlohellyel, és dijazas illeti meg egész évben, a dudlis
formaban folytatott teljes képzési id6re vonatkozdan, amelyet a fogadd dudlis képzési
gyakorlohely folyosit. A dudlis képzésben fizetett juttatds a minimalbér 6sszegéig adomentes,
a jarulékot pedig a minimalbér 6sszegét meghaladd rész utan sem kell fizetnie a munkaltatonak.
A dualis képzésben részt vevO partnerszervezetek a hallgatok utdn visszaigényelhetnek az
altaluk fizetett szakképzési hozzajarulasbol. A fenti kereteket, eljarasi szabalyokat,
kedvezményeket az Nftv. mellett szdmos jogszabaly hatirozza meg (lasd errdl:
https://www.oktatas.hu/felsooktatas/dualis_kepzes/a_dualis_kepzesrol).
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A fentiek szerint definidlt dudalis képzés — és annak alapjaul szolgalo német, illetve kecskeméti
modell — szélesebb korii alkalmazasa szamos nehézséget jelentett, elsésorban a vallalatok és
egyetemek kozotti eltéré munkafolyamatok, idobeosztés, iitemezés, ismeretek és felelosségek
kiilonbozdésége miatt. Ezért lehetové tették a rugalmasabb idébeosztast a hallgatok szamara,
valamint a rugalmasabb feleldsségmegosztast a vallalatok és egyetemek kozott.

Ezek a valtozasok a nemzetkdzi gyakorlat felé valo elmozdulasként is értelmezhetdk, ahol a
partner vallalatokkal egyeztetve, azok szempontjait figyelembe véve, a képzési egyiittmiikodés
¢s az ehhez igazitott tanterv, idorend nagyfoku valtozatossadga figyelhetd meg — akar egy
egyetemen beliil is.

Ugyanakkor kérdés, hogy a teljes felsdoktatasi 1étszam minddssze mintegy 2%-at Kitevo
hallgatéi kor jelenléte, illetve ennek e konstrukciok altal megcélzott kismértéki
1étszamboviilése hogyan lehet képes olyan hatast gyakorolni, mint amely a konstrukciok
altalanos, kozvetlen és részcéljai kozott megjelent. Mig az altaldnos cél operativ program
szintli, amelyhez ez a konstrukcid csak egy kis mértékben hozzajarul, a kdzvetlen célok is a
teljes ,,oktatasi és képzési rendszerek”-re iranyulnak. Ek6zben a konstrukcio célindikatorai
rendkiviil alacsony értékeket tartalmaznak (példaul 58 honap alatt 1 200 f6 hallgato beléptetése
dualis képzésekbe; képzésenként egy tananyag kidolgozasa), amelynek a teljes rendszerre
gyakorolt hatasa valosziniileg észrevehetetlen, ahogy a részcélokkal kapcsolatban is felvethetd
ugyanez. A részcélok raadasul sokfélék, nincs kozottiik prioritas képezve, és mindegyik
elérését mindossze egy-egy meghatarozott eszkoz szolgalja. Ezek az eszkozok azonban
alacsony hatasfokiak a hozzajuk kotott nagyon alacsony indikatorértékek kovetkeztében
(pl. az EFOP-3.5.1-16 esetében palyazonként 5 dualis képzés fejlesztése, képzésenként egy
partnerszervezet bevondsa, Osszesen 4 f0 vallalati szakember oktatasba valé bevonasa,
képzésenként egy [digitalis] tananyag fejlesztése, a kifejlesztett tananyag 20 hallgatd szaméara
vald hasznalata).

Felvethetd, hogy kevesebb cél, kevesebb eszkdz és kevesebb indikator meghatdrozéasaval, a
palyazok szakmai tudéasara és megvalositasi képességeire tobbet bizva akar nagyobb hatas is
megcélozhato lett volna.

6.1. Célcsoportok elérése, bevonasa

Az interjuk alapjan ugy tiinik, az EFOP-3.5.1-16 projektek megvalositoi kisérletet sem tettek a
meghatarozott célcsoportok, azaz a nem-hagyomanyos hallgaték (pl. komplex programmal
fejlesztendd jarasokban lakohellyel rendelkezok; a roma kozosségbe tartozok; a
fogyatékossaggal él6k; a néi hallgatok) bevonasara, legalabbis erre utal, hogy egyaltalan
nem tartottak szamon, nem Kkisérték figyelemmel, hogy a dualis képzésekbe felvettek
koziil mennyien tartoznak ezekbe a csoportokba. Valdsziniileg nem tudtak volna teljesiteni
a beiskolazand6 hallgatéi 1étszamra vonatkozo célértékeket, ha a célcsoportokra sziikitik a
tevékenységiiket. Mindenesetre felvetendd, hogy mi a szerepe egy konstrukcioban a
célcsoport-meghatarozasnak, ha a projektek megvaldsitoi attol szinte teljes mértékben
eltekinthetnek.

Az EFOP-3.5.2-17 konstrukcio f6 célcsoportjait a projektek elérték, bar itt sincs adat arra, hogy
lemorzsolddo, visszairanyitott hallgatok bekeriiltek-¢ a dualis képzésbe (egyetlen interjualany
sem emlitett ilyen esetet), illetve ugyancsak tervezési kérdéseket vet fel az, hogy a szocidlis
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munkasok korében a hallgatok szakmai és jovedelemszerzési korlatokbol kifolydlag is
ellenérdekelteknek bizonyultak a duélis formaban foly6é képzésben vald részvételben.

6.2. Végrehajtas

Az adminisztrativ lebonyolitasban a projektek a szokasos nehézségekkel kiiszkodtek, mint
minden mas EU-s tdmogatdsu projekt. Az interjuk soran elsésorban a kozbeszerzés
nehézségét és biirokratikus voltat emlitették, az adminisztracidés és nyilvantartasi terhet
hoztak eld, illetve késdn megsziileté minisztériumi dontésekrdl tettek emlitést. Tovabbi
negativumként emlitették, hogy az egyetemek ,,bér-atfinanszirozasi” kotelezettséget rottak a
projektekre, igy tobb oktatonak ugy kellett a projektben tobbletmunkat végeznie, hogy azért
nem kapott megfeleld tobbletjuttatast. Ez sokukat demotivaltta tette.

A projektek implementacioja rendben folyt, az indikatorokat teljesitették. Kiemelheto
jellemzo6 a projektek elszigetelt megvalositasa, ami alol csak kevés kivétel van. A tobb
szervezeti egység kooperacigjat kivaltd és igy szinergikus hatasokat keltd megvaldsitasokra
akkor van példa, ha a projekt el6készitése soran nem lehataroltak a feladatokat az egyiittmiik6do
felek (konzorciumi partnerek), hanem kozosen igyekeztek azt megvalositani. Igy példaul a
Neumann Janos Egyetem tobb kara is érintett volt a megvaldsitasban és tobb tudas- és
tapasztalatmegoszto eseményt szerveztek. A Pécsi Tudomanyegyetem két résztvevo kara pedig
kolcsondsen felhasznalta a masik specifikus szakértelmét (a Muszaki és Informatikai Kar a
Gazdasagtudomanyi Kar marketing tudasat, ez utobbi egység pedig az elébbi boségesebb
képzésszervezési tapasztalatit). Ez interjuk alapjan azonban ezek nem tudatos tervezés
eredményének, hanem véletleniil bekovetkezd eseményeknek tliinnek.

A programindikatorok teljesiiltek, erre odafigyeltek a projektmenedzserek. A fentebb mar
jelzett nagyon alacsony indikatorértékek miatt azonban ezek hatdsa az altalanos célokhoz
kozelitésre elhanyagolhato. Egyes esetekben a COVID-19 jarvany miatti intézkedések
lehetetlenitették el a teljesitést (példaul a turisztika €s vendéglatas terililetén az orszagos leallas
¢s zarlat miatt nem tudott elindulni a PTE meghirdetett képzése, noha jelentkezd is lett volna
ra).

6.3. A célok teljesiilése

A kivalasztott projektek mindegyike teljesitette - az Iranyité Hatosag adatkozlése alapjan - az
eldirt indikator-értékeket. Az interjuk tanusidga alapjan pedig a projektek a vallalt
tevékenységeket (pl. vallalati egytittmiikodések, kozos tantervfejlesztés, tananyagfejlesztés,
vallalati szakemberek felsdoktatasi képzésbe vald bevondsa, képzOk képzése programok
lebonyolitasa, szakmai programok, rendezvények szervezése) megvalositottadk — tobbnyire az
eldirt minimum szinten. E tekintetben gy tlinik, a felsOoktatasi intézmények mar rutinos
projektmegvalositok: tudjak, hogy egy-egy projektben mindenképpen igazolni kell, hogy az
eldirt tevekenységeket elvégezték és az indikatorok eldirt célértékeit teljesitették.

Egyes projektek részteriileteken nehézségekkel kiizdottek (pl. egy-egy, a dualis képzésre
kevésbé alkalmas szak®! fejlesztésbe vonasa miatt vagy kormanyzati intézkedések kedvezétlen
jérulékos kovetkezményei miatt). Ez utobbira példa a felsGoktatasba vald bejutas feltételeinek

30 A szocidlis munkas képzés igyekszik széles alapozasu képzést nyujtani, hogy végzést kdvetden a hallgatok a nagyon eltérd
szocialis szakmak barmelyikében el tudjanak helyezkedni, mig a dudlis képzés keretében mar a képzés kezdetén a partner
szervezet szakmai profilja meghatarozza azt a sziikebb munkateriiletet, amelyre a dualis hallgato specializalodik — és ahonnan
aztan mar nem lesz képes valtani mas szakmateriiletre. A dualis képzésben megszerezhetd jovedelemhez képest a nyitott piaci
koriilmények kozott a hallgatok joval magasabb jovedelmet tudnak elérni a dualis képzési forma kotottségei nélkiil.

31 Altaldban az agrarszakok és az informatikai képzések bizonyulnak kevéssé alkalmasnak a kedvezétlen kiils§ feltételek
(évszakhoz, iddjarashoz kotott munkaszervezés; rendkiviil erés munkaerdpiaci elszivo hatas) miatt.
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megvaltoztatasa, nehezebbé valdsa (emelt szintli érettségi kotelezettség bevezetése, illetve az
idegennyelvi vizsga elofeltételként valé megjeldlése, aminek eltdrlése késon tortént, az adott
évi jelentkezési szandékokat kedvezotleniil befolyasolta) vagy a szocialis munkas szak dualis
képzésbe vonasaval kapcsolatos kormanyzati dontés késedelme (a projekt futamidejének
felénél még nem volt dontés). Ugyancsak nehéznek bizonyult a villalati szakemberek
képzésbe vonasa: itt a Kkozbeszerzési szabalyok jelentettek nehezen teljesitheto
biirokratikus akadalyt, melyet a vallalati szakemberek nem szivesen vallaltak.

Az altalanos cél (a tényleges munkaerd-piaci igények kielégitésének biztositasa) teljesitése
értelmezés kérdése: a projektek nem hoztak létre j képzéseket, nem alakitottak at
lényegesen a dualis formaban is elérhetové tett, mar meglévo képzéseket, a képzési
tartalmakat az eléirtaknak megfeleloen egy tantargyra vonatkozoan fejlesztették, és az
interjuk alapjan a képzési modszerek is csak kis mértékben és sziikebb korben fejlodtek.
A duadlis képzésben részt vevo hallgatok szama tovabbra is rendkiviil alacsony, a konstrukcidk
pedig eleve nem irtak el6 jelentds szamu hallgatd bevonasat. Ugyhogy az altalanos cél e csekély
hallgatéra vonatkozoan és egy-egy konkrét munkaltatd, vallalati partner specifikus igényeire
tekintettel teljestilhetett.

A kozvetlen célok koziil az oktatasi és képzési rendszerek munkaeré-piaci igényekhez
igazodasanak javulasa csak részben tekintheté teljesiiltnek, ugyanis ezek az egyedi,
néhany szakra Kiterjedo projektek nem eredményezték az oktatasi és képzési rendszer
egészének valtozasat, sem orszagos, sem regionalis, de még — 1-2 intézménytél eltekintve
— altalaban az intézményi szinten sem. Erre lehet6ségiik, hatasuk sem volt. (Ez vélhetden egy
nem kelld koriiltekintéssel megfogalmazott cél volt: az oktatdsi és képzési rendszereket a
kormanyzat tudja jogi szabalyozési eszkozokkel igazitani, a rendszer néhany szerepldjének
né¢hany kisebb képzési fejlesztése erre aligha lehet képes.) Komolyabb, képzési rendszer szintii
valtozasokat anndl a néhany intézménynél (pl. Neumann Janos Egyetem, Pannon Egyetem,
Miskolci Egyetem), illetve egy-két karuknal lehet tapasztalni, illetve feltételezni, ahol tobb szak
keriilt bevonasra ¢és 0sszességében szazas nagysagrendben jelentek meg az elmult évek soran
dudlis hallgatok. A tanulasbol a munkaba torténd atmenet megkdnnyitésének célja a projektbe
vont hallgatok tobbségénél teljesiilt, am ez minddsszesen a teljes felsdoktatasi hallgatoi 1étszam
egy elhanyagolhat6 toredéke, igy rendszerszintli hatast nem generalt. A szakmai oktatés és a
képzési rendszerek megerdsitésének célja is csak csekély mértékben teljesiilhetett a projektek
kis volumene, az alacsony indikator értékek miatt.

A részcélok koziil tobb is teljesiilt,

= leginkdbb a gyakorld szakemberek felkészitése a képzésekben vald részvételre
(vallalati mentorképzés vagy képzok képzése program) és

= aszoros egylttmiikodés eldsegitése a gazdasagi szféraval a képzések tertiletén.

= A szocialis munkat érintd fejlesztés esetén a fejlesztéssel érintett szocidlis munkas
dualis képzések szama kétségteleniil nott az ezt vallald intézményekben: 1-1 szocialis
munkas szak dualis formaban is elérhetdvé valt;

= a mérndkpedagdgiat, szakoktatdkat érintd fejlesztés esetén megvaldsult a szaktanari
iskolai vagy szakoktatdi gyakorlaton részt vevok szdmanak novekedése, mivel ez is
kotelezo vallalasa volt a részt vevo intézményeknek.

Részben tekinthet6 teljesiiltnek
= a gyakorlatorientaltsag novelése a felsdoktatasban, hiszen a projektbe bevont néhany
képzésnek, bar kétségteleniil volt, csekély hatast gyakorolt a tobbi képzés
gyakorlatorientaltsdgara — vagy azért, mert mar korabban is gyakorlatorientélt volt a
képzés, vagy azért, mert a horizontalis hatasok kevéssé tudtak érvényesiilni;
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= a gyakorlo szakemberek bevondsa a képzésekbe, mert a szakemberek elfoglaltak,
szerzOdtetésilik bilirokratikus akadalyai jelentdsek, a felsGoktatasi intézmények vezetoi
¢és regularis oktatoi kara pedig ellenérdekelt — sajat oktatasi kovetelményeik teljesitését
veszélyezteti, ha valami més oktat;

= a lemorzsolodd vagy lemorzsolodassal veszélyeztetett hallgatok benntartasa a
képzésekben, mivel — bar a dudlis hallgatok kétségkiviil kevésbé morzsolodnak le —,
kutatasi adatok és eredmények hidnyaban nem megallapithat6, hogy van-e ok-okozati
Osszefiiggés: nem egyértelmil, hogy a lemorzsolodas csokkenése a dudlis képzési
forma hatdsa vagy mas okok allnak a hattérben; egyes esetekben feltételezhetd, hogy
a dualis képzésnek kialakulnak olyan szandékolatlan velejaroi, amelyek hozzajarulnak
a lemorzsolodas csokkenéséhez;

= a felsdoktatasi szakképzési és felsOoktatasi kapacitdsok kihasznaltsaganak novelése
egyes esetekben tetten érhetd (kiilondsen a mester képzések esetében, ahol ez explicit
intézményi célként is megjelenik), tobb esetben viszont valosziniileg nincs hatasa —
kiilondsen a beiskolazasi feltételek szigoritasa ota;

= az oktatdsi innovacid kiterjesztése a szocidlis munka, a segité szakmak, illetve a
mérndkpedagogia, a szakmai tandri és a szakoktatéi szakok esetében, mert nem
vilagos, mit tekintiink innovacionak, a projektek keretében kevés innovacid tortént,
ami tortént, az inkdbb a projekten kiviil;

= a szocidlis intézmények, kiilondsen az egyhdzi szocidlis intézmények egyetemekkel
vald egylittmiikddésének 0sztonzése nem e projekt nyoman valdsult meg, hanem mar
a projekt megkezdése eldtt, a szocidlis ellatdé rendszerek egyhdzakhoz tortént
kiszervezése késztette erre a képzoket; az interjuk soran negativ példa is eldkertilt.

* a munkaerdpiac-orientalt, vallalkozdi kompetenciak fejlesztése, mivel a dudlis képzés
a konstrukciobdl eredéen inkabb az alkalmazotti kompetencidkat fejleszti, nem a
vallalkozoiakat.

Nem tekinthetd teljesiiltnek
= a felsdoktatdsi képzési rendszer munkaeré-piaci igényekhez vald igazoddsanak
javitasa (lasd fentebb a kozvetlen céloknal), hiszen a rendszernek csak nagyon kicsi
szeletét érintette a két konstrukcid mind az érintett képzések szadmat, mind azon beliil
a fejlesztéssel érintett tantargyak, tananyagok mennyiségét, mind az elért hallgatok
aranyat tekintve.

6.4. Pozitivumok és kevésbé sikeriilt elemek, valamint ennek okai

Néhany intézményben megerdsodott a dudlis képzés szervezete és a képzések szama sok helyen
elérte azt a kritikus mértéket, ami mar hatassal van a tobbi képzésre, az intézmény miikddésére,
a vallalati kapcsolatok fejlddésére. Ezt azonban csak azokban a kisebb intézményekben, illetve
nagyobb intézmény egy-egy karan sikeriilt elérni, ahol a dualis képzés inditasa ota erre jelentds
eréforrast, figyelmet forditottak, mivel ebben a hallgatok megtartdsanak, bevonzasanak ijabb
lehetoségét lattak. Ezeken a helyeken mar a vallalatok jelentkeznek partnernek, nem az
intézmények keresik és kérik fel a vallalatokat. Az intézmények iranyitd szerepbe keriiltek. A
nagyobb intézményekben azonban a dudlis képzés elszigetelt maradt vagy egy€b intézményi
célokat szolgél (pl. mesterképzések indithatdsdga), a dualis jellegnek nem feltétleniil latjak,
érzékelik az eldnyeit.

A villalatokkal valé kapcsolatok kimeriilnek a képzésszervezési egyeztetésekben, alkalmi
problémak kezelésében — elsOsorban a vallalatok kapacitashianya miatt. Csak kevés és
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szorvanyos az ezen talmutatd hatds (mas egyiittmiikddési teriiletek kialakuldsa, szélesebb kori
egymastol tanulas stb.).

A vallalati mentorképzés ugyanakkor fontos projektelemnek bizonyult®?, a megszervezés és
részvétel biztositasanak nehézségein tul mindenhol pozitiv a mérlege, javitotta egy egyetem és
a vallalati partnerek kozotti kommunikaciot, megértést, kapcsolatokat. A tananyagfejlesztés,
a vallalati szakemberek képzésbe vonasa ugyanakkor parcialis eredményeket hozott,
részben az alacsonyra kalibralt indikator (pl. egy tananyag képzésenként), részben a jelentds
mértékli adminisztrativ-biirokratikus akadalyok (beszerzés, szerz0déskstés) miatt.

A dualis képzés és vallalati kapcsolattartas koordinalasara onallo szervezeti egységek
jottek létre (ez is kotelezo elem volt), ezek tevékenysége azonban nem tudott jol beépiilni
a szervezeti folyamatokba. Még az is el6fordul, hogy a régebben indult dualis képzésekkel
egy masik szervezeti egység foglalkozik, mint a projekt keretében inditott duélis szakokkal. Igy
elszakadnak egymastol a dudlis hallgatok vallalati munkdajaval kapcsolatos tevékenység és a
teljes hallgatoi életutat atfogd oktatasszervezési tevékenységek. Az oktatasi igazgatosagok,
tanulméanyi adminisztracios hivatalok viszont a dualis szempontokkal nem foglalkoznak. igy
nem jelenik meg egyik intézményi szerepld szempontjai kozott sem a konstrukcio {6
célcsoportjaira figyelés akar a toborzas-beiskolazas, akar a tanulasi folyamat figyelemmel
kisérése és tdmogatasa, akar a végzettek nyomon kovetése terén. Az is igaz, ahogy erre
korabban mar utaltunk, hogy ezek a konstrukcié altal meghatarozott specifikus csoportok
valdjdban nem magatdl értetddd célcsoportjai a dudlis képzésnek, tehat a projektek
megvalositdsa soran erre nem iranyult figyelem.

F6 probléma a megoldds magas erdforrdsigénye mellett mutatkozo alacsony hatdsossag.
Mikozben a magyar allam mind az intézményi fejlesztésekre, mind a vallalatok koltségeihez
vald hozzéjarulasra jelentds tdmogatast fordit, igen alacsony a kedvezményezett hallgatok
szama és aranya. Az alacsony szam mogott a dualis képzési lehetdség alacsony ismerete
huzédik a tovabbtanulni szandékozo kozépiskolasok korében, illetve a beiskolazas
korményrendelette]l tortént megvaltoztatasa®® — amely bar nem dudlis képzés specifikus
intézkedés, a potencialis dudlis hallgatok bejutasat egy-két képzést leszamitva nehezebbé teszi.
Az intézmények onmaguk nem szivesen finanszirozzak a raforditasokat, mivel az extra
kiadasként jelenik meg szamukra, igy fejlesztési projektek kozotti idészakokban
esetlegessé valik a fenntarthatésag.—Ezek nyoman azokat a potencialis fiatalokat vesziti el
ez a képzési forma, akik szamara a legjelentdsebb segitséget jelentheti: a hatranyos helyzetd,
tanulmanyaik koltségeinek oner6bdl torténd finanszirozéasara nem képes, ambicidozus vidéki
fiatalokat.

Az intézmények egy része a fejlesztési programokat egyéb céljaikra hasznélja (bérek
atfinanszirozésa, egyéb szakmai fejlesztési tervek megfinanszirozasa), a tényleges projekt
célokra csak annyiban tigyel, hogy az indikatorok teljesiiljenek.

A dualis képzési forma stabil mitkodtetése — ugy tiinik — erételjesen ki van téve a gazdasagi
valtozasoknak, munkaerdpiaci folyamatoknak: sikere, a partnerszervezetek

32 A projektek egyik kotelezé tevékenysége volt képzOk képzése program megvaldsitisa, amelynek keretében a vallalati
partnereknél a hallgatokkal foglalkozé szakembereket, vallalati mentorokat készitik fel a hallgatok tdmogatasara. Lasd még a
3.1 alfejezetben a tevékenységeknél.

3 A jelenleg is hatdlyos, a felsSoktatdsi felvételi eljarasrol sz6ld6 423/2012. (XII. 29.) Korm. rendeletet
(https://njt.hu/jogszabaly/2012-423-20-22) modositotta a Kormany a 335/2014. (XII. 18.) Korm. rendelettel (a felsGoktatasi
felvételi eljarassal Osszefiiggésben egyes kormanyrendeletek modositasarol; https://njt.hu/jogszabaly/2019-261-20-22.0 ),
amellyel uj altalanos felvételi feltételként vezette be legalabb egy emelt szintl érettségi vizsga letételét a 2020. évi altalanos
felvételi eljarastol kezdédGen. Mint ismert, ennek hatasara tobb mint 20%-kal esett vissza 2020-ban a felsGoktatasba
jelentkez8k szama az el6z6 évekhez képest. 2020 utan a jelentkezések szama viszont megndtt, ahogy az emelt szintii érettségik
szama is (OH kozlés).
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egyiittmiikodési készsége nagymértékben fiigg a munkaeré iranti igény alakulasatol,
munkaeréhidny esetén a cégek aktivabbak, mas id0szakokban kevésbé szivesen vesznek részt
a képzésben. Ez egy dllanddan valtozo, dinamikus rendszer, ahol az egyetemi képzésfejlesztési
politika, a vallalati érdekek ¢és a hallgatoi elvarasok és célok is valtoznak €s hatnak egymasra,
amihez alkalmazkodni kell, sokszor sziikséges valtoztatni, egyedi megoldasokat kialakitani,
ami eréforrasigényes.

6.5. Jo gyakorlatok és ezek titka

J6 gyakorlatok jelentek meg a vallalatokkal valo kapcsolattartas, a vallalati mentorok
felkészitése, a kiilonbozd dudlis szakok megoldasaibol vald kolcsonds tanulds, illetve az
oktatdsszervezés terén.

Tobb intézmény is a dualis képzésszervezé kozpont, mint uj koordinacios
szervezeti egység iranyitasaval kari szintii és szakos dualis referenseket bizott
meg (altalaban oktatdkat), akik foglalkoznak a dudlis hallgatok tanulési, vallalati
munkavégzési problémaival, a partner cégek kéréseivel, igényeivel. A Neumann
Janos Egyetem elvarja, hogy a dudlis referensek havonta legalabb egyszer
felvegyék a kapcsolatot a hozzajuk tartozé vallalati partnerekkel, majd havi kdzos
egyeztetd megbeszElést tartanak a felmeriilt kérésekrol, problémakrol, megoldasi
lehet6ségekrdl, ami jo horizontalis tapasztalatmegoszto gyakorlatnak bizonyul.

Egyik dualis képzésében a Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kara
a lemorzsolddas ellen bevezetett alacsony kreditértékti kis 1étszamu (kb. 5 0)
kurzusokat (harom egymast kovetd félévben): az elsé félévben Szakmai célok
megfogalmazasa, a masodik félélvben Szakmai célok kdvetése, a harmadik
félévben Szakmai célok értékelése cimmel. Ezeken a kurzusokon a hallgatokat
segitik abban, hogy megfogalmazzak, hova akarnak fejlodni a szakteriileten, és
ehhez a fejlddéshez milyen segitségeket igényelnek. Ehhez aztan személyre szabott
mentort biztositanak szdmara. Ez segiti az Onirdnyitott tanulas kialakulasat, annak
felismerését, hogy a tanulassal célja van a hallgatonak, tovabba a szakmai identitas
kialakulasat, valamint a ratalalast arra a specifikus teriiletre, amin dolgozni fog
(tudni) a késdbbiekben. Generikus prevencionak is nevezhetd ez a megkdzelités,
amit azért miikddtetnek, mert a lemorzsolddassal kapcsolatos kutatds nyomén
rajottek, hogy az anyagiak melletti masik f6 lemorzsolddasi ok a bizonytalansag a
szakmai célokban.

A vallalati mentorok szamara tartott felkészitésen a Debreceni Egyetem
pedagogiai jellegii képzést nyujtott, amelyen az egyetem oktatoi is részt
vehettek, hogy az 6 pedagégiai tudasuk is bdviiljon. A képzést a
Neveléstudomanyi Intézet oktatoi tartottak, tobb alkalommal. Barki részt vehetett,
aki a projekt altal érintett szakokon oktatott. A pedagodgiai mellett diszciplinaris
képzés is tortént, mert a partner vallalatok igényelték a szakmaspecifikus ismeretek
megujitasat is.

A Neumann Janos Egyetem a vallalatoknal a hallgatok altal elvégzett
projektek bemutatasara (prezentalasara) és megvitatasara félévente forumot
szervez, amelyen részt vesz legalabb a hallgatdo vallalati mentora és a
tanszékvezetd, de meghivjdk — és sok esetben részt is vesz — az eseményen az
érintett partnervallalat vezetdje, tobb szakembere, €s az érintett kar szamos oktatdja.
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Mivel tobb vallalat és szdmos hallgatd projektjének bemutatdsara keriil sor
ilyenkor, ez szakmai t4jékozodas és kolcsonds tudasmegosztas jon létre e
forumokon. Szamos oktato pedig jo példakat lat jol sikeriilt projektekre, amelyeket
a nem dualis hallgatok képzése soran is felhasznalhato.

A Debreceni Egyetemen a projektben érintett karok oktatéi rendszeresen
talalkoztak, egyeztettek, ami oda vezetett, hogy egymas specifikumait
megosztottak, példaul az egyik kar képzés-szervezési litemezését (heti 3 nap képzés
az egyetemen, 2 nap munka a vallalati partnernél évfolyamonként iddeltolassal) a
masik kar egyes képzéseire at tudta venni. A karok jobban megismerték egymast.
fgy megvaldsulhatott, hogy egy cég mindkét kar hallgatéit tudta fogadni, mert
muszaki ¢és gazdasagi szakemberre is sziiksége volt, az érintett karok pedig mar
egyiitt tudtak miikdodni, egymaésnak is tudtdk ajanlani a megoldasokat. Az
egylittmiikodés a projekten kiviil nem volt ez jellemzd, mert ez is probléma volt az
elején. A karok egymastol azt is atvették, hogy a szabadon valaszthato kreditek
terhére jovairtak a vallalati gyakorlatot (Vallalati gyakorlatok I-1V. kurzust hoztak
1étre, aminek a kreditjeit jovairtak a hallgatok szdmara. Az érdemjegyet a hallgatok
a vallalattol kapjak, amit az egyetem elfogad.

Ezek a megoldasok leginkabb egy-egy a dualis képzési forma irant kiugroan elkotelezett
intézményi szereplé agilitaisain multak, azaz inkabb a véletleneken, mintsem
rendszerszeri megkozelitéseken. A vallalatok sajatos szempontjai (pl. know-how-védelem,
iizleti titkok védelme) sem teszik konnytvé kozds platformok, sokszereplds programok
miikodtetését. Néhany esetben azonban sikeriil ilyeneket 1étrehozni. Az intézmények kozotti
kooperaci6 hijan a jo gyakorlatok, a tapasztalatok nem terjednek szét, az intézmények maguk
igyekeznek kialakitani a legjobb megoldasokat.

7. A program hatasa/eredményessége a lemorzsolédas és tovabbtanulas
terén, kiilonos tekintettel az MTMI szakokra

Megfeleld adatok hijan csak nagyon kozvetetten tudunk a programok eredményességérol
nyilatkozni. Erdemes azonban, mielétt a lemorzsolodasi aranyok alakulasat megnéznénk,
figyelembe venni azokat a tényezdket, amik onmagukban is a lemorzsolodas csokkenése
iranyaban hatnak, mivel ezeket a hatasokat ki kell vonni a programok hatdsanak értékelése
soran.

A felsboktatasi stratégia helyzetelemzése felhivja a figyelmet arra, hogy a 2010-es években
egyre latvanyosabban jelentkezett a sziiletések szdmanak csokkenése miatt bekdvetkezd
demografiai visszaesés, ami egyre kisebb méretii érettségizett korosztalyokat megjelenésével
Jjar egyiitt. Az érettségizettek szamanak csokkend mértéke 2009 és 2015 kozott meghaladta a
felsooktatasba felvett tanulok szamanak csokkenését, azaz volumenében hiaba csokken a
felsdoktatas iranti kereslet és csokkennek a hallgatdi 1étszamadatok is, a felsdoktatasban
résztvevd hallgatok kohorszbéli aranya varhatoan javulhat.®* A helyzetelemzés ramutat, hogy
,»a Vvélhetéen csokkend hallgatdi létszam azonban egyben erdforrds is: a felszabadulo
kapacitasok jol hasznosithatok a felsdoktatds mindségi 4talakitdsa soran is”. A felszabadulo

34 A helyzetelemzésben a nappali tagozaton érettségizettek és a nappali képzésre felvettek szamanak alakulasat vetették dssze.
Az adatok azonban igy nem sziikségszeriien pontosak, hiszen a felvettek szamaban azok is benne vannak, akik mar felsdoktatasi
hallgatoi jogviszonnyal rendelkeztek (csak Gjabb szakra jelentkeztek), illetve azok is, akik nem a vonatkozo évben szerezték
meg érettségijiiket.
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kapacitas tehat arra utal, hogy a felsdoktatas meglévé infrastrukturélis és eszkdzallomanyaval,
oktatoi gardajaval, képzési rendszerével, szolgaltatasaival €s gyakorlataival kevesebb hallgato
korében nagyobb képzési hatékonysagot tud elérni.

Ha a kapacitas értelmezését lesziikitjiik az egy oktatora jutd hallgatok szamara, az Osszes
hallgato6 esetében a 2007/08-as tanévig, a nappali tagozatos hallgatok esetében pedig a 2012/13-
as tanévig romlod, e pontokat kovetden pedig javulo tendenciak lathatok.

8. abra. Felsooktatasban tanul6 hallgatok, nappali tagozatos hallgatok és felséoktatasi
oktatok (jobb tengely) szama, 1990/91-2019/20 kozott
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9. abra. Egy oktatéra jut6 hallgaték és egy oktatéra juté mappali tagozatos hallgaték
szama, 1990/91-2019/20 kozott
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Forrds: KSH (Stadat 2.6.11).
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A kapacitasok javulasa egyiitt jar a végzett hallgatok aranyanak novekedésével, ami
kozvetetten a lemorzsolédo hallgaték aranyanak csokkenését is jelenti. Amennyiben a
kovetkezd években akar demografiai, akar mas okbol kifolyolag nem valtozik érdemben a
felsOoktatasi hallgatok szdmanak apadésa, és a felsdoktatasi intézmények (oktatok szaméaban
mért) kapacitdsa sem romlik, gy a lemorzsol6dd hallgatok aranyanak csokkenésére lehet
szamitani — attol fiiggetleniil, hogy iranyult-e a hallgatoi bent maradas elGsegitésére program
vagy sem.

Nem a kapacitds az egyetlen szempont azonban, amit a fels6oktatasi rendszer a hallgatoi
lemorzsolddasra gyakorolt strukturalisa hatdsai kapcsan szamba vehetlink. Korabbi kvantitativ
elemzések ramutattak arra, hogy Kiilonbozé hallgatéi csoportokra inkabb, masokra pedig
kevésbé jellemzé a lemorzsolédas (Demcsakné, 2020). Amennyiben a hallgatéi csoportok
aranyai, azaz a felsooktatasi hallgatok szerkezete megvaltozik — minden egyéb tényezé
valtozatlansagat feltételezve —, akkor ez egyben a lemorzsolodas volumenének és
aranyanak modosulasat is eredményezheti.

A lemorzsolodas aranya magasabb a levelezd és/vagy onkoltséges hallgatok korében, viszont
az elmult években éppen ezen hallgatoi csoportok részaranya, hallgatdi szerkezetben mért
sulya csokkent, ahol a lemorzsolédas kockazata magasabb volt korabban. Mig a 2009/10-
es tanévben tanulmanyaikat megkezd6k korében 0sszesen 35,7% a lemorzsolddas aranya, addig
a 2020/21-es tanévben kezddk esetében a korabbi lemorzsolddasi aranyok segitségével becsiilt
arany 31,7%%®. Magyaran, amennyiben nem térténik kiilonosebb valtozas a felsoktatasi
hallgatok lemorzsolédasa okainak sulyaiban, csupan a hallgato6i szerkezet valtozasabol
mintegy tizéves tavlatban tekintve 4 szazalékpontos csokkenés varhaté. Ez a teljes
lemorzsolddasi aranyhoz képest nem tlinik jelentdsnek, ugyanakkor a felsdoktatési stratégiaban
vallalt 10 szazalékpontos csokkenési célkitlizés kozel felét jelenti.

7.1. Felvételi és jelentkezési adatok elemzése

7.1.1. Miiszaki, természettudomanyi, matematikai és informatikai képzéseke valo
jelentkezési adatok

Az elérhetd adatok alapjan megprobaltuk a programok hatasat kdzvetetten vizsgalni. Ehhez az
Oktatasi Hivatal altal rendelkezésiinkre bocsatott aggregalt adatokat hasznaltuk (ami nem adott
lehetdséget egyéni szintli longitudinalis vizsgalatra, sem az intézmények kozotti tobbdimenzids
kereszttablak létrehozéasara, igy az elemzés keretei meglehetdsen sziik modszertani keretet
kaptak). Ugyanakkor arra lehetdségiink volt, hogy az adatokat a kedvezményezett és nem
kedvezményezett intézményi kort megkiilonboztetve elemezziik. Itt az értékelésnek az szabott
hatart, hogy miutan szinte mindegyik MTMI képzés részesiilt a fejlesztésben, igy hasonlo (tehat
MTMI képzéssel bird), de a fejlesztésben nem részesiilé kontroll csoport 1étrehozasara nem volt
mod.

Az MTMI képzésekre vonatkozo 2015 és 2021 kozotti évek jelentkezési, valamint felvételi
adataibol, tendencidjabol lathatova wvalik, hogy a jelentkezék ¢és a felvettek szama
Osszességében csokken. 2015-ben az Osszes jelentkezé 31,2%-a jelentkezett MTMI
képzésre, ez 2016-ban lecsokkent 29,3%-ra. 2016-t6l 2019-ig kismértékben novekedett,
azonban 2019-t6l jelentosen visszaesett, igy 2021-ben mar 5,3 szazalékponttal kisebb
aranyban jelentkeztek MTMI képzésre a 2015-6s értékhez képest. Azok kozil, akik
jelentkeztek valamilyen MTMI képzésre a 82,7%-uk be is keriilt — ez 2015 és 2021 kozott
kisebb tizednyi eltéréssel ugyanakkora értéket vett fel.

% Pontos szamitasok az elkésziilt hattértanulméanyban talalhatok (Horich 2022).
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10. abra. MTMI képzésekre valo jelentkezési és felvételi adatok az Osszes képzéshez
viszonyitva
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Forras: sajat szamitasok a FELVI adatok alapjan.

A MTMI képzésekre jelentkezOk szdmanak ndveléséhez, a bekeriilés fokozasahoz fontos
tevékenység a szakok népszerisitése. Arrol, hogy ezek a képzések mennyire voltak népszertiek
a felsdoktatasba belépés elott allo tanuldk/fiatalok korében szintén a FELVI adatai adnak
informaciot.

2015-t61 a miiszaki teriiletre vald jelentkezés enyhe csokkenésnek indult, ez a csdkkenés 2020-
ban erételjesebb volt. Mig 2015-ben MTMI képzések koziil 62,5% jelentkezett miiszaki
teriiletre, addig 2020-ban mar csak 52,6%, 2021-ben viszont kicsit ndvekedni tudott. Ezzel
szemben az informatikai képzés esetén ellentétes folyamatok zajlottak le az elmult években.
2015-t6] kezdve fokozatosan ndvekszik azok aranya, akik informatikai képzésre jelentkeznek
¢s még dinamikusabban nd azoké, akik felvételt is nyernek. 2015-ben még csak 35%
jelentkezett informatikai szakra, 2020-ban viszont mar 46,3%, bar 2021-ben Kicsit visszaesett
ez az arany (45,8%), de igy is Osszességeében jelentds, 10,8 szazalékpontnyi ndvekedés
tapasztalhato a hét év alatt.

2015-6s évet kovetden a természettudomanyi teriiletre valé jelentkezés minden évben csdkkent,
kivétel volt ez alol 2020-as év, ahol az el6z6 évhez képest kismértékben ugyan, de ndvekedett
a jelentkezdk aranya.

A képzési teriiletenként ismertetett adatok alapjan részben magyarazni tudjuk az 1. abran
bemutatott eredmények alakuldsanak okait. Az MTMI képzésre jelentkezok szamanak 2015-
2019-ig val6 novekedése leginkabb annak koszonhetd, hogy mig az alapvetéen nagy
népszeriiségnek 6rvendd miiszaki képzésekre valo jelentkezés ugyan enyhén csokkent, de ezzel
parhuzamosan az informatikai képzéseké jelentdsen novekedett. A miiszaki teriilet erdteljes
2020-as csokkenése pedig részben okozhatta a 2020-as 6sszes MTMI jelentkezések alacsony
aranyat.
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11. abra. Informatikai, miiszaki és természettudomanyi képzésre jelentkezok aranyai az
MTMI képzésre jelentkezokhoz viszonyitva
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Forras: sajat szamitasok a FELVI adatok alapjan.

A targyalt idoszak alatt a kedvezményezett intézményekben az informatikai képzésre
felvettek aranya enyhén novekedett, a masik két képzésnél viszont csokkent. A 13. tdablazat
adataibol latszik, hogy bar a muszaki képzés hatdrozottan dominal az MTMI képzések koziil,
mégis évrdl-évre veszit a népszerliségébdl. Mig 2015-ben miiszaki szakokra a MTMI képzésre
felvett tanulok 54,9%-a ment, addig 2021-ben ez az arany lecsokkent 46,2%-ra. Ezzel szemben
az informatikai képzésekre évrél-évre magasabb aranyba jutnak be a tanulok. 2015-ben 31,4%
nyert felvételt informatikai szakra, és ez az arany 2021-re 7,2 szazalé¢kpontot emelkedett. A
természettudomanyi teriiletekre vald felvételi aranyok kissé ingadozva, de Osszességében
csokkenést mutatnak. A kedvezményezett intézményeknél hét év alatt 13,2%-rol 9,4%-ra esett
vissza a targyalt érték.

13. tablazat. Felvételt nyert tanulék megoszlasa az MTMI képzési teriiletek kozott 2015
és 2021 kozott

kedvezményezett intézmények
év informatika miiszaki természettudomany
2015 31,4% 54,9% 13,6%
2016 33,4% 53,0% 13,7%
2017 37,2% 51,8% 11,0%
2018 39,0% 51,2% 9,7%
2019 39,9% 50,9% 9,2%
2020 46,9% 42,5% 10,6%
2021 44,4% 46,2% 9,4%
Osszes év 38,6% 50,4% 11,0%

Forras: sajat szamitasok a FELVI és FIR adatok alapjan.

A néi hallgatok esetében is ugy tiinik, hogy bar az érettségizettek koziil novekvo aranyban
iskolaztak be lanyokat, az MTMI szakokon mégis csokkent az aranyuk.
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14, tablazat. A nék aranya az MTMI szakokra a kedvezményezett intézményekben a
sikeres érettségi vizsgat tett tanulok szamahoz viszonyitva, 2015-2020

Sikeres érettségi vizsgat tett tanulok szamahoz viszonyitva
Kedvezménvezett Sikeres érettségit tett
, Kedvezményezett ecvezmenyeze nok koziil, akik
Kedvezményezett| . , intézménybe, .
e intézménybe, L kedvezményezett
intézménybe L, MTMI képzésre | . .,
; MTMI képzésre . intézménybe, MTMI
nyer felvételt . felvételt nyert L
nyer felvételt nék képzésre nyertek
felvételt
2015 38% 11,6% 3,0% 6%
2016 41% 11,9% 3,1% 6%
2017 40% 11,9% 3,2% 6%
2018 40% 12,2% 3,2% 6%
2019 44% 12,6% 3,3% 6%
2020 42% 10,6% 2,7% 5%
2021 n.a. n.a. n.a. n.a.

Forras: sajat szamitasok a KIRstat és FELVI adatok alapjan.

Miutan a FELVI adatok nem tartalmaznak adatot a hatranyos helyzetre vonatkozdan, ezért a
kozépfoku intézmények tanuldi Osszetételét vettiik alapul. A felsdoktatasi intézménybe vald
bejutasi adatok azt mutatjdk, hogy a tanulék azokbdl az iskolakbdl magasabb aranyba
keriilnek be, ahol nincs, vagy csak 10% alatti a sikeres érettségit szerzok HH+HHH
aranya. Ebben az esetben a felvételizOknek a 77-78%-a bejut a felsdoktatasi intézménybe.
Ezzel szemben viszont, ahol 30%-nal tobb ez az arany, csak az 57,8%-a jut be a jelentkezd
tanuloknak. Ahogy korabban lattuk az MTMI képzésre alapvetéen magasabb a bejutds, és
ebben az esetben is megmutatkozik, hiszen a tanulok MTMI képzésre 10 szazalékponttal
magasabb aranyba keriilnek be, de ez a differencia a 30%-nal magasabb HH+HHH arannyal
rendelkez6 iskolaknal mar eltiinik (15. tdbldzat). A kérdést a kezelt és a kontroll csoport
szerinti bontasban megvizsgalva lathato, hogy elobbi tipus esetén jellemzobb az, hogy
tobb olyan diakokat vesznek fel, akik 10%-nal magasabb HH+HHH arannyal rendelkezo
kozépiskolabol érkeznek (16. tdbldazat). Ez részben Osszefiigg azzal, hogy milyen foldrajzi
elhelyezkedése van a kedvezményezett intézményeknek, és ott milyen ardnyban vannak a
héatranyos helyzetii tanulok. Erre a kdvetkez6 részben tériink ki.

15. tablazat. Felvételt nyert tanulok kozépiskolajanak HH+HHH aranyai 2016 és 2020
kozott (felvételt nem nyerokhoz képest)

Sikeres érettségit tett tanulok HH+HHH aranya
. (. . 10% vagy 11-20% 21%-30% O il
Jelentkezés MTMI képzésre Nincs kevesebb Kozott Kozott 30%-nal tobb
nem jelentkezett MTMI képzésre 74,2% 75,0% 69,7% 63,0% 58,0%
jelentkezett MTMI képzésre 84,2% 84,2% 78,3% 73,4% 56,8%
Osszesjelentkez6 77,0% 77,8% 71,9% 65,7% 57,8%

Forras: sajat szamitasok a KIRstat és a FELVI adatok alapjan.
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16.

tablazat.

intézménytipus szerinti bontasban 2016 és 2020 kozott

A felvettek kozépiskolajanak HH-+HHH aranyanak megoszlasa

Sikeres érettségit tett tanulok HH+HHH aranya
Kedvezményezett intézmények
&v Nincs 10%vagy | 11 5006 kizott | 2L 30% | 3096-nal tébb
kevesebb kozott
2016 58,8% 36,1% 3,0% 2,1% ,0%
2017 62,6% 33,6% 2,6% 7% ,6%
2018 64,6% 32,3% 2,7% 2% 2%
2019 71,2% 26,5% 1,9% 3% 2%
2020 73,3% 24,0% 2,5% 2% ,0%
Osszes év 66,1% 30,5% 2,5% 7% 2%
Kontroll intézmények

&v nincs ﬁ)e(a:eé;?g 11-20% kizbtt 21122’;23% 30%-nal tobb
2016 71,6% 25,6% 1,5% 1,3% 0%
2017 72,1% 25,3% 1,9% 3% 4%
2018 70,5% 26,6% 1,7% ,3% 1,0%
2019 71,7% 25,2% 2,4% 4% 4%
2020 81,2% 17,1% 1,4% 1% ,1%
Osszes év 72,4% 24, 7% 2,1% ,5% 4%

Forras: sajat szamitasok a KIRstat és a FELVI adatok alapjan.

Az, hogy a fels6oktatas romlo teljesitményt nydjt az esélyegyenldség terén, mutatja az is, hogy
a hatranyos tanulékat nagyobb aranyban fogadé szakképzésbdl csokkend eséllyel jutnak
be a tanulok a felséoktatasba. Mig 2000-ben a gimnazistak és szakképzésbdl jovok aranya
37- és 63 szazalék volt, addig ez az arany 2019-re 23 és 77 szézalékra mddosult.

12. abra. A gimnaziumokbdl és a szakképzésbal a felsdoktatasba bejuto tanulok/hallgatok
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7.1.2. Hallgatoi sikeresség elemzése

A targyalt projekt egyik célkitlizése volt a felsOoktatasi hallgatok lemorzsolodasanak
csokkentése, valamint az MTMI szakokon végzettséget szerz6k novekedése. Igy az elemzés
egyrészt kitér arra, hogyan alakulnak a tanulmanyi statuszok a kiilonb6z6 képzési szinteken,
valamint hogyan az MTMI szakokon, tovabba egyes demografiai tényezok szempontjabol is
vizsgalatra keriilnek a képzéslezarasi indokok. Az elemzéshez szilikséges adatokat a FIR
adatbazis biztositja, mely 2015/16-o0s tanévtél 2020/2021-es tanévig tartalmazza a hallgatok
aktualis tanulmanyi statuszat.

A képzések befejezésének maodjat a hallgatok képzéslezarasi indokai alapjan hatdroztak meg,
melyek négy f6 csoportba lehet sorsolni:

1. lemorzsolédas: az adott tanulmanyok eredménytelen, id6 eldtti megszakitasa
(sikertelen javito és ismétld vizsgdk megengedett szamanak tallépése; bejelentkezés
elmulasztasa a megengedettnél tobbszor; fizetési hatralék a képzésben; kizaras fegyelmi
hatarozattal; képzési kotelezettségek nem teljesitése; sajat bejelentés a képzés
megszakitasara; koltségtérités nem vallalasa atsorolaskor),

2. Kkilépés: megvaltozik a hallgatéi tanulményi szandék, illetve lehetdség, masik
intézményben vagy egészségligyi okokbdl nem folytatdodik a tanulméanyok folytatasa
(atvétel kérelemre més magyarorszagi intézménybe; atvétel kérelemre kiilfoldi
intézménybe; atvétel intézménymegsziinés alapjan mas intézménybe; egészségligyileg
alkalmatlannd valds a képzésre; elhaldlozas; intézményvaltds jogutddlas miatt;
képzésvaltas intézményen beliil; megsziintetés intézménymegsziinés miatt),

3. sikeres lezaras: adott tanulmanyokban legalabb az abszolutoriumig eljutas (sikeres
kimeneti vizsga; végbizonyitvany megszerzése kimeneti vizsga nélkiil)

4. folyamatban van: azok a hallgatok, ahol nincs képzéslezarasi indokra vonatkozo
bejegyzés.®

A FIR adatbdzison alapuld szdmitdsok azt mutatjdk, hogy eltérd mintdzatl a megkezdett
hallgatoi képzések megoszlasa a képzéslezarasi kategoridk kozott. A FIR adatbazis alapjan
készitett tablazatok az adott tanévben megkezdett képzések aranyait tartalmazzak annak
vonatkozasaban, hogy az adott tanévben megkezdett képzések jelenleg még folyamatban
vannak, vagy mar lezartak, esetleg félbehagyott képzésnek szamitanak. A hallgatoi tanulmanyi
folyamatok (képzések) szamat, aranyat tartalmazzak. Jelen esetben a hallgatoi képzés egy-egy
hallgaté altal valamely intézményi képzésen megkezdett komplex tanulméanyi folyamatot
jelent.

Az alapképzéseknél az elsé két tanévben alig tobb mint a fele (55-56%-a) zarult sikeresen
(legalabb abszolutoriummal), a lemorzsolodas aranya 33,6 és 31%, ez a hallgatdi képzések
harmadat vagy kozel harmadat jelenti. A vizsgalat kezdetekor a még folyamatban 1év6 hallgatoi
képzések aranya az els6 két tanévben 3 és 6% kozott volt, ez azt jelenti, hogy tobb szaz olyan
hallgat6 van bent a felsdoktatas alapképzési szintjén, aki a képzési 1d6t meghalad6 tanulményi
1d6t tolt mar az adott képzésen. Az idOben haladva a kezd6 tanévek soraban érthetden egyre
nagyobb, 2017/18-as tanévben mar 15,1% és 2020/21-es tanévben pedig 87,3% a még
lezaratlan képzések aranya (folyamatban lévd képzések). Mivel a 6-8 féléves alapképzéssel
ellentétben a felsfoktatasi szakképzési programok 4 félévesek, és az osztatlan képzések 10-12
feéleves, ezért varhatdéan a kezdd tanévek soraiban masképp oszlanak el a képzéslezarasi
kategoriak kozott. Eppen ezért a képzési szinteket ennek figyelembevételével sziikséges
Osszehasonlitani. A felsooktatasi szakképzés esetén azt lathatjuk, hogy magas és a tobbi

3Forras: Demesakné dr. Odor Zsuzsanna (szerk.) 2020. Lemorzsolodési vizsgalatok a felsdoktatasban:
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/felsooktatas/projektek/firyfEFOP345_FIR_LEMORZSOLODAS_VIZSGA
LAT_tanulmany.pdf (letoltve: 2022.02.20.)
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képzési szinthez képest is magasabb a lemorzsolodas nagysaga: 2015/16-os tanévben
kezdok 42,7%, a 2016/17-es tanévben pedig szinte ugyanakkora 42,6% volt a
lemorzsolédas mért arany. A hallgatok kicsivel tobb mint fele viszont sikeresek lezarja a
tanulmanyait. Az osztatlan képzések esetében a felsdoktatasi szakképzéshez képest kisebb, de
az alapképzéshez hasonld a lemorzsolodas mértéke. A lemorzsolodasi mutatdo 2015/16-0s
tanévben 35,6%, egy évvel késébb pedig mar kevesebb 31,5% volt (17. tabldazat). Azonban
ennél a képzési szintnél magasabb aranyban vannak azok, akiknek még folyamatban van a
tanulmanyuk ¢€s azok, akik kiléptek.

17. tablazat. Tanulmanyi statuszok képzési szint szerinti bontasban 2015/16-6s tanévtol a
2020/21-es tanévig

Alapképzés (BA/BSc/BProf) Felsdoktatasi szakképzés Osztatlan képzés
[, = = c ] = c w 3 4
C O =] = @ L =] = @ L = =
23| g = ] 23| 3 = ] =B 3 S g
- = - = - =
> = =] = = =< =5 = > =< = =
5% £ | 4 |85 £ 4 |85 £ 2
2015/16 3,7% 6,6% | 33,6% | 56,1% 0,6% 53% | 42,7% | 51,3% 13,6% | 16,1% | 356% | 34,7%
2016/17 | 61%| 7,3%| 310%| 556%| 11%| 4.7%| 426%| 515%| 31206| 20,00 | 315%| 17.3%

2017/18 | 15,1% 6,9% | 28,5% | 49,5% 3,6% 47% | 40,9% | 50,7% 491%| 19,3% | 29,5% 2,1%
2018/19 | 50,2% 6,0% | 24,9% | 18,9%| 10,6% 3,9% | 37,1% | 48,4% 557% | 19,7% | 23,6% 1,0%
2019/20 | 75,9% 53%| 17,5% 1,3%] 29,3% 41% | 274% | 39,2% 70,6% | 12,2% | 16,4% 0,7%

2020/21 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,

(s2) 873% | 3,0%| 92%| 04%| 81,9%| 2,8%| 14,7%| 0,6% 85.0% | 6.3%| 86%| 0.2%

HALLGATOI KEPZESEK SZAMA
Alapképzés (BA/BSc/BProf) Felséoktatasi szakképzés Osztatlan képzés

2015/16 32143 3979 6219
2016/17 44 595 6 549 8 597
2017/18 44 231 5000 9019
2018/19 45 924 5301 9071
2019/20 51 150 5601 9121
2020/21 40 625 5235 8928

Forras: sajat szamitasok a FIR adatok alapjan.

A kovetkezOkben a képzési teriiletek kozil kizarolag az MTMI szakok sikeresség-
lemorzsolodas mértékének eredményei keriilnek bemutatisra. Kiemelendd, hogy a harom
kivalasztott képzési teriilet koziil a megkezdett képzések legnagyobb hanyada a miiszaki
tudomanyok teriilethez tartozik, tehat ez a teriilet tartalmazza a hallgatok tobb mint 50%-at.

Az informatikai képzésnél az els6 két tanévben kevesebb mint fele 43,7 és 40,5% zarult
sikeresen, ez az arany a miiszaki és a természettudomanyi képzés esetén is magasabb volt:
miiszakinal 54 és 47,7%, a természettudomanynal pedig 51,9 és 51,3%. A lemorzsolodas
problémaja leginkabb az informatika és természettudomanyi teriileteket stijtja. Mindkettd
esetben a lemorzsolodas nagysaga az elsé két tanévben 40% felett volt. Az idoben haladva a
kezd6 tanévek sordban a folyamatban 1évd képzések aranya a természettudomanyi képzésnél
mas litem a masik kettd MTMI képzéshez képest, viszont 2019/20-as tanévre mar hasonld. A
vizsgalat kezdetekor a még folyamatban 1év hallgatoi képzések aranya az elsé két tanévben az
informatikai és muszaki teriileten jelentds, 6 és 10% kozott volt, tehat ezeken a képzéseken
magas szamban vannak olyan hallgatok felsdoktatasban, akik feltehetdleg a képzési idot
meghalado6 tanulmanyi 1d6t toltottek mar az adott képzésen.
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18. tablazat. Tanulmanyi statuszok MTMI képzések szerinti bontasban 2015/16-6s
tanévtol a 2020/21-es tanévig

Informatika Miiszaki Természettudomany
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2015/16 6,1% | 52%| 450% | 43,7% 33,7% | 54,0% 441% | 51,9%
2016/17 101% | 4,9% | 445% | 40,5%| 10,4% | 6,9% | 350% | 47,7%| 3,7%| 23%| 42,7%| 51,3%
2017/18 218% | 4,8% | 40,2% | 33,2%]| 239% | 6,6% | 31,3%| 38,1%| 88%| 25%| 37,7%| 51,1%
2018/19 494% | 3,8%| 351% | 11,6%| 63,8% | 4,8%| 28,3% 3,2%| 28,5% 1,2% | 30,6% | 39,6%
2019/20 71,3% | 3,1%| 21,9% 3,7%| 73,7%| 3,9% | 20,4% 1,9%] 70,3% 1,6% | 24,5% 3,6%
2020/21 857% | 2,0%| 11,9% 0,5%] 87,1% | 2,0%| 98%| 0,7%]| 81,4% 1,2% | 16,4% 1,0%
Forras: sajat szamitasok a FIR adatok alapjan.

Az adatok alapjan a hallgatd neme és a sikeresség-lemorzsolodas kozott erds Gsszefliggés van,
a vizsgalatba bevont elsd harom tanévben mintegy 15%-nyi az eltérés a sikerességben, és 12%-
nyi a lemorzsolddasban a nék javara. Viszont az is lathatd, hogy a n6k nagyobb aranyban 1épnek
ki, mint a férfiak. Mig a kilépés azt jelenti, hogy megvaltozik a hallgatéi tanulmanyi szandék,
illetve masik intézményben vagy egészségiigyi okokbdl nem folytatodik a tanulmény, addig a
lemorzsolodas az adott tanulmanyok eredménytelen, id6 el6tti megszakitasat foglalja magaba.

A FIR adatbazisban atlagosan tanévenként 442 fo jelenti be magat hatranyos vagy
halmozottan hatranyos helyzetiinek, ez mindosszesen 1%-0t jelent az elényben nem
részesiilok és a HH+HHH tanulok egyiittes értékéhez viszonyitva, vagyis igen Kis aranyrol
beszélhetiink.

Talan éppen azért, mert egy igen Kkis csoportrél beszéliink, akik valdsziniileg magas
rezilienciat mutattak, hogy idaig eljutottak, magyarazza azt, hogy a hatranyos helyzetii
vagy halmozottan hatranyos helyzetii képzést megkezdé hallgatok minden vizsgalatba
bevont tanévben magasabb aranyban zarjak le sikeresen a tanulmanyaikat, mint azok,
akinél nincs elényben részesités bejelentve. A kiilonbség érdemi, hiszen az els6 két tanévben
ez atlagosan 10 szazalékpontnyi. 2015/16-o0s tanévben kezdd HH+HHH hallgatok sikerességi
aranya 63,6%, mig ugyanez a nem HH+HHH hallgatoknal 52,1%. Ezzel szemben a
lemorzsolodasi mutatd az elényben nem részesiild hallgatok esetén magasabb. A
tanulmanyaikat a 2015/16-0s vagy a 2016/17-es vagy a 2017/18-as tanévben megkezdd
hallgatok 30-35%-a lemorzsolodott a képzésrol.
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19. tablazat. Tanulmanyi statuszok a hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetii és
az elonyben nem részesiilé hallgatok szerinti bontasban 2015/16-6s tanévtél a 2020/21-es

tanévig
Hatranyos helyzetii vagy ha}mozottan hatranyos Nincs elényben részesités bejelentve
helyzetii
E 2 wn w2 8 " @ 8 © 17} wn 8 0 ©»
B E?o A N @2 O ® E?“” D N @2 O ®
s 8= 2 3 » & S B < e B =
2015/16 2,8% 9,7% 23,8% 63,6% 4,9% 7,8% 35,2% 52,1%
2016/17 5,5% 8,1% 27,3% 59,1% 9,2% 8,8% 32,7% 49,3%
2017/18 13,8% 10,8% 27,5% 47,9% 19,3% 8,6% 30,0% 42,1%
2018/19 48,7% 8,7% 17,6% 25,1% 47,4% 7,9% 26,1% 18,7%
2019/20 68,8% 6,0% 14,9% 10,3% 71,0% 6,2% 18,3% 4,4%
2020/21 91,3% 0,0% 8,7% 0,0% 86,3% 3,6% 9,7% 0,4%
Forras: sajat szamitasok a FIR adatok alapjan.
A lemorzsolodasi adatokat tekintve nem talaltunk szignifikans Kkiilonbséget a

kedvezményezett és a kontroll intézmények kozott.

A magyar felsdoktatds hatrdnykompenzalasban sem teljesit jol, amennyiben az allami
Osztondijasok, tanulmanyi Osztondijban és a rendszeres szocidlis 0sztondijban részesiilok
aranyat nézziik, 2000 ota folyamatosan csokken az ardnyuk, kiillondsen a két utdbbi
kategoridban. A szocialis dsztondijban részesiilok aranya a 2000-es évek 40 szazalékahoz

viszonyitva ma mar csak 10%.

13. abra. A kiilonb6zo6 6sztondijban részesiilok aranya a felséoktatasban, nappali képzés,
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Forras: oktatas.hu, KSH.
Megjegyzés: 2013/14-es és 2014/15-6s tanévekre nincs adat.

Rendszeres szocidlis 6sztondijban részesuld
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7.2. Az online hallgatéi adatfelvétel alapjan a lemorzsolodast csokkento
beavatkozasok megitélése

2022 januar ¢és februar honapjaban online kérddivet kiildtiink az EFOP programokban résztvevo
egyetemek jelenlegi és volt hallgatdinak (az elmult 6t évben felvételt nyert hallgatok szamara).
A kérddiv linkjét az egyetemek segitségével juttattuk el a hallgatok részére. A kérddivet tobb
mint hétezer fiatal megnyitotta, ebbdl 6387 darab olyan kit6ltés volt, amely mar értékelhetd és
6090 tekinthetd befejezettnek, de teljességében 5080 értékelhetd kérddiviink lett (ahol a
szakokat is megadtak). A felvétel semmilyen értelemben nem reprezentativ (pl. bizonyos
intézmények hallgat6i nagyobb aranyban toltotték ki, mint mas intézmények hallgatoéi), de a
lemorzsolédas okaira, valamint a lemorzsolodds csokkentésére iranyuld egyetemi
tevékenységek hasznossagara némi fényt derit.

Az online felvétel eredményei sok tekintetben hasonld trendeket mutatnak, mint az
adminisztrativ adatok. A lemorzsolddas és atjelentkezés szignifikansan jellemzObb a miiszaki,
informatika, természettudomany és orvosi szakokon korabban tanulokra. Az atlagos passziv
félévek szama nem korreldl a sziilok végzettségével €s a lakohellyel, de més tényezdkkel igen.
A férfiaknak, idésebbeknek, MTMI szakon tanuloknak és szakképzésben érettségizok korében
szignifikdnsan magasabb a passziv félévek atlagos szama, valamint azoknak is, akik dolgoznak
a képzés mellett. Az MTMI és orvosi szakokon tanuldkra jellemzobb a tobb passziv félév is,
mint az egyéb szakokon tanuldkra. A ndkre altaldban jellemzdbb, hogy kevesebb a passzivalt
féléviik, de naluk is magasabb az arany az MTMI és orvosi szakokra jaroknal. Jellemzden a
nem MTMI és orvosi szakokon a ndk aranya 70% a vélaszadok kozt, mig az MTMI és orvosi
szakokon 43%. Az MTMI ¢és orvosi szakokon tanult, vagy tanuld valaszadok sziilei
iskolazottabbak és varosiasabb telepiilésen laknak, mint az egyéb szakokon tanuldk.

A lemorzsolodas és atjelentkezés szignifikansan jellemzébb a miiszaki, informatika,
természettudomany és orvosi szakokon korabban tanulokra. A férfiaknak, idésebbeknek,
MTMI szakon tanuléknak és szakképzésben érettségizok korében szignifikansan
magasabb a passziv félévek atlagos szama, valamint azoknak is, akik dolgoznak a képzés
mellett.

Tobbvaltozos elemzéssel (OLS lineéris regresszid), a nem, életkor és szak maradt meg
szignifikans tényezoként. Azokat, akik nem fejezték be a korabbi képzésiiket és/vagy van
passziv félévik, elkiilonitettiik, mint lemorzsolodasra utald jeleket mutatd hallgatoi csoport.
Amennyiben a szakvalasztas motivacioit is 0sszevetjiik ezzel, azt lathatjuk, hogy a nem MTMI
szakokon nincs szignifikans kiilonbség a normal elérehalad6 és a lemorzsolodasra hajlamos
csoport kozott, mig az MTMI szakokon igen. Azoknak, akiknek nem volt jobb 6tlete inkabb
bekeriiltek a lemorzsolddd csoportba, de azok is, akik érdeklédésbol valasztottak a palyat. Ugy
tlinik, hogy azok a kevésbé lemorzsolddo gyanusak, akik jot hallottak a szakrdl, ami arra utal,
hogy valoszinilileg jobban informalodtak, mint a tobbiek és volt taldn egy megeldlegezett
pozitiv elkételezettség. Erdekes az is, hogy az MTMI szakokat sokkal kevésbé valasztjak
azért, mert érdekli 6ket (de ezen beliil a nok joval nagyobb aranyban valasztottak ezt az
opciot), viszont onmagiban ez nem menti meg 6ket a lemorzsolédastol. Ez a
palyavalasztas nem megalapozott voltan tul arra is figyelmeztet, hogy az MTMI szakokon
az egyetemek nem safarkodnak elég jol az érdeklédé hallgatéikkal.

Rakérdeztiink azoknal, akik a korabbi vagy a parhuzamos képzésiiket abbahagytak, hogy
mi volt az oka. Legnagyobb aranyban ez a 350 {6 az oktatis nem megfelelé6 minéségét
valasztotta, de hasonloan magasabb aranyban jelolték meg azokat az opciokat is, amelyek
arra utalnak, hogy a palyavalasztas nem volt megalapozott. Viszonylag kis ardnyban
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jelezték, hogy lakhatési probléma, vagy a diploma munkaerdpiacon nem megfeleld értéke lenne
oka a lemorzsolodasnak.

14. abra. A lemorzsolodas okai a hallgatok szerint, %, N=350

volt egy masik szakom, ami jobban tetszett m 1%
kilfolrdre koltoztem m 1%
nem kaptam kollégiumot, lakhatdsi problémaim voltak s 3%
mas varosba koltoztem e 4%
ezzel a diplomaval csak olyan munkat tudok végezni,... m—— 4%
ezzel a diplomdval nem lehet j6l elhelyezkedni n— 6%
eleve sem érdekelt, b tervként jelentkeztem m— 6%
gyermeket vallaltam ——— 6%
inkdbb a szakképzésben folytatom a tanulmanyaimat m—— 6%
az egészségi dllapotom nem engedte m—— 7%
ugy éreztem, hogy nem tudok eligazodni a kurzusok kozt —n———  — 9%,
megvaltozott a csalddi dllapotom  E—— 0%
nem tudtam beilleszkedni az egyetemi tarsasagi életbe T —— 12%
nem lehet ezzel a végzettséggel rendesen keresni  n— 12 %
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egyéb ne——— 6%
nem volt elég informdaciom az elvarasokrdl,... m———————————— 19%
ingdznom kellett m— s 19%
anyagilag megterhel6 volt EEE———————————— )0 %,
nem tudtam 6sszehangolni az 6rarendemet a munkdval T T T EEEE————————— )0 %
rajottem, hogy bar érdekes, de nem nekemvalé T T T TTTTETE————————— )5
tul nehéz volt, nem birtam S  —E———————————————— ) 8%
nem bizonyult jé valasztasnak, rajottem, hogy nem... E — — ——— ) 0%,
az oktatds min&sége nem volt megfeleld m—— —  ———————————— 3%
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Forras: hallgatoi online adatfelvétel, 2021.

A lemorzsolddasnak tipikus okai az MTMI szakok esetében a képzés nem megfelelé mindsége,
illetve annak megterheld volta. Ez arra utal, hogy nem feltétleniil az elvarasok alacsony volta
volt az indok, hanem €ppen hogy a tulzott elvardsok és az annak elérését nem biztositod, nem
igazan hallgato-barat szemlélet, nem megfeleld pedagogiai modszerek. A nem MTMI szakokon
inkabb oka a lemorzsolddasnak a diploma alacsony munkaerdpiaci értéke, illetve a munkaval
nem Osszeegyeztethetd orarend. A be nem fejezett képzést az érintetteknek (350 f6) kevesebb,
mint egyotdde kivanja valamikor befejezni. Kicsit tobb, mint egynegyede tervezi, hogy mashol
ujra felvételizik, tobbségiik mas intézményben és mas szakon, de itthon. Alapvetéen az MTMI
szakon tanulok inkabb maradnak MTMI szakon, mint az egyéb szakokon tanulok.

A vélaszado hallgatok (4712 f6) 11 szazaléka jart valamilyen az egyetem altal szervezett
felkészit6é kurzusra. Az MTMI szakokon tanulok kétszer annyian (14,6%) vesznek részt
ilyen felkészité kurzuson, mint a nem MTMI szakokon tanulok (7,6%). Amennyiben
megnézziik a passziv félévek szamat ebben a kontextusban, nem latunk kapcsolatot, tehat nem
alacsonyabb vagy magasabb a passziv félévek szama a felkészit6 kurzusra jarok és nem jarok
kozott, viszont a felvételi pontszamot illetden igen. Erdekes médon a felkészité kurzusokra
inkabb a magasabb felvételi pontszammal rendelkezok jarnak, legyen az MTMI vagy
egyéb szak. Ez arra utal, hogy kell egy tanulasra valo affinitas a részvételhez, igy viszont
ezek a kurzusok valdsziniileg éppen nem a lemorzsolddasban veszélyeztetett hallgatokat
éri el. A hasznossagat tekintve viszont szignifikinsan elégedetlenebbek az MTMI
szakokra jarok (3,59 350 f6), mint az egyéb szakokra jarok (3,84 176 £f6). Minél magasabb
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felvételi pontszammal kertiilt be valaki, annal inkabb elégedetlen, szaktol fiiggetleniil. Kivéve
azokat az egyetemeket, ahonnan 5 f6 alatt valaszoltak, atlagon feliil hasznosnak itélték az
elokészitd, felkészitd kurzust a Dunatjvarosi Egyetem hallgatdi, mig messze atlag alatt a BME
hallgat6i (miutan a minta nem reprezentativ, ezért ez az adat dvatosan kezelendd). Azokon az
egyetemeken, ahol volt MTMI szakos és nem MTMI szakos hallgato6 is, mindig a nem MTMI
szakos hallgatd értékelte magasabbra a felkészitd kurzus hasznossagat, kivétel az Obudai
Egyetem.

20. tablazat. A felkészité kurzus hasznossaga (6tfoku skala) egyetemenként a hallgatok
szerint, N=526

Hasznossag | N

Dunatjvérosi Egyetem 4,13 15
Nyiregyhdzi Egyetem 3,90 31
Széchenyi Istvan Egyetem 3,82 49
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem 3,79 62
Debreceni Egyetem 3,64 138
Obudai Egyetem 3,63 156
Semmelweis Egyetem 3,51 43
Budapest Miuszaki és Gazdasagtudomanyi

Egyetem 2,67 9
Atlag/Gsszesen 3,67 526

Forras: Hallgatoi online adatfelvétel.
Megjegyzés: az atlagban és N-ben ott vannak az 6t f6 alatti valaszokkal rendelkezé egyetemek is.

A hallgatéi lemorzsolédas és az intézményi kultira kapcsolata

A hallgatéi lemorzsolddast az intézmények nagyon masképpen kozelitik meg. Ezt timasztja ala
a Magyar Rektori Konferencia lemorzsolodassal foglalkozé anyaga is (MRK, 2016). Mig a
BME a hallgatéi lemorzsolodas okait elsdésorban a hallgatok motivaltsagaban ¢és
ismerethianyaban latja, addig a Dunatjvarosi Egyetem a problémat komplexen kozelitette meg.

Ez a gyakorlatban a hallgatokozponti oktatasszervezési intézkedések bevezetését, a kritikus
targyak/kurzusok azonositasat és a szupervizids oktatdi képzések bevezetését jelentette
elsdsorban, majd ezt a gondolatot tovabbfejlesztve, az addigi intézkedések eredményeire épitve
belsd innovacids folyamatként 2014-ben elinditotta a Hallgatoi Sikerességet Tamogatd, azaz a
HASIT 1. projektet. A projekt f6 célja a hallgatéi lemorzsolodds csokkentése volt. Az
intézkedések eredményeként a kurzust elhagyok szama miszaki, informatika,
természettudomanyi szakoknal 15%-kal csokkent.

A foiskolan a hallgatoi lemorzsolodas csokkentése érdekében, a lemorzsolodas tényezdinek
meghatarozasat kovetéen, egy kapcsoloddo monitoring (kontrolling) rendszert dolgoztak ki.
A rendszer alapjainak (bemeneti adatainak, szempontrendszerének, sziiréseinek, mérési és
beavatkozasi pontjainak) meghatarozasa és kidolgozasa megtortént, és elkezdddott a rendszer
teszt verzidjanak kifejlesztése, melynek pilot jellegli bevezetd tesztelése a 2014/2015-6s
tanévben volt. A szakmentori rendszer azzal a szandékkal jott 1étre, hogy segitse a hallgatok
zokkendmentes beilleszkedését a foiskolai életbe, illetve timogassa dket a felmertild tanuldssal
¢s tanulmanyok folytatasaval kapcsolatos problémak megoldasdban. A szakmentorok
folyamatos, egyéni, személyre szabott tandcsaddst nyQjtanak a hallgatok tanuldsi,
tanulmanyaikkal Osszefiiggd ligyeinek intézésében. A didkoknak lehetdségiik van mentor
ordkon és egyénileg is megkeresni a hozzajuk tartozo6 oktatot. A tanulaskézponti kornyezet
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létrehozasakor az intézmény célja az volt, hogy a piacképes tudas ataddsa érdekében a képzési
kimeneti kovetelményekhez igazitva, a Magyar Képesitési Keretrendszerben (MKKR)
meghatarozott szempontok alapjan fejlesszék a tananyagot. A tantervek ¢és a tantargyi
programok feliilvizsgalata ¢és atdolgozasa megtortént. A hallgatok ismeretszerzését eldsegitve
a tananyagok online formaban is elérhetévé valtak, tovabba az eléadasok Videotoriumba vald
feltoltésével a foiskola lehetdvé tette, hogy azok barhol, barmikor rendelkezésre alljanak a
sikeres tanulmanyok folytatdsa érdekében. A tanulaskozponti koérnyezet hatékony
mukodéséhez a képzok ismereteinek bovitése és fejlesztése is hozzatartozik. A HASIT projekt
keretében a fOiskolai oktatok moddszertani repertodrjanak frissitése is megtortént. A
szakmentorok tovabbi kiemelt feladata a tehetséges hallgatok felkutatasa és 6sztonzése. Az
intézmény célja, hogy hallgatoit minél inkabb bevonja azokba a disszeminécios és kutatasi,
valamint 25 a tanoran kiviili 6nfejleszté folyamatokba, melyek révén egyre tobben irnak TDK
dolgozatot, jutnak ki nemzetkdzi kornyezetben tanulmanyi versenyekre és adnak eld
konferencidkon. A féiskola tamogatja hallgatoéit a sikeres kutatomunkaban (MRK, 2016).

Itt érdemes megjegyezni, hogy az eltérd intézményi kultira €s a lemorzsolodas aranya kozotti
Osszefliggésre masok is felhivtak a figyelmet. Az Oktatasi Hivatal egyik volt munkatarsa szerint
az adatokbol ezekre vonatkozoan is lehet értékes informaciokhoz jutni.

LEn ezt meg is mondtam, amikor még a BME-n voltak a gazddszok, ... az & konferencidjukon
kedvesen megmutattam nekik, hogyha én 460 pontos, 465 pontos jelentkezo vagyok, és a Duna
bal partjara megyek, vagy a Duna jobb partjara megyek, mint Corvinus meg BME. Mind a
kettonek tok nagy presztizse van, mind a kettonek a diplomajat tokre elismerte. Igazabol nekem
mindegy is, hogy melyikbe menjek. 10 szdazalékkal nagyobb az esélyem, hogy a Corvinuson
oklevelet szerzek, minthogy a BME-n oklevelet szerezzek.
- Es ez egy oridsi kiilonbség. Es igazabdl ezzel valami intézményi szinten kezdeni kellene, és ez
biztosan kulturalis torténet.” (Volt pillérvezetd, OH)

Azoknak a legmagasabb a pontszdma, akik nem akartak eleve részt venni egy ilyen
felzarkoztato kurzuson, de utana jonnek pontszdmban szorosan azok, akik részt vettek ilyenben,
raadasul ebben a csoportban a legkisebb a szoras, vagyis valahogy sikeriilt megtalalni a még
eredményes masodvonalat, viszont azokat, akiknek ez valoszintileg fontos lett volna, mar nem.
Azok, akik azt valaszoltdk, hogy nem volt mddja részt venni felzarkéztatdo kurzuson, a
legalacsonyabb atlagpontszamuak.

21. tablazat. Az egyetem altal szervezett felzarkéztaté kurzuson valé részvétel vagy nem
részvétel és a felvételi pontszamok, N=3759

Pontszam | N Szobras
Nem volt mddja ra 311,51 249| 124,627
Nem volt ilyen, nem tudott
rola 324,79 1828 | 118,538
Részt vett 344,58 445| 94,934
Nem akart részt venni 349,88 1237 111,317
Atlag/N 333,16 3759| 117,101

Forras: Online hallgatoi adatfelvétel, 2021.

A hatranyos helyzetet leginkabb a sziilok iskolazottsagaval lehet a mi mintankon
megkozeliteni. A felzarkoztaté kurzusokra szignifikansan alacsonyabb aranyban jartak
alacsonyabb iskolazottsagu sziillokkel rendelkezo hallgatok, holott talan éppen dket kellett
volna megcélozni. A telepiiléstipus szerint pedig a févarosiak feliilreprezentaltak.
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Ugyanigy a masik célcsoport, a nok is alulreprezentaltak a felzarkoztaté kurzusokon, 6k
nagyobb aranyban valaszoltak, hogy nem tudtak ilyenrél, vagy nem volt modjuk ra. Ez
mind arra utal, hogy a felzarkoztatéo kurzusokkal nem probaljak az egyetemek elérni a
célcsoportokat, a hatranyosabb helyzetiieket és a noket.

Tobb hallgatd jelezte, hogy volt felsobb éves hallgatd mentora (15%), mint ahdnyan
felzarkoztatd kurzusra jartak, de szignifikdnsan nagyobb aranyban volt hallgatdoi mentora
azoknak, akik felkészitd kurzusra jartak, mint akik nem. Itt is inkabb a férfiakra ¢és az
iskolazottabb anyak gyerekeire jellemzd, hogy igénybe tudott venni ilyen szolgaltatast. A
lemorzsolddassal kevésbé veszélyeztetett hallgatok korében volt ez jellemzébb. Nem tudjuk az
ok-okozati viszonyt, tehat lehetséges, hogy pozitiv hatasa volt a mentoralasnak, de az eldbbi
Osszefiiggések tiikrében inkabb arra hajlunk, hogy a kevésbé raszorultak jutnak ehhez a
szolgaltatashoz. Erre utal az is, hogy a felvételi pontszam magasabb ¢és a passzivalt félévek
szama alacsonyabb azok korében, akiket mentordltak. A hallgatéi mentor szolgaltatas
hasznossagat magasabbra értékelték a hallgatok (3,8), mint a felzarkdztatd kurzusokét. Itt nem
talaltunk szignifikdns kiilonbségeket az intézmény, nem ¢€s szak teriiletén.

Hasonldé mintazatot talalunk itt is, mint a felzarkoztatd kurzusok esetén, de itt a mentoralt
hallgatok korében a legnagyobb a felvételi pontszam, mig a legalacsonyabb azok korében,
akiknek nem volt mddja mentorhoz jutni. Ez utébbi korre jellemzd az is, hogy alacsonyabb
iskolazottsaguak a sziilék. Ugy tiinik tehat, hogy ezen a téren miikodik a szociologiaban Mété-
hatas néven ismert jelenség, ami szerint akinek van, annak adatik, akinek nincs, attol elvétetik
(Merton 1968).

Oktatoi mentora volt a legnagyobb aranyban a hallgatoknak, 16,4%-uknak. Akinek nem volt
oktatd mentora, azoknak csak egyotode valaszolta azt, hogy nem is akart ilyet, hét szazaléknak
nem volt moddjaban, viszont 71 % vdlaszolta, hogy nem tudott ilyen lehetdségrol.
Egyértelmiien az oktaté mentort tartjak a leghasznosabbnak a hallgatok (4,12 egy otfoku
skalan), de az MTMI szakokra jardok alacsonyabb osztalyzatot adtak (3,91), mint az egyéb
szakokra jarok (4,29). Itt viszont a mentoraltak szignifikansan alacsonyabb felvételi
pontszammal rendelkeznek, habar ez a kiilonbség erételjesebb a nem MTMTI szakokon,
valamint alacsonyabb a passziv félévek szama. Egyediil az oktatéi mentor szolgaltatasnal
érheto tetten valamilyen eredményes hatranykezelés.

Osszességében gy tiinik, hogy az MTMI szakokon tanuldk, a férfiak, az iskolazottabb
sziilokkel rendelkezdk és a nagyobb méretli telepiilésen lakok tobb ilyen szolgaltatashoz jutnak,
ami nem igazan mutat az esélykiegyenlités fele. Az MTMI szakokon tanulok tobb ilyen
szolgaltatas vesznek igénybe, de ezen beliil a férfiak tobbet, mint a ndk, és a lemorzsolodasban
nem veszélyeztetettek tobbet, mint a lemorzsolodasban veszélyeztetettek (tobb passziv félév
¢s/vagy kordbbi lemorzsolddas). Ezentul minél iskoldzottabb a sziil6, annal tobb ilyen
szolgaltatashoz jut a hallgato.

A tobbvaltozos elemzés alapjan a mentori szolgaltatasokhoz leginkabb az iskolazott anyak
MTMI szakokra jaré fiugyerekei jutnak hozza. Ha csak az oktat6i mentort nézziik, akkor
viszont az MTMI szakokon tanulok esetében alacsonyabb szamot talalunk, mint az egyéb
szakokon tanulok esetében. Az MTMI szakokon inkdbb a felzarkoztatd kurzusok és hallgatoi
mentoralas divik, mikozben Ugy tlinik az oktatdi mentoralas hatékonyabb lenne. Ennek oka
lehet szemléletbeli, de kapacitashiany is.

Arra a kérdésre, hogy mire lett volna szlikség, hogy ne morzsolodjanak le a korabbi képzésbdl,
a rugalmasabb, a munkaval is Osszeegyeztethetd tanitasi rend, akar hibrid formaban, az oktatok
empatikusabb hozzaallasa, gyakorlatiasabb és korszerlibb képzési anyagra, mentalis segitséget
nyujtd szakemberekre, valamint anyagi segitségre (6sztondij, munkahelyi tdmogatés), de ez
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utobbi joval ritkdbban fordul el6 emlités szintjén, mint a szinvonalas gyakorlati oktatas,
rugalmas ¢€s atlathato tanuldsszervezés és empatikus oktatdi hozzaallas.

7.3. Online intézményi adatfelvétel alapjan a palyaorienticiés tevékenységek
megitélése

A palyaorientacios programokrol is kérdeztiink a kdznevelési intézmények korében végzett
online adatfelvétel keretében. Mintegy 700 intézmény vezetdje valaszolt. Ez alapjan ugy tlinik,
hogy az MTMI programok a nagyobb méretti és kisebb hatranyos helyzetli tanuldi arannyal
rendelkezd intézményekben zajlottak.

Palyaorientacios programok kozt egyetlen olyan iskola keriilt a mintaba, ahol megvalosult
EFOP-3.4.4-16 egyetemekkel k6zos palyaorientacios program. A kifejezetten palyavalasztasi
modszertanra koncentrald programban is csak a fejlesztésben résztvevd iskoldk héarom
szazaléka vett részt (15 db), a legtobben az EFOP-3.2.5-17 programban vettek részt MTMI
palyaorientacios céllal (13%, vagyis 66db), ami mar csak koznevelési intézményekben
egyetemi partner nélkiil jott 1étre. A modszertan és programok egyiitt csak négy intézményben
valosultak meg. Ezek alapjan ugy tlinik, hogy ez a program sem a modszertani fejlesztést, sem
az egyetemi partnerséget tekintve nem tekinthetd intenzivnek.

Az, hogy az MTMI szakokra valé orientalas els6sorban tehetséggondozast jelent és hogy
ez elvalik a felzarkéztatastol, jol mutatja, hogy az EFOP-3.2.5-17 programban résztvevé
intézmények vezetéi szignifikansan magasabbra értékelték a minta atlaganal tanuloi
képességét és csaladi hatterét. Ez az a program, ahol szignifikdnsan nagyobb aranyban
talalunk gimnaziumokat. Megyénként Borsod-Abauj-Zemplén, Hajdu-Bihar, Gy6r-Moson-
Sopron és Veszprém megye szignifikansan magasabb aranyban képviselteti magat.

15. abra. Az intézményekben tanulé didkok képességei és csaladi hattere egy tizes skalan
az intézményvezeté szerint aszerint, hogy részt vettek-e az EFOP-3.2.5-17 programban
vagy nem, N=530

6
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1
0
On szerint az Onok tanuldi tarsadalmi Az OKM alapjan az Onék tanuldi képességei
hattere az orszagos atlaghoz képest hol az orszagos atlaghoz képest hol
helyezkedik el? helyezkednek el?

B nem vett részt M részt vett

Forras: online intézményi adatfelvétel a kdznevelési intézmények vezetdi korében, 2021
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7.4. A hazai dualis képzés szamokban

Dualis képzési format a kormanyzat jelenleg hat képzési teriileten engedélyez: miszaki,
informatikai,  természettudomanyi, agrar, egészségtudomanyi, kozgazdasagi és
tarsadalomtudomanyi. Ezek koziil harom teriilet tartozik az Gan. MTMI (angolul STEM)
terlilethez. Ezeken 0Osszesen 210 képzési program érheté el (A képzések listdja:
https://www.felvi.hu/felveteli/dualisdiploma/partnerszervezetek ), tobbségiik alapképzésben,
néhany felsdoktatasi szakképzésben, egyre tobb pedig mesterképzésben.

Az egyetemek korében nagy valtozatossag figyelheté meg abban, hogy ki biztosit, milyen
teriileten és mennyi képzési programot dudlis forméaban. Képzési teriiletenként is nagy a szoras,
a gazdasagtudomanyi teriileten 86 kiilonb6z6 program érhetd el, mig a természettudomanyi és
tarsadalomtudomanyi teriileteken 8-8. Ez utdbbi ugy, hogy egyetlen szak (szocialis munka)
érhetd el nyolc intézményben, mindegyikben minddssze 1-2 hallgaté tanul igy.>’

Az elérheto adatok alapjan dualis képzésre is lehetéséget ado képzésekben a
tanulmanyaikat 2015-2019 kozott elkezdett hallgatok 2,3%-a tanult, (még 0,5% dualis
formaban kezdett, de azt valamikor leadta) (Sagi, 2020). Az egyes, a dualis képzés
lehetdsége elott megnyitott képzési teriileteken a dudlis format vélasztd hallgatok aranyanak
eloszlasa egyenl6tlen: a 2020/2021. tanévben a miszaki teriileten a hallgatok 3,1%-a, a
kozgazdasagi teriileten 1,2%-a, az agrar teriileten 1,7%-a, az informatika teriileten 1,2%-a,
természettudomanyi teriileten 0,1%-a tartozik a dualis formaban tanulok kozé.

A dualis képzés elsdsorban az alapszakokon jellemzd, a dudlis format valaszto hallgatok 90%-
a valamely alapképzési szakon tanul. Képzési teriiletenként ugyanakkor nagy valtozatossag
figyelhetd meg: az alapképzéseken a miiszaki teriilet szakjain talalhaté a legtobb dudlis hallgato
(évente kozel ezer f0), ezt koveti a gazdasagi teriilet (400-450 f6), majd az informatikai
képzések (200-250 f6). Az agrar szakokon 100 f6 koriili dudlis hallgatéi 1étszamot talalunk,
mig a tdrsadalomtudomanyi teriileten az utobbi két tanévben 20 f6 tanult. A dudlis formaban is
végezhetd mesterképzések koziil a gazdasagi a legnépesebb teriilet (90 £6), ezt kdveti a miiszaki
teriilet (70 f6), majd az agrar teriilet (20-25 f6). A természettudomdnyi terlileten csak
mesterképzésben van mod dudlis formara, de itt 10 f6 alatti a 1étszdm. Az informatika
mesterszakokon még ennél is kevesebben tanulnak.®

37 A részletes tablat lasd a dualis képzésrél sz616 hattértanulméanyban.

38 Az adatok kozelitd értékek. Tekintettel arra, hogy az adatgazda a Felsdoktatasi Informacios Rendszer (FIR) adatai koziil
azokban az adatkdrokben, amelyekben 5 vagy annal kevesebb szamu hallgatd szerepel, az anonimités biztositasa érdekében
nem ad ki adatot. A kozelitéssel szamolt értékek igy 2-8 fovel eltérhetnek a valos értékt6l (ami 0,2-0,5%-os eltérés az
aranyokban).
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16. abra. A dualis formaban tanulhato képzési teriiletek hallgatolétszamanak alakulasa
alap- és mester ciklusok szerinti bontasban (2015-2021)
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Forras: sajat szamitasok a FIR adatai alapjan.

Az adatok idébeni valtozasabol az tiinik ki, hogy az alapszakokon a dualis hallgatoéi
létszam a 2019/2020. tanévben ért a csucsara (valamivel 2000 f6 folotti 1étszammal), am
azdta csokkendben van, mig a mesterképzéseken egy fél évvel korabban tetozott a 1étszam
(kozel 200 f6), azdta stagnal.

17. abra. A dualis hallgatok szamanak valtozasa alap és mester ciklusban (2015-2021)
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Forras: sajat szamitasok a FIR adatok alapjan.

A képzési teriiletek szerinti 1étszambontas jol mutatja, hogy a legtobb a mester szakokon a
legtobb teriileten (miszaki, agrar, informatika, természettudomany) szintén csdkken a dualis
hallgatok szama, ezt a gazdasagi teriileten tapasztalhatd ndvekedés ellensulyozza.
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7.5. Eredmények a kvalitativ vizsgalat alapjan

A palyaorientacios projektek az MTMI teriileten programokat kinaltak azon tanulok szamara
is, akik ilyen célzott, mindségi programokhoz (sOt esetenként szaktanar altal tartott MTMI
tanorakhoz) csak korlatozottan vagy egyaltalan nem férnek hozza. A projektek a rairanyitottak
a figyelmet a marginalis csoportok bevonasara az MTMI tanulasba. A projektek soran
segédleteket készitettek gyakorld pedagdégusok szamadra és felhivtak a figyelmet az MTMI
palyaorientacio (és altalaban a palyaorientacid) jelentdségére. A projektek lehetdséget adtak
koréabb jo gyakorlatok fenntartasara, tovabbvitelére s altaluk j gyakorlatok fejlédtek, amelyek
egy része mar intézményesiilt. A projektek megerdsitették a szakkori munkat, és egyes
esetekben tamogatast adtak a pedagdgiai innovacioknak is ezen a teriileten.

A lemorzsolddas csokkentésére iranyuld projektek bizonyos elemei rovidtavon is mutatnak
kozvetlen hatast a lemorzsolodas alakulésara. Ilyen pl. az SZTE, ahol a ,,nulladik tipusu”
lemorzsolddas (a felvétel és beiratkozas kozott regisztralhatd lemorzsolddas) mértékét 10%-rol
6%-ra sikertilt levinni. Ugyanakkor a kedvezményezettek tobbsége bizonytalan abban, hogy
a projektnek markans hatasa lesz a lemorzsolodasi aranyok valtozasara, illetve, hogy meg
lehet-¢ azt allapitani, mely programelemek sikeresebbek, melyek pedig kevésbé. A konstrukcid
komplexitasa miatt varnak érdemi hatast, de a sokféle és szerteagazo, a projekttevékenységeken
tulmutatd lemorzsolodds okok, valamint a pandémia hatasa miatt megjosolhatatlan, hogy
miként alakulnak a konkrét adatok. Réadasul, tobb olyan beavatkozas volt, aminek hatasa csak
évek mulva, azok rutinszeri miikodése soran lesz/lehet lathato (pl. oktatok modszertani
megujulasa, a digitalis tananyagok helye a curriculumban, hallgatéi szolgaltatasok, mentori
szerepkorok). A palyazat indukélta innovativ szemléletet, a képzések wjra gondolasat, a
projektben bevalt j6 gyakorlatok megtartasat valoszintsithetden tdmogatja, hogy az 1j
egyetemi fenntartas egyik nevesitett célja minden esetben a lemorzsolodas csokkentése.
Az intézmények ilyen iranyu érdekeltségét ¢és elkotelezodését noveli, hogy az uj tdmogatasi
szerzddésekben bizonyos lemorzsolodasi célkitlizésekhez (ardnyokhoz) kotottek tobblet forrast
(amit értelemszertien akkor kap meg egy intézmény, ha eléri azt eldre megallapitott
kiiszobértéket). A kedvezményezettek varakozadsa mindenesetre az, hogy a projekt
tevékenységek tobbségét (pl. mentor szolgaltatdsok, e-learning tananyagok készitése, soft skill
kurzusok) a projekt lezarultaval is folytatni fogjak — kiillondsen abban az esetben, ha ezek
sikeresen betagozodtak az egyetemi karok mindennapos miikddésébe. Az egyetemi fenntartoi
struktara valtozasa egyeldre pozitiv lizenetet hordoz ebben a tekintetben, de meg kell jegyezni,
hogy sarkos véleményt még senki sem tudott megfogalmazni, hiszen az egyiittmikodésiik meég
tulsagosan 1;.

., Szamszertsitheto eredményekrol nehéz beszélni, ennek egy 5-10 év kell, mire rendesen
tarsadalmi szinten is latszodni fog a hatdsa. Egy-két beavatkozdsnal latszik az
eredmény, a nulladik tipusu lemorzsolodast levittiik 10-rol 6 szazalékra. Egy-két képzési
teriileten latszott mar az eredmény, fél-egy szazalékpontos valtozas.”

., Ha egyszer ezek bekeriilnek az oktatas-kutatas rendszerébe, akkor onnan nem konnyen
hullanak ki. Nem olyan célokrol van szo és ezért merem azt mondani, hogy
osszessegégbe ezek a femntarthatosaggal kapcsolatos célkitiizések lényegében
maradéktalanul teljesithetok lesznek.”

Rovid és kozéptava hatdsok koziil tobb is érzékelhetd a dudlis képzés terén. A dudlis képzés
azokban az intézményekben, ahol jelentdsebb szadmu képzés is elkérhetd ebben a formaban,
tényezOvé valt, alakitja a jelentkezési szdndékokat és a képzésekrdl szolo belsd intézményi
gondolkodast — de nem feltétleniil a konstrukciok altal tervezett irdnyba.
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Ugy tiinik, van egy tudatos karrierépité csoport, de nem a meghatarozott célcsoportok kozé
tartozik, amelynek tagjai szdmara a dualis képzés a biztos munkahely €s jo kereset felé vezetd
Gt elézetes szakasza, ezért tervezetten valasztjak ezt a format. Ok a nem dualis képzésekbe
belépokhoz képest jobb kozépiskolai tanulmanyi eredménnyel rendelkeznek és varosi —
nagyvarosi kozépiskolakban tanultak.

A felsdoktatasi intézmények koziil tobb is rajott, hogy a mesterképzéseik iranti keresletet tudjak
ndvelni, ha dudlis formaban is meghirdetik azokat: igy az altaldban néhdny év munkatapasztalat
utdn mesterszintli végzettségért visszatérd hallgatok nem levelezd tagozaton, dnkdltségfizetés
mellett, hanem nappali tagozaton, 0sztondijas tdmogatassal tanulhatnak, és még jovedelemre is
szert tehetnek gy, hogy szakmailag relevans munkat végeznek. Az intézmények ezzel azt érik
el, hogy e jelentkezOkkel kiegésziilve létrejon a mesterszak inditdsdhoz eldirt minimalis
hallgatoi 1étszam, é€s el tudjak inditani a képzést, azaz a dualis képzési konstrukcidt a regularis
nappali szakos képzéseik indithatdsadgara hasznaljak fel, mintegy eszkozként alkalmazva azt.

A dudlis képzések miatt jelentdsebb szamu vallalattal, partnerszervezettel kiépitett és
fenntartott kapcsolatok mas egyiittmiikodéseket is elosegitenek (kdzos innovacios projektek,
palyazatok). Az intézmények a dudlis hallgatok, illetve oktatéik szaméra szervezett
programokba  (gyarlatogatasok, projektmunkdk, szakmai tovabbképzések, vallalati
szakemberek eldadésai stb.) bevonjak a nemdualis hallgatokat és a nem érintett oktatdkat is,
amivel eldsegitik a munka vilaganak jobb megismerését szdmukra is. Egyes megoldasok
(példaul a dudlis hallgatok vallalati projektjeinek, munkainak bemutatdsira és megvitatasara
létrehozott forumok) eldsegitik a gyakorlatiasabb oktatasi modszerek (pl. projektmunka)
megjelenését a nemdudlis hallgatok szamara.

A jelent6sebb szadmu dualis képzés és vallalati partnerkor elésegiti mas képzési teriileteken és
ciklusokban a dudlis forma Onkéntes (azaz nem palydzattal timogatott) bevezetését, még ha ez
a terjedés a kozponti engedélyezés miatt®® korlatozott is; ugyanakkor megerésodott a
felismerés, hogy nem minden szak alkalmas* a dualis formara, ezért az intézmények
kortltekintobbek lettek e téren - errél azonban nincs horizontalis tuddsmegosztas, igy tobb
egyetem is belelépett ugyanabba a csapdaba.

8. Fenntarthatosag és hosszu tava hatasok

Hosszu tava hatas egyeldre nem ¢€szlelhetd, kevés 1d0 telt el, €s a palyaorientaciods programok
és a dudlis képzések kiterjedtsége csekélynek mondhatd, a bevont tanuldi/hallgatdi 1étszam
alacsony. A lemorzsolodast csokkentd projektek pedig nagyon sok és széttartd tevékenységet
végeztek, ezért nem tekinthetdk kell6képpen fokuszaltaknak a problémat illetden. A
lemorzsolddasi adatok nem javultak, a dualis szakképzésben résztvevok szama pedig az utobbi
két évben csokkenésnek indult. A nék ardnya nem emelkedett az MTMI szakokon, a hatranyos
helyzetii tanulok bejutasi esélye pedig inkabb romlani latszik. A marginalis csoportok terén mar
csak azért sem érhettek el hatast ezek a projektek, mert hidba volt ez célként megjeldlve, a
kvalitativ kutatds soran kideriilt, szinte sehol nem tekintették ezt prioritasnak és nem is
torekedtek ezen csoportok célzott és hatékony megszolitasara. Ennek az is oka, hogy a
hatranyos helyzetre vonatkoz6 személyes adatok nehezen értelmezhetdk, elérhetdk vagy
menedzselhetdk a programot irdnyitok és végrehajtok szdmara, a nék bevonasanal pedig
lathatoan 6dzkodnak a szereplok barmilyen pozitiv diszkriminativ 1épéstdl. Ennek hianydban
leginkabb az olyan megyékre koncentraltak, ahol tobb a hatranyos helyzetii tanul6, de miutan

3 Torvény hatarozza meg, mely teriileteken indithaté duélis formaju képzés, és mindent engedélyeztetni kell a Dualis Képzési
Tanaccsal.

40 Lasd az 5. 1abjegyzetnél.
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erre vonatkoz6an nem volt egyéni kovetés, az eredmény az lett, hogy a hatranyosabb helyzetli
megyék nem feltétleniil hatranyos helyzetii tanuldit tudtak leginkabb megszolitani.

Az interjus beszélgetések arra mutatnak, hogy pozitiv és talan hosszabb tavon fennmaradd
hatasnak leginkabb a szemléletbeli és attitidokben bekdvetkezett valtozasokat tekinthetjiik. A
tanulok motivaltsaga ugyanakkor szamos esetben érzékelhetéen nott a palyaorientacios projekt
soran: kérdés, hogy ez a hatas évekig kitart-e. A programelemek egy részének megmaradasa
azonban mindenképpen a fenntarthatosag felé mutat. A programok egy része beépiilt mas
tevékenységekbe, ¢és a projektgazdak kereteket talaltak a folytatdshoz, mint példaul a SE
egészségmegOlrzési, kortars palyaorientacios programjai esetében vagy az ELTE mentortanari
¢s szakkori programjaihoz.

A hosszu tavu hatas része lehet az is, hogy a képzéseken résztvevd pedagdégusok mennyire
motivaltak és képesek a képzésen tanultak alkalmazésara, és kapnak-e frissitd, megerdsitd
képzéseket ehhez. Mindemellett a megsziiletett tananyagok, segédletek és a palyaorientacios
online modul folyamatos frissitése is elengedhetetlen lenne ahhoz, hogy a hosszu tavu jotékony
hatés érvényesiilhessen, hiszen az MTMI teriilet nagyon gyorsan fejlddik, a szakmak valtoznak,
ahogyan a tudomény és a gazdasag is folyamatosan jelentdsen atalakul.

Azt, hogy a lemorzsolddas csokkentésére iranyuld programokban résztvevd intézmények mit
tartanak a projekt legfébb eredményének, Osszességében talan a kdvetkezd interju idézet
foglalja legjobban Gssze: ,tdmogatdst kaptunk egy szemléletviltozashoz, ami elsésorban a
tanulok képzési, pedagogiai igényeit tartja szem elott”. Az, hogy ez a szemléletformalas
kozvetleniil vagy kozvetve kihat-e a hallgatoi lemorzsolodas csokkenésére, tovabbra is egy
soktényezds egyenleg kérdése. Hangsllyozandd, hogy a palydzat a szemléletformalodas
elindulasahoz adott segitséget — belsé vagy nyilvanos kutatdsi eredmények egyelére nem
tdmasztjdk ala és nem is késziiltek arra vonatkozdan, hogy a tanuldkdzponta szemlélet
altalanossa valt-e a vizsgalt egyetemeken.

A szemléletmod formdlas. Olyan uj iranyokba indultunk el - vannak olyan
meggyokeresedett nézetek foleg az idésebb, régebb ota tanito oktatok korében -, sikeriilt
mindenkit kimozditanunk abbdl a ,, bemegyek, leadom az anyagot és utana azt csinaltok,
amit akartok” szemléletbdl. Sokkal inkabb hangsulyt fektet a hallgatok segitésére. Van
ez a tanulas alapu szemlélet, nagyon fontos, hogy meghonosodott. A nemzetkozi
kapcsolatoknak a fejlodése is mind hozzajarult ahhoz, hogy a nemzetkozi rangsorokba
azert elore tud lépni az egyetem.”

A dualis képzés programjan beliil tartosabb hatdsa lehet annak, hogy az intézményeken beliil
tobb helyen megerdsodott a dualis képzés szervezete, nétt az elfogadottsaga.

Vannak olyan létrejott termékek, amelyek vagy nincsenek hasznalatban, vagy lenne még
potencial a hasznalatukban. Ilyenek a kiilonbozd elkésziilt e-learning anyagok, a digitalis
tankonyvtar, vagy akar az Oktatasi Hivatalban létrehozott nemzetkozileg is latvanyos integralt
adatbazisai. Ugyanigy pedagogusok vettek részt képzésekben, kérdés, hogy mennyire tudjak
hasznélni ezt a tudast. Az ITM is szamos jogyakorlatot gylijtott dssze, amelyek egy része a
projekt végeztével nincs kihaszndlva, holott érdemes lenne, lasd pl. a MOME roadshow buszat.
Ezért ezeket a meglévo fejlesztéseket az alabbi modon életben lehetne tartani:

- marketing, tudoményos ismeretterjesztés, branding eszkozeivel joval nagyobb és
latvanyosabb nyilvanossagot lehetne biztositani a jo gyakorlatok, izgalmas fejlesztések
szamara

- Jjelenleg is folyik palyaorientacios tanarképzés az ELTE-n, ezt béviteni lehetne és
emellett 1étre lehetne hozni egy tudomanyos ismeretterjeszto szakot is, €s az itt kiképzett
szakembereket alkalmazni, foglalkoztatni kellene az MTMI palyaorientacio jegyében.
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- az Oktatasi Hivatal gazdag adatbézisa jelenleg a szélesebb kutatdi kozonség szdmara
elérhetetlen, a hivatalban pedig nincs elég kapacitas ezek teljes kiaknazasara. Az
adatbazist a koznevelésben mar ismert proceduraval anonimizalni és a kutatdi kozosség
szamara elérhetové kell tenni. Erre 1étre lehet hozni a KSH mintdjara kutatdszobat, vagy
a kompetenciamérés adataihoz hasonldan kutatdi adatbazisokat késziteni. Ehhez pedig
meg kell teremteni a jogi feltételeket is, ahogy a koznevelés is tette. A kutatdi
kapacitasok novelésére is sziikség lenne, Uj kutatoi statuszok létrehozasaval az OH-ban,
esetleg alkalmazhatndk az OH képzésein részt vett hallgatok egy részét.

- afejlesztés soran 1étrejott haldzatokat, forumokat érdemes lenne fenntartani, batoritani
kellene az intézményeket a kapcsolati héald fenntartdsaban, ehhez férumokat,
workshopokat szervezhetne az ITM vagy EMMI, vagy a felsdoktatasi intézmények. Ez
egyben a fejlesztések nyilvanossagat is novelné.

Ugyanakkor a fenntarthatésagnak akkor van értelme, ha vannak eredmények, amit érdemes
fenntartani. Az adatok azt mutatjak, hogy nem kovetkezett be javulas sem az MTMI szakokra
valo jelentkezésben, sem a lemorzsolodasban, sem a margindlis csoportok részvételi aranyaban.
Habar az id6 rovidsége €s az egyéni soros adatok és megfeleld kontrollcsoportok hidnyaban
nehéz értékelni az eredményességet, de az a tény, hogy bizonyos teriileteken még romlottak is
az adatok, valosziniisiti azt, hogy a beavatkozasnak az értékelés céljat tekintve elenyészd hatasa
volt. Felmeriil a kérdés, hogy megfeleld volt-e a célkitiizés €s a hozzarendelt eszk6zok?

A beavatkozasok elsésorban az MTMI szakon végzett diplomasok szdmanak novelésére
iranyult, ezen beliil a n6k és hatranyos helyzetiiek nagyobb részvételére. Ugyanakkor azt is latni
kell, hogy az egész felsdoktatds spektruméban csokken a hallgatoi 1étszam és a hatranyos
helyzetii hallgatok aranya igen csekély. A problémat elsdsorban a tanul6i ismerethianyban és
motivéalatlansagdban lattak, az eszkozoket is ennek megoldéaséara tervezték. Ugyanakkor a
szakirodalom is ramutat arra, hogy a hatranyos helyzet(i tanulok felséoktatasi sikerességének
es¢lye mar koragyerekkorban és a kdznevelésben elddl, a felsdoktatasnak erre nincs kdzvetlen
rahatasa. A hatranyos helyzetli tanulok problémaja elsdsorban szocialis, munkaerépiaci
probléma, amit leginkdbb egy komplex telepiilésfejlesztés keretén beliil lehetne orvosolni,
masrészt koragyermekkori €s kozoktatasi kérdeés, ahol pedig a rendszer szelektivitasanak €s
szegregaltsaganak csokkentésével lehet kiizdeni ezért a célért. Ennek egyik, a lanyok MTMI
képzésben vald sikeresseégét is befolyasolo tényezd, a pedagdgiai megkozelités, amely nem a
deficitmodellbdl indul ki, épit az aktiv tanuldsra, nem elitista és versenykdzpontli, hanem az
érzelmi intelligencia és egyéb szocialis skillek fejlesztését is célul tiizi ki.

Az altalunk értékelt beavatkozasok egyrészt nem tudnak hatékonyak lenni az alapvetd okok
felderitése ¢és kezelése nélkiil, ami kiviil esik a felsGoktatdson. Masrészt, a pedagogiai
szemléletvaltas és modszerek fejlesztése terén - amivel tényleg tudott volna hatast elérni - ados
maradt a program.

Szo6lni kell arrdl is, hogy az interjialanyok és a kutatasi tapasztalatok is azt mutatjak, hogy a
szabalyozasi kdrnyezet sem timogatja az unids forrasok hatékony felhasznalasat. Nem pusztan
a rugalmatlan kozbeszerzési eldirdsokra gondolunk itt, hanem arra is, hogy a célok néha
itkdznek. A tankotelezettségi életkor lecsokkentése és a szakképzés kibdvitése éppen ellene hat
a felsdoktatas boviilésének. Ennek legszemléletesebb jele az, hogy rohamosan csokken a
szakképzésbdl jovok aranya a felsdoktatasban.

A szabdlyozasi kornyezet allando valtozasa, a hattérintézmények atalakulasa, megszlinése, a
tarcak és az oktatasért valo felelosségek valtozésa, szétaprozottsaga, a programok végrehajtoi
kozott tapasztalhatd nagymértékii fluktuacio mind géatolja a projektek sikerességét és
fenntarthatosagat. Ugyanigy ellene hat a projektek eredményességének, ha a latens célok
masok, mint a projekt céljai. Az, hogy a projektek céljai és az agazati célok kozotti
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Osszefliggések nem voltak mindig vildgosak, tobb interjialanyunk is célzott. Ugyanakkor az
Iranyitd Hatosdg vezetdje is els6sorban az infrastrukturalis fejlesztéseket tekinti
nemzetstratégiai célnak, jol lathatdan erre forditjuk a legnagyobb aranyban az unios forrasokat
az oktatds terén is, mint ahogy az EUPR indikatorrendszere is elsdsorban az abszorpcio
mértékét tudja jol kdvetni, kevésbé alkalmas a projekt szakmai céljainak monitorozasara. Az a
tény, hogy az altalunk értékelt projektekben legkevésbé a végso érintetteket lehetett megtalalni
(hallgatok és tanuldk), mert nyomon kovetésiik nem része a rendszernek, alapvetden kérddjelezi
meg a projekt céljait. Az interjus beszélgetések alapjan jol lathatéan elsdsorban toborzas és a
mar eddig is zajlo tevékenységek megfinanszirozas tortént, amivel az infrastrukturalis
fejlesztések és az abszorpcios ratanak felfuttatasat valoban el lehetett érni, de a projekt
immanens szakmai céljait kevésbé.

Egy fenntarthatobb fejlesztés esetén sziikség van arra, hogy biztositsak a fejlesztések megfeleld
jogi és szakmai kornyezetét. Ezért érdemes a célokat és eszkdzoket jellegiik szerint tipizalni és
ahol kell, koltségvetési labat is biztositani. A magyar oktatas a vilagon a legkevésbé
esélykiegyenlitd, erre utalnak a PISA adatok is, nalunk hatarozza meg leginkabb a csaladi hattér
a tanulo tanulmanyi teljesitményét. Egy ilyen hatalmas problémét biztosan nem lehet unids
projektekkel megoldani, ezért itt egy komplex rendszerszemléletii megkozelitésre van sziikség.
Ott, ahol hidnyoznak a mindségi tanarok (és ma mar nemcsak a természettudomanyok terén),
ott elsdsorban a kdznevelésben kell ezt a problémat orvosolni. A pedagdgusok bérének
emelésén tal a pedagogus életpalyamodell teljes atstrukturdldsira és az iskolahdlozat
mérethatékonyabba tételére is sziikség lenne.*

Ugyanigy fontos lenne a palyavalasztdsi tanicsadast, orientaciot egy életen at tartd
karriertdmogatas keretében elképzelni, amihez viszont szintén szakembereket és intézményeket
kell rendelni, koltségvetési keret terhére. Ertékelésiinkben nem érintettiik, de nyilvanvalo, hogy
a felsdoktatasban is probléma az oktatok magas leterheltsége és alacsony fizetése. A hallgatoi
online adatok alapjan ugy tiinik, hogy az altalunk értékelt unios projektek altal preferalt
felzarkoztatd képzések és hallgatéi mentordlasok kevésbé hatékonyak, mint az oktatoi
mentoralas. Az el6z6 két forma joval olcsdbb, viszont az oktatdi mentorok szamanak ndvelése
egyszerre 1gényel kevesebb oktatéi munkaterhelést, tobb erdforrast és alapvetd
szemléletvaltast.

A megoldasok nem mindig linearisak vagy trividlisak. Bar cél a hatranyos helyzetliek
aranyanak novelése a felsGoktatasban az MTMI szakokon, de ez valoszinilileg nem egy
1épcsdben megugorhatd probléma. A hatranyos helyzetliek szdmara besziikiiltek a felsdoktatasi
mobilitas tradicionalis csatornai az ,,excellence” jegyében, igy a nagy elvardsokat tdmasztd
MTMI szakok preferalasa, a bemenet megnehezitése (emelt szintli érettségi), teljesen lezarja
ezt a terepet a marginalis csoportok elétt. Erdemes lenne a tradicionalis mobilitasi csatornékat
is fenntartani, illetve taldn a kozoktatasban a science oktatds bevezetése a fels6tagozaton és a
tanarképzésben elindithat egy olyan folyamatot, ahol kialakulnak azok a megkdzelitések,
amelyek nem kozvetlen a kivalosag pedagdgiailag nem tul hatékony eszkozeivel probaljak
orvosolni a problémat. Ugyanigy a lanyok alacsony MTMI jelenlétét a szakirodalom nem csak
annak tudja be, hogy a nem megfelelé pedagdgiai megkozelités miatt elbatortalanodnak és
elvesztik az Onbizalmukat, de annak is, hogy a filk szovegértése alacsony. Ez utdbbi
fejlesztésével atrendezddnének a tovabbtanulasi palyak, mert a lanyok szovegértési elénynek
csokkenésével a jo tanuld lanyok nagyobb aranyban valasztjdk az MTMI szakokat. Ezért

41 Az erre vonatkozd részletes javaslatok szétfeszitenék az értékelés kereteit, de mdashol megtalalhatok. A
tanarsziikséglet t¢émaban végzett T-Tudok kutatasi anyagaban, illetve a lemorzsolodast csdkkentd unids programok
értékeld jelentésében.
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paradox modon a fitk szovegértési képességeinek fejlesztése vezethet a nagyobb ndi
részvételhez az MTMI szakokon.

Az alébbi tablazatban csak illusztracioként szemléltetjiikk, hogy hogyan lehetne a célokat,
eszkOzoket és a koltségvetést, szabalyozast €s projekteket egymassal 6sszhangba hozni.

22. tablazat. A projekt céljai mogé rendelt lehetséges koltségvetési, szabalyozasi 1ab és a
rojektben fejlesztendo tevékenységek

CEL ESZKOZOK KOLTSEGVETES | PROJEKT
vagy
SZABALYOZAS
MTMI szakokra tobb | science oktatas | tanarképzésben uj szakmak ki vagy
jelentkezd fels6tagozaton science tanarképzés | tovabbfejlesztése
Uj pedagogiai | NAT hozzaigazitdsa | - science oktatd
modszerek pedagogusbérek és | - palyaorientacios
(kooperativ, nem | foglalkoztatasi szakember
deficit  szemléletll, | rendszer atalakitasa, | - tudomanyos
aktiv tanulast | 0j pedagdgusok | ismeretterjeszté  és
tamogatd,  kreativ, | szamdara statusz | kommunikacios
stb.) biztositasa szakember
szOvegértés ¢és | (palyavalasztasi
érzelmi intelligencia | szakember, science | 4j pedagogiai
fejlesztése, oktatd, tudomanyos | mdédszerek pilotja,
kiilondsen a fiuknal | ismeretterjeszto- mérése, ertékelése
kommunikacids
szakemberek)
pedagbgus
munkaterhek
csokkentése
pozitiv
diszkriminacios
szabalyok bevezetése
a felsGoktatasban
(n6k aranya)
hatranyos  helyzet
definiciojanak
végiggondolasa,
esetleg a szilok
1skoldzottsaga is
lehet egy ilyen
indikator
MTMI szakokon a | oktatdi mentoralas oktatok oktatoi mentorok
lemorzsolodas munkaterhének képzési rendszerének
csokkentése csokkentése, kialakitasa, erre
mentoroktatoi potlék | vonatkozo
létrehozasa, tananyagok
mentoroktatoi képzés | fejlesztése
oktatdoi  mentoralas
hatékonysaganak
vizsgalata pilot
méréssel
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9. Javaslatok a 2021-2027-es tervezési idoszakra

Az értékelés soran végzett terepmunka €s adatelemzés tapasztalatai alapjan szamos javaslat
megfogalmazhatd a jovore nézve. Mindenképpen érdemes a cél kijeldlésnél a problémak
gyokerét is megtalalni és kezelni, ugyanis ennek hijan csak feliileti lesz a kezelés.

9.1. Tervezés

A hatranyos helyzetli tanulok bevonasa a felsdoktatasba igencsak nehéz, ha csak a két
szazalékuk szerez érettségit. Teljesen nyilvanval6 tehat, hogy a probléma gyokere mashol van,
ezért a hatranyos helyzetli tanulok MTMI szakra torténd bevonasat célként kijelolni a
felsdoktatas szamara eleve kudarcra volt itélve. Ezt unids szinten is tervezési hibanak
tekinthetjlik, abban az értelemben, hogy ha a strukturalis hatranyok lekiizdése ¢és a mobilités
novelése a cél, akkor ott kell beavatkozni, ahol még hatni lehet a folyamatokra, vagyis a
koragyermekkori szakaszban és a kozoktatdsban. A lanyok bevonésa és benntartisa pedig a
szakirodalom alapjan, alapvetden mas eszkozoket igényelt volna, mint amit alkalmaztak (nem
deficitmodellre épit6 felzarkoztatasra ¢s mentoralasra, hanem tanulokozpontl, az aktiv tanulést
segitdé megkozelitésre lett volna sziikség). Ezt is lehet részben tervezési hidnyossadgnak
tekinteni. A tervezési hibakat is érdemes ¢és el is lehet keriilni, erre sorolunk fel néhany eszkozt.

Inkluzios és palyaorientacios szakembereket kellene bevonni mind a tervezésbe, mind a
projektmunkaba, akar kételezé6 modon is. Erthetetlen, hogy a programok tervezése soran
sem a korabbi eredményekre (TAMOP korabbi palyaorientacids témaju fejlesztése, KRTK
utisugo fejlesztése, a ndk tudoményos ¢életben vald érvényesiilését tamogaté civil szervezetek
vagy az MTA szakmodszertani kutatdsai) nem tamaszkodtak, sem a téma elismert hazai
szakért6it, sem pedig az érintettek szervezeteit proaktivan nem vontak be. Erre legfeljebb
utolag, a rovid idotartamu tarsadalmi egyeztetés keretén beliil volt lehetdségiik.

A folyamatba agyazott tervezést kellene tamogatni a projektekben is — ehhez kapcsolodva
pedig szorosabb egyiittmiikodésre van sziikség a felsdoktatas/vallalatok és a célcsoporttal
dolgozo egyéb szakemberek kozott a tervezés és a megvalositas sordn is, amely a résztvevok
bevonodasat is eldsegitené.

Toborzas helyett a hangsulyt az életpalya-tervezésre és a szakmacsoportokon beliili
szakmakrdl valé tavlatos gondolkodasra kell helyezni, figyelembe véve a varhato (és
leirhatd) trendeket: ezek mentén értékelni a kiirdsban meghatarozott, a palyazoé altal az érintett
tertileten beliil jelolt prioritasokat, figyelembe véve a nemzetgazdasagi érdekeket is.

A marginalis csoportok MTMI-fokuszii értelmezése, kovetése inkluzids logika és tudas
alkalmazasat igényli — a palyazatok elbiralasa soran mérlegelni kellene, hogy az adott
tevékenységek mennyire alkalmasak a célcsoport bevonasara, elktelezésére, megerdsitésére.

A jo tervezés része a projekt céljait jol tiikkr6z0 indikatorrendszer is. Ha tényleg fontosnak
tartjuk a marginalis csoportok nagyobb foku részvételét a felsGoktatasban, akkor erre vonatkozo
inkluzidés indikatorokat kell alkalmazni a tervezés, az adminisztracio és az értékelés soran,
amelyhez a megvaldsitas soran a résztvevok szakmai segédletet kapnak — egy ilyen eszkoz
kidolgozasa Magyarorszagon még varat magara, inkluziés indikator tervezetek és
nemzetkozi jo gyakorlatok azonban léteznek. A projekt soran az interjualanyok egybehangzé
elbeszélése nyoman jol lathatd, hogy megfelelé mérészamok nélkiil elsikkadt a marginalis
csoportokra valo figyelés. A projektindikatorok viszont feltinben és mindenki szamdara
nyilvanvaldan ,,meglszos, konnyen teljesithetd indikatorok”, vagy ahogy az egyik szakértd
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fogalmazott, a ,.kozigazgatdsban nem lehet megbukni”. A hatranyos helyzetre vonatkozoan
egyaltalan nem voltak mérdszamok, a ndokre vonatkozoan pedig éppen ott, ahol kénnyl
teljesiteni. fgy példaul a képzésbe bevont pedagdgusok vagy tarsadalomtudomanyi kutatok
esetében volt ilyen indikator, mikdzben ezeken a teriileteken szinte csak ndk vannak.
Ugyanakkor éppen a lényeget nem kisérték nyomon, vagyis a programokba bevont tanuldkat
¢s hallgatokat, akiket adminisztralni és csaladi hattér, valamint nem szerint monitorozni lehetett
volna.

Egy inklazidés indikatorrendszer kiépitése mellett (err6l lasd még késébb) mindenképpen
eredményesebbé tenné a projekteket, ha mar a tervezésben megjelennének az értékelési elemek.
A palyazati kiirasok terén kotelezové kellene tenni az értékelési terv elkészitését, ez
ugyanis arra kényszeriti a résztvevoket, hogy végig gondoljak, mit is akarnak csinalni, hova
akarnak elérni. A palyazatok elbiralasanal pedig nyilvanvalova lesz, hogy az adott célokra
elérését kimutatni tudo értékelési terv hianyaban kockazatos a fejlesztést elinditani.

A tervezés josagat és elszamoltathatdsagat novelné az is, ha a konstrukciokat kidolgozok név
szerint ismertek lennének, ¢és tobb évig felelnének az altaluk terezett konstrukcidkeért.

Az oktatds eredményességét megcélzd fejlesztés altaldban hossza 1détava, kis és folyamatos
Iépésekben zajlo komplex folyamat, ami ellentmond a rovidtava, linedris és konnyen
menedzselhetd projektek logikajanak. Magyarorszag a régio tobb orszagaval egyetemben az
unids forrasokat elsGsorban a gazdasagi novekedés serkentésére szanja és ezért a nagy
volumenii infrastrukturdlis projektek élveznek elsObbséget. Ennek arnyékaban az oktatas
eredményességét megcélzo kézmiives projektek elsziirkiilnek, ellehetetleniilnek. Amennyiben
nem az unidés pénzek lehivasdnak liteme ¢és mértéke a legfébb cél, tigy talan meg lehetne
probalkozni kétciklusi, hosszabb tavi, de természeténél fogva kisebb abszorpcios
lehetéségekkel rendelkezd pilot projektekre épiilo fokozatosan terjedd fejlesztésben
gondolkodni. Ez egyben id6t adna a joval megalapozottabb szakmai megalapozasanak és az
érdekeltek intenzivebb bevonasanak mar a kezdeti szakaszban.

9.2. Szabalyozasi és intézményi keretek és a fejlesztés kozotti osszhang
megteremtése

A hektikusan valtozo6 jogszabalyi keretek és intézményi struktirak akadalyozzak a projektek
hatékony megvalositasat. Mindenképpen érdemes lenne a tervezés sordn kotelez6 modon
Osszefésiilni az elképzeléseket a hatalyos jogszabalyi keretekkel és azok érvényesitését elérni
az egész projekt soran. Gyakran elhangzo panasz az iranyitok részérdl, hogy minden
jogszabalyi valtozas soran Ujra kell minden szinte szabalyozni a projektet, ami rengeteg 1d6t
vesz el, teljesen feleslegesen. Jéval tobb rugalmassagra lenne sziikség a szabalyozasi
oldalon. Szintén gyakori panasz, hogy a kozbeszerzési eljaras jelenleg inkabb dragitja és
lassitja a projekteket. Ezen a téren is gyokeres valtozasra lenne sziikség.

Az sem kedvez az eredményes fejlesztésnek az oktatds terén, hogy az oktatasért valo feleldsség
szamos tarca kozott oszlik meg (itt a BM is szerepld a tarsadalmi felzarko6zas oldalan). A tarcak
kozotti koordinacio nem zokkendmentes, hidnyoznak a rendszeres €s transzparens egyeztetési
forumok. Erdemes a komplex fejlesztési programok esetén egy protokollt kialakitani az 4gazati
¢s projektért felelds szereplok kozotti folyamatos, a szakmai célokra fokuszald koordinéciot.
Nagyban segiten¢ a folyamatot, ha az egyeztetésekrdl nyilvanos jegyzokonyvek sziiletnének,
amit a program végrehajtok és késobb az értékeldk is tudnanak hasznalni.

A szabdlyozas segithet is a projektcélok elérésében. A hatranyos helyzetli tanulok, vagy ndk
nagyobb belépési aranyat az MTMI szakokra (hatranyos helyzetli tanulok esetén a teljes
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felsboktatasba) pozitiv diszkriminaciot segité belépési szabalyozassal lehetne a
leggyorsabban elérni.

Figyelni sziikséges a fejlesztési programokkal is tamogatott szakpolitikai célok és aktualis
kormanyzati intézkedések osszehangolasara a dualis képzés esetén is. Mig a dualis képzés
fejlesztése, abban a hallgatok bevonasa rogzitett és gyakran kommunikalt cél, akdzben a
felvételi kovetelmények terén bevezetett rendelkezések éppen a dudlis képzések célcsoportjat
érintették leginkabb kedvezdtleniil.

A dudlis képzésre vonatkoz6 hazai jogi szabalyozads rendkiviil ,,szigoru” (a lehetséges
megoldasok egyik végpontjan helyezkedik el, csak akkor mindsiil dudlis képzésnek egy képzés,
ha a gyakorlohelynél eltoltott 1d6 eléri a szorgalmi iddszak napjainak legalabb 75%-at,
ugyanakkor a dualis képzés tantervének az elméleti szakaszra vonatkozo része 90%-ban
megegyezik a nem dudlis szak tantervének tartalméval; tovabba a képzés csak nappali
munkarendben folyhat; a hallgato csak a 2. félév kezdetéig 1éphet be e képzési formaba; egy
hallgat6 képzését a felsdoktatasi intézmény csak egy, a Dualis Képzési Tanacs altal mindsitett
partnerszervezettel kozdsen lathatja el), igy az intézmények tobbségének szamos nehézséggel
jar e forma mikodtetése. Mivel azonban csak a dudlis képzés fejlesztésére volt elérhetd a
tamogatas, az intézményekben leépiiltek, kiszorultak a wvallalati egyiittmikodések mas
megoldésaival, iddkereteivel, formdaival mikodtetett, de hasonloképp a valds szakmai
tapasztalatszerzést, kiilonbozo képzési egyiittmiikodéseket kindld un. kooperativ képzések,
amelyek szdmos innovativ megoldast alkalmaztak, és amelyek egyébként a hallgatok joval
nagyobb hanyada szamdra biztositottak a munkaerdpiaci elvarasokat figyelembe vevo
gyakorlati felkésziilési lehetdségeket.

A projektek megvaldsulasat segiti egy tamogaté kornyezet kialakitasa. gy érdemes lenne az
LLL palyaorientacios rendszer intézményi kereteit megteremteni, ezen a téren a korabbi unios
fejlesztések adhatnak eligazitést.

9.3. Pedagogiai szemléletvaltas, uj tipusu képzések

A deficitmodellt meg kellene haladni a modern tudomanykommunikacios tudas alkalmazasa
a projektek soran. (Erre jelen kutatdsban egyetlen jo gyakorlatot sem sikeriilt feltarni.) A
szakirodalom altal az MTMI pdlyaorientacid szempontjabol legfontosabbnak tartott teriiletek
¢és tevékenységeket kellene kiemelni a tervezés és értékelés soran — példaul aktiv tanulas,
dinamikus példaképek (mentori programok), shadowing megvalositasa, mint kotelezd elemek.
A tradiciondlis, egyéni versenyeztetésre ¢épitd, de a magyar oktatdsban oly kedves
tehetségmodell meghaladasdra van sziikség. Az egyéni fejlesztés és a tehetségsegités
szemléletére a tehetségek kirostalasa, a résztvevok sziirése (,,a ,,lefolozés™) helyett. Ez a
szemlélet kiilondsen hidnyzik az MTMI szakokon és a természettudomanyos és matematikai
képzés/tanités teriiletén.

Erdositeni kellene a hagyomanyos curriculumon kiviili képzéseket, tevékenységeket: mar a
pandémia el6tt, de az alatt még inkabb nyilvanvalova valt, hogy az egyetemekre bekeriild
hallgatok egy meghatarozo hanyada nincs kellden felkésziilve az 0j kdrnyezet €s az j képzési
kihivasok teljesitésére. Ennek nemcsak a kozoktatas szinvonalanak visszaesése az oka, hanem
az 1s, hogy az 10 generéaciok szocidlis és soft skill kompetencidi kedvezdtlenek, illetve a
hallgatok nincsenek megfeleld tanulasmodszertani tudés birtokdban. Emiatt nagyobb hangsulyt
érdemes fektetni a hallgatok (kiilondsen az elsdéves hallgatdk) curricularis vagy azon tali
kozosségépitésére, személyes készségeik, soft skill kompetenciaik és tanuldsmodszertani
fejlesztésére. Ilyen tevékenységek ugyan a vizsgalt (EFOP-3.4.3-16) palyazat részét is
képezhették, de nem volt altalanos ezek adaptalasa (ahol viszont torekedtek ilyen jellegli
programelemek megvalodsitasara, jellemzden kedvezd tapasztalatok sziilettek).
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A pedagogiai modszertan erésitése az oktatok korében: a kutatas egyik visszatéréd motivuma
volt, hogy a palyazat lehetdséget teremtett az oktatok képzéssel kapcsolatos szemléletmodjanak
megvaltoztatasara. Ez a szemléletformalds azonban nem egyszeri tevékenység, folyamatos
fejlesztést, motivalast igényel. A szemléletvaltas fokuszaban a hallgatok szakmai és szocialis
integracidja all, aminek tamogatidsara az egyetemi oktatok pedagodgiai modszertananak
sz¢lesitésére van sziikség. A hallgatok leginkabb a mentoralé oktato segitségét érezte
hatékonynak az egyetemi palyafutasa soran, ezért sokkal tobb energiat kellene forditani az
oktatok mentoralasi tevékenységének erdsitését célzdo kompetenciafejlesztésre és egyeb ezt
tamogat6 eszkozokre, mint példaul orakedvezmény és bérpotick.

Az oktatok nyelvtudasanak mélyitése: a nemzetkoziesités egyik gatja, hogy sem a hallgatok,
sem pedig az oktatok nem rendelkeznek megfeleld szinvonalu aktiv nyelvtudéssal, emiatt pedig
az idegen nyelvi kurzuskinalat és kurzuskereslet is alacsony. Az oktatok szamara érdemes olyan
nyelvtudast mélyité programok meghirdetése, ahol akar hazai, akar kiilfoldi kdrnyezetben
elsajatithatok, fejleszthetok ezek a kompetencidk — akar a pedagogiai modszertan fejlesztésével
parhuzamosan.

A tradiciondlis vagy leegyszerisitett hallgatokép helyett hallgatébarat képzésre Kkell
torekedni. A hallgatokozponti tanulastimogatasra jo példa a Dunaujvarosi Egyetem
modellje, érdemes ezt terjeszteni.

A héatranyos helyzeti tanulok tobbsége a szakképzésben tanul, onnan viszont romld esélyeik
vannak a felsGoktatasban vald részvételre. Erdemes lenne a szakképzésben a pedagégiai
megujulas keretében a hatranyos helyzetii tanuldk esetleges késobbi tovabbtanulasat
megalapozd innovacidkat, projektmodszert erésiteni. Ki kellene alakitani a fels6oktatas fele
azoknak is egy bemenetet, akik nem érettségit ado szakképzésben tanulnak.

9.4. Menedzsment és egyéb kapacitasok bévitése

Az MTMI palyaorientacioban résztvevd iskoldk vezetdinek tobbsége a projekt sikeres
végrehajtasanak egyik legnagyobb akadalydnak a hidnyzo szakembereket latta, akik
feltehetdleg természettudomanyos tanarokat takarnak. A szakirodalom szerint is a megfelelé
oktatis garancidja a j0 minéségii pedagogus, oktaté. Ezért mind koznevelésben, mind a
felsdoktatasban biztositani kell ezekhez a projektekhez azokat a jo szakembereket,
pedagégusokat, oktatokat, akik szakkoroket tartanak, mentordlnak, egyéb innovaciokat
létrehoznak. Ehhez pedig a koznevelés ¢és felsOoktatds terén csokkenteni kell a
pedagdgusok/oktatok tulterheltségét és megfeleld béreket kell biztositani, valamint az extra
tevékenységeket kelloképpen dijazni kell.

Az oktatasi intézményekben a projektmenedzsmenthez is gyakran hidnyoznak a kapacitasok,
kompetenciak, ezen a teriileten meglehetésen nagy a fluktuacio. A projektmenedzsment
nagyobb foku tamogatasa ezért elengedhetetlen: az igen komplex, tobb célkitlizést és emiatt
sokrétli tevékenységeket feloleld palyazatok esetében, igy kiillondsen az EFOP-3.4.3-16-0s
projekt esetében lathato volt, hogy az egyetemi projektmenedzsment elé¢ komoly kihivasokat
allitott a palyazat megvaldsitdsa. Emiatt célszerli lenne a kovetkezd palydzatokban olyan
kotelezéen végrehajtando tevékenységek beiktatasa, ami a projektvezetés szakmai oldalat
erdsiti (képzések, tréningek, szervezetfejlesztés), illetve rugalmasitani a menedzsment altal
ellatott feladatkoroket.

A projekt adminisztracié tamogatasa: szinte minden unids finanszirozasti programmal
kapcsolatban szamos adminisztraciés nehézség felmeriil. Igy sziikség van a palyazatok
modositas-kezelése, a kozbeszerzések szabalyainak, eljardsrendjének tovabbi rugalmasabba
tételére.
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9.5. Partnerség, kapcsolatok

Az unios programokban fontos elvaras a partnerségre €pités. Mégis, ha nem irjak eld, gyakran
elsikkad, nem magétol értetddd az oktatasban résztvevok szamara. Egy, a Klebelsberg Kézpont
ala tartoz6 tankeriilet szamara nem trivialis az I'TM ala tartozé felsOoktatasi intézményekkel
vald egyiittmiikodés. Ugyanakkor ahol 1étrejottek ilyen kapcsolatok, a résztvevok pozitivan
nyilatkoztak rola, ezért mindenképpen hasznos lenne ezeket a kapcsolatokat tamogatni. A
projektekben elért eredményeket gyakran éppen az ilyen halozatosodas, kapcsolati
rendszer kialakulasa teheti fenntarthatova.

A hallgaték és oktatok kozotti kapcsolatépités tamogatasa: az oktatok pedagogiai
modszertananak fejlesztése mellett sziikség van arra is, hogy kozelebb keriiljenek egymashoz
az oktatok ¢s a hallgatok egyetemi vildga. Erre jo eszkdz volt a projektben timogatott mentori
¢s tutori tevékenységek, ezeket azonban szélesiteni, mélyiteni, rendszerszinten elérhetoveé
érdemes tenni.

Ugyancsak fontos cél a partner szervezetek, vallalatok szakembereinek bevonasa az
oktatasba, a konstrukcio erre kotelezd tevékenységet is eldirt, mikdzben a beszerzési és
szerz6déskotési eldirdsok (kozbeszerzés, az ajanlatbeadds dokumenticios €s iddterhe, az
adminisztracid, mindezek iddigénye) olyan mértékben riasztjak el a vallalati szakembereket,
hogy joforméan ellehetetlenitik, hogy az intézmények teljesitsék e vallalasukat.

Tovabbi tapasztalat, hogy a palyazati kiirasokban érdemes kikotni, hogy egy-egy intézmény
tobb kara/intézete is vegyen részt a projektben, ¢s érdemes arra is torekedni, hogy inkabb
kozosen valositsanak meg tevékenységeket, nem egymastol lehatarolva. Az igy eldsegitett
belsd egyiittmiikodések képesek attorni a felsdoktatisi intézményeken beliil tapasztalhato
izolacids hajlamot, és az eltérd hatterti képzések tapasztalatainak megosztasa, a kolcsonos
tanulés révén jelentds hozzdadott érték johet 1étre.

Ugyancsak érdemes elé6irni, forrast biztositani és koordinacios tamogatast nyujtani arra,
hogy egy-egy Kkonstrukcio megvalositasaban részt vevé intézmények egymassal
gyakorlatkozosségeket alkossanak, tapasztalataikat megosszak egymassal. Ez csokkenti az
egy intézmény altal mar megtapasztalt buktatok, korlatok megismétlddését mas
intézményekben (ami rendszer szinten er6forras-pazarldssal jar), illetve eldsegiti a jo
megoldasok, a bevalt gyakorlatok elterjedését (amely pedig erdforras-megtakaritést,
mindségnovekedést jelenthet).

Az egyik legfontosabb partner a hatranyos helyzetii tanulok és lanyok bevondsdban maguk a
sziilok. Tobb projekt is megprobalja megszolitani 6ket, de érdemest ezt szisztematikussa tenni.

9.6. Meérés, értékelés, kutatas, visszacsatolas, transzparencia

Ugyan nem jott 1étre egy kozponti hallgatéi kompetenciamérés, de intézményenként vannak
probalkozasok. Erdemes lenne ezeknek egy kozos keretet adni és az eredményeket megosztani.
A bemeneti és kiilondsen a koztes és kimeneti kompetenciamérések egyeldre nem valdsulnak
meg teljes kortien. Az ezekbdl szarmazd eredmények azonban hasznosak lehetnek az
egyetemek szamara képzésszervezési megkozelitésbdl, kiillondsen, ha az eredmények
hasznositasara modszertani segitséget és 6sztonzot kapnak.

Az unidés projektekkel kapcsolatos 4ltalanos probléma, hogy a palyazatok
eredményességének mérése nem kelléen kidolgozott. A projektindikatorok, illetve a
szamszer(isitett szakmai elvardsok jellemzOen mennyiségi, output hatast mérnek, melyek
legfeljebb csak kozvetetten jelezhetnek mindségi hatast is. Rdadasul, megfeleld hatdsmérések
nélkiil a folyamatban 1év6 — nem kelld hatékonysaggal zajlo — tevékenységek a megvaldsitas
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alatti korrekcidja csak a megvaldsitok intuitiv benyomasain mulik. Eppen emiatt sziikséges
lenne a projektekbe beépiteni egy, a lebonyolitas teljes iddszaka alatt miikodo hatasvizsgalati
mechanizmust, illetve ehhez megfeleld modszertani tdmogatast nyujtani. (Ehhez hasonld
kezdeményezés egyébként mar mikodik néhany KOFOP-os projekt esetében.*?) Ezzel
parhuzamosan a vallalt tevékenységeket ¢és az elvart eredményeket célszerli lenne az adott
projektre szabottan sziikebb célcsoportokra értelmezni (példaul a lemorzsolddas mas-mas okai
domindnsak a nappali és a levelezd tagozatosok, vagy akar az allami és Onkoltséges
finanszirozasban tanulok kozott — a hallgatdi bennmaradast célzo tevékenységeket érdemes lett
volna e jellemz6 hallgatdi csoportokra és a domindns okokra felfiizni.).

Erdemes lenne létrehozni egy felsGoktatasi lemorzsolédas elérejelzé rendszert az ESL
mintajara. Ehhez az adatok megvannak, semmi nem all itjaban annak, hogy az Oktatasi hivatal
a felsdoktatasi intézményeknek is szolgéltasson ilyen informdaciokat, akarcsak a koznevelés
szamara. Az eldrejelzd rendszerben érdemes intézmények kozott a hasonld szakokat
Osszehasonlitd adatokat kozolni a hallgatok passziv féléveirdl, bekeriilési pontszamarol,
halasztasair6l, valamint egyéb hattéradatrol, mint nem és csaladi hattér (sziil6 iskolazottsaga).
Az adatok tobbsége rendelkezésre 4ll, viszont igy lathatova lenne a résztvevok szamara is, hogy
hasonlé szakokon, hasonld hallgatokkal is mennyire eltéré eredmény sziiletik, ami
egyértelmilen az intézmény munkdjat mindsiti. Az ESL rendszer miikddése érezhetden
érzékenyebbé tette az intézményeket az adott probléma irdnt, igy egyben valamilyen valtozast
is indukalt, projektektdl fliggetleniil.

Erdemes lenne ezekre a jo gyakorlatokra egy értékel6 rendszert bevezetni, ami egyben
mindsitené Oket meghatdrozott és standard modon. Ennek a mindsitd rendszernek pedig
nyilvanossagot kellene adni, egy mindenki szdmara elérhetd ¢és jol kezelhetd honlapon at.

A transzparencia novelése: az ilyen volumenli tAmogatasok esetén bdviteni sziikséges a
kedvezményezettek altal biztositott nyilvanos adatkozlések terjedelmét, mindségét. Mindez
nemcsak az egyetemi oktatoknak, hallgatoknak, érdekl6édéknek hasznos, hanem segitheti a
palyazati tevékenységek érdemi megvaldsulasat is. Ez egyben noveli a rendszerrdl valé tudast,
ami nagyban hozzdjarulhat egy hatékonyabb tervezéshez is. A transzparenciat nagyban ndvelné
egy evente megjelend értékelés a felsdoktatasi intézményekrdl a kiemelt indikatorok mentén.
Erre elvileg jo alapot adhatna a 2021-t9] bevezetett felsGoktatasi teljesitményfinanszirozasi
rendszer, de csak akkor, ha a vizsgalt indikatorokat kibovitik (de ezeknek nem kell, hogy
finanszirozashoz kotédjenek).*® A teljesitményfinanszirozasi rendszerben az alaptimogatas a
képzeési elorehaladas, lemorzsolodés €s a végzés utani elhelyezkedési sikeresség indikatorai
mentén torténik. A mindségi elvarasok mellett (K+F tevékenység, publikdciok, stb.) a
hatranykompenzacio terén az alabbi mutatokat fogjak kovetni.

- Megvaltozott (munka)képességli, aktiv jogviszonnyal rendelkezd hallgatok szama;

- HHH térségbdl (kedvezményezett jarasbol) érkezd, aktiv jogviszonnyal rendelkezd
hallgatok szama;

- Gyermeket neveld, aktiv jogviszonnyal rendelkez6 hallgatok szdma;

- A szocidlis szempontbol, vagy barmilyen fogyatékossag okan hatrannyal kiizdd
gyermekek tarsadalmi integracidjanak elmeéletébe €s gyakorlataba bevezetett
pedagdgus hallgatdk ardnya;

- Roma tarsadalomismeret; Roma terepmunka €s pasztoracio;

42 http://joallammutatok.lechnerkozpont.hu/

43 Altalaban nem szerencsés olyan adatokat hasznalni kutatasra, ami finanszirozashoz kotétt, a nemzetkdzi ilyen gyakorlatok
is azt mutatjak, hogy ilyenkor ezek az adatok torzulhatnak.
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- Hitéleti és tarsadalomtudomanyi tertiletrdl a felzarkoztatasba
bevonhatd/bekapcsoldodo szakember szocialis agazatba torténd belépése.

Ugyanakkor fel kell hivni a figyelmet arra, hogy a kozoktatasbol, szakképzésbdl a
felsooktatasba valé bejutas ennek a rendszernek nem része, pedig alapvetéen itt dol el
leginkabb, hogy sikeriilt-e hatranyos helyzetii tanulékat bevonzani. Masrészt a szocialisan
hatranyos helyzetre csak a HH térségbol jovo hallgatok szama utal, de ez nem jelenti azt,
hogy valoban hatranyos helyzetiiek ezek a tanulok. Ezért nem keriilheté meg az a feladat,
hogy a KIR, SZIR. FELVI és FIR adatbazisait kutatasra alkalmas allapotba hozzak és
osszekossék oket. A szocialis hatranyra utalo indikatorokat erdsiteni kell (tanulo csaladi
hattér index, sziilok iskolazottsaga, HH és HHH statusz, stb.). Erre modot adnak az
elérheto egyéni szintii oktatasi adatbazisok, de ezeket folyamatosan gondozni kell és egy
meghatarozott algoritmus szerint évrél évre létrehozni azt az adathalmazt, ami mentén
valoban értékelhetéek az unios fejlesztési projektek az oktatas teriiletén.

Az Oktatasi Hivatal fels6oktatasi adatbazisait anonimizaltan és egyénsorosan, a
koznevelési adatbazisokhoz hasonléan a kutatok szamara elérhetové kellene tenni. Ehhez
a mintdt jol szolgéltathatja a koéznevelési adatok protokollja és szabalyozdsa. A kutatoi
adatbazis megteremtése komoly elokészitést igényel, ennek része a megfeleld adattartalom
kutatoi Osszedllitdsa és az adatvédelmi jogszabalyokkal Osszhangban valé anonimizalasa,
valamint az adatbazis részletes dokumentalasa ¢és adatleirdsa, felhasznaloi kézikonyv
létrehozasa, esetleg online demok készitése az adatelemzés leghatékonyabb modszereirdl.

Ugyanigy a programértékeléshez sziikséges értékelési eszkoztarat, a tényellentétes hatasokat
is mérni tudo értékeléshez sziikséges eszkozoket, mddszertant is fejleszteni, boviteni kell. A
legfontosabb projektekben érdemes beletervezni miniértékelési tevékenységet, amivel mar a
projekt sordn lehet szakmai monitorozast és tényekre alapozott belsd értékelést végezni.

9.7. Kommunikacio, tudomanyos ismeretterjesztés, branding, markaépités

Hangsilyt kellene helyezni a markaépitésre: a projektelemeknek legyen jol felismerhetd
neviik, a hasonlé projekteknek pedig egyértelmiien hasznalt, konnyen megjegyezhetd neve
(nemcsak szama). A résztvevok legtobb projektet még csak a projektgazddhoz sem kototték
egyértelmiien — azért is, mert a konzorcium mas partnerei is szerveztek programokat.
Természetesen a projektek atfogd célja a legfontosabb, de ennek teljesiilését segiti, ha a
markaépités logikdja is jelen van a projektmunka soran.

Sok, a fejlesztés soran elkésziilt termék nem kap kelld nyilvanossagot. Ehhez a projektek
eredményeit professzionalis médon népszeriisiteni tudo szakemberekre van sziikség, de
éppen ilyenek nincsenek az oktatasi intézmények kornyékén. A tudomanyos eredményeknek a
laikusok szadmara is €érthetd €s érdekes talalasara mashol 1étezik a tudoméanyos ismeretterjeszto,
mint foglalkozds. Magyarorszagon ennek nincs sem képzése, sem terepe. A projektek
nyilvanossagat ilyen szakemberekre kellene bizni, és meghaladni az unalmas, hosszll és nem
tul informativ, viszont nem is széles korben hat6 zarokonferencidkat. Kiilondsen kellene ilyen
tudomanyos ismeretterjesztd szakértelem, valamint vizualis infografikakkal is jol bano
szakember az Oktatasi Hivatalban, hogy a FELVI (felvi.hu) és Diploman tal (diplomantul.hu)
oldalakon 1év0 hasznos tartalmak széles korben ismertté valjanak.

A projekteredményeknek, részeredményeknek idékozben is nyilvanossagot kellene adni, de
erre 1d0 és szakember kell. Ennek kiilonosen akkor van értelmes, ha lehetdség van a programok
1dokozi valtoztatasara, kalibralasara.
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9.8. Innovaciok/joé gyakorlatok tamogatasa

A jo gyakorlatok tovabbi tAmogatasa: a vizsgalt intézmények kérében mindenhol volt olyan
tevékenység, amivel ilyen-olyan okokbol elégedettek voltak a megvaldsitok, illetve a
célcsoport tagjai is Ezeknek a gyakorlatoknak az intézményrendszerbe torténé beépiilése
elhuzodhat kelld 6sztonzés nélkiil

Az intézményi kezdeményezések tamogatisa: amellett, hogy az intézmények tisztaban
vannak a hallgatoi lemorzsolddas fobb okaival, szdmos olyan tényezot is szamon tartanak, ami
bizonyos mértékben a felsdoktatasi szabalyozas nem szandékolt kovetkezménye. Ahhoz
azonban, hogy a szakpolitika szamara ezek felolddsara hasznosithatdé modositasi javaslat
sziilessen, érdemes teret adni az intézmények egyéni, a jelenlegi szabalyozasi kereteken
tulmutatd pilot programok kidolgozasara, melyek elsOsorban a képzésszerkezet
rugalmasitasara, a képzésszervezésre, az egyéni tanulasi ut irdnyitasara, terelésére vonatkoznak.

A jo gyakorlatok (pl. tobb, szakaszos, rovidebb idejii munkahelyi gyakorlat, a képzés soran
tobb tantargyra is kiterjedd vallalati gyakorlat; vallalatnadl miikodtetett képzési egységek ¢és
egyetemeken mukodtetett vallalati miihelyek; egyetem és cég kooperaciojaval folyd K+F+I
folyamatokba hallgatok bevondsa szakmai tapasztalatszerzés céljabol; cégek valds
problémainak, feladatainak, megoldasi igényeinek bevitele egyetemi kurzusokba, ahol vegyes
hallgatoi csoportok dolgoznak alternativ megoldésokon stb.) azt jelzik, hogy kelld tAmogatas
esetén az intézményekben van potencidl innovativ és a hallgatok szélesebb kore szdmara is jo
felkésziilést biztositd megoldasok kialakitasara, ezért a programnak olyan folytatasa tiinik
célszeriinek, amely ezekre a valtozatos kooperativ megoldasokra és egyiittmiikodésekre is
kiterjed, és ezaltal joval nagyobb hallgat6i kort ér el.

A projekt kiirasban és elbiralasban kapjon hangsilyt az innovaciok kifejezett tamogatasa,
elkiilonitve a mar meglévo programok tovabbvitelére elérhetd forrasokat azoktol, amelyek ezen
programok tjragondolasat vagy uj programok kiprobalasat célozzak. Noha fontos a korabbi
eredményes programok tovabbvitele is, de puszta hagyoménytiszteletbdl olyan programokat,
amelyeknek eredményessége nem bizonyitott (tehat évtizedek 6ta mitkddnek, mégsem hoztak
tobb vagy mindségi jelentkezdt), nem lenne érdemes tdmogatni. Ugyanakkor az innovacid
tamogatasa nem lehet kotelezo elvaras, és nem akadalyozhatja meg a mar korabban elinditott,
¢és igy mar innovacidonak nem szamitd, de tovabbi fejlesztésre szoruld kezdeményezéseket.
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A MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK OSSZEGZESE:

A fels6oktatasba valo bejutast és bennmaradast célzo intézkedések értékelése

F6 megallapitasok Kovetkeztetések Javaslatok Felelos
A palyaorientaciét  az |A  projektek a  tudomanykommunikacio|Epiteni kellene a korabbi uniéslAz ~ Operativ ~ Programok
egyetemek jellemzden [deficitmodelljét alkalmaztak. Emiatt a projektekifejlesztési projektekitervezodi (az eldzményekre €s az
inkabb toborzasnak [inkluzios lehetdségeit az alkalmazott modell ésferedményeire (TAMOP Jadott téma szakértdinek
értelmezték, és a [modszertan eleve korlatozta. HEFOP), valamint bevonasara intenziven épitett
programokat is  ennek palyaorientacios  ¢€s inklﬁzi('):ltervezés)

megfelelden épitették fel.

szakemberek tudasara. Ez egyben
hozzéjarulna ahhoz is, hogy egy

Programok szakmai vezet6i (a

korszerii, egy életen at tartéjmegfeleld szakértelem|

komplex életl'lttémogatélbecsatomézésa)

rendszer jojjon létre.
A palyaorientacios |A palyaorientacios projektek tobbsége nem élt alA projektek tervezésétol kezdvelAz  Operativ. ~ Programok
programokba bevont [kommunikacio és marketing olyan eszkozeivel [legyen kovetelmény altervezoi (a kommunikaciora és
célcsoportok képvisel6i mint a branding, logd valasztasa, névadas. Alcélcsoportra szabottjmarketing szempontokra s
szamara a projektek [tanulok €s a pedagdgusok nem tudtak kotddni ajmarkaépités és ajfokozottabban figyel6 tervezés)
tevékenységei programhoz. A kommunikéciot jellemzden sajadfkommunikaciés eszkozok és
Osszemosddtak mas |korben igyekeztek megoldani a projektek, alcsatornak alkalmazasa — nelProgramok menedzserei ¢és

programokkal, nem alakult
ki kapcsolodas, nem érezték
magukénak a programot.

marketing egyaltalan nem keriilt elétérbe. igy a
programok nagy része is csak a mar meglévd
halozatok tagjaihoz jutott el, ami korlatozta 0j
célcsoportok bevondasat.

csak a kotelezd projektelemeké és
sablonoké. Legyen koltségsor a
kommunikacioés-marketing
szolgaltatasokra.

szakmai vezet6i (a megfeleld
szakértelem bevonasa)
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Mivel az egyetemek a]A projektekben résztvevd pedagdgusokra)A  projektek  épitsenek  alProgramok menedzserei és
meglévo (jellemzden [jellemzden passziv szereploként — toborzoként,|pedagogusok szakmailszakmai vezetdi (partnerség
klasszikus tehetséggondozd, |kiséréként —  tekintettek. Elsésorban ajtudasara, tapasztalataira, kialakitdsa  iskolakkal €s
versenyezteto, gyakorloiskoldk  pedagogusaival — dolgoztak.|célcsoportrol — szerzett — sajatosjpedagdgusokkal, a
gyakorloiskolai) Kevés erdfeszités tortént a hatranyos helyzetlilismereteire (€letkorijpedagdgusok szakértoi
kapcsolatok révén [tanuldkkal dolgozo intézmények|sajatossagok, szociokulturalisffoglalkoztatasa)
torekedtek az indikatorok [pedagdgusainak megszolitasara. Ugyanakkor azljellemzok). Legyen elvarés, hogy
biztos elérésére, az 1j [interjukban kifejezték, hogy vagytak a szakmaila projekt egyes programjait vagyj
célcsoportok elérése |egyiittmiikodésre, a kollégaktol vald tanuldsra. Alazok tapasztalatait a résztvevd
nchezitett volt. A [projektek  programjai  jellemzdéen  nemjpedagdgusok épitsék be az iskolai
pedagdgusok passziv |gyakoroltak hatdst az iskolai munkara, attolitanitas-tanulds folyamataba.
szereploként értékelték |elkiiloniilt egyszeri események voltak a tanulok|Legyen hangstlyosabb a
szerepiiket. ¢letében. pedagogusokkal vald

konzultacio.
A projektek jellemzdéen nem [Megfeleld innovaciok hijan nehézséget okozotf|Segitené az egyetemek|Unios szintli tervezés (kisérlet
generaltak Gj tevékenységek, [@ hallgatok bevonésa ¢és a célok terén nagyobblképzésszervezéssel —kapcsolatos|és pilot elemek beemelése)

szolgaltatasok kidolgozasat,
vagy teljesen 1) oktatési,

madszertani innovaciok
megismerését, fejlesztését,
implementaciojat.

Jellemzéen mar korabban
alkalmazott tevékenységek
alaposabb ¢és modszeresebb
kidolgozasa,
hozzaférhetdségének
javitasa, a tevékenységgel
kapcsolatos  szemléletmod

eredményesség elérése.

jo gyakorlatainak kialakuldsat, hal
lehetdséget kapnanak akar csak]
egy-egy pilot, kisérleti program|

Hazai OP tervezés (1d. fenn)

keretében az ilyen jellegli, alEgyetemi vezetés (innovaciok

jelenlegi szabalyrendszer keretein

tallépd
kiprobalasara.

programelem|

0sztonzeése)

Szakmai vezetd
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intézménybéli kiterjesztése
valosult meg.

A projektek
menedzsmentjében jelentds
volt a fluktuacio.

Nem alakult ki  korabban  megfeleld
dontéshozatali/egyeztetd/adminisztracids

szaktudas és kapacitds az ilyen nagysagrendii
projektek kezelésére. Pedig a
sikeresebbek lennének, ha mélyebb és alaposabb
tervezési folyamat soran alakulndnak ki, ahol

¢s a projektmenedzsment kapacitdsok megfeleld
modon lennének kalibralva és harmonizalva.

projekteklintézmények

mind a szakmai célok, a hozza rendelt eszkdzok|protokollt

Osszefogd  szakmai

Kinevezni. [miikodtetése)

vezetdtl(projektiroddk  felallitasa

IH (koordinacio)

A tervezéshez és|[Eurdpai  Bizottsdg  (magas
lebonyolitashoz megfeleld|szintli képzések a dontéshozok
tamogatas kellene, képzések ésjrészére az unids forrasok
(projektirodak)leredményes  felhasznalasanak
formajaban. Ezen tal a szakmailterén)
[koordinaciora is érdemes lenne
kialakitani, esetlegMiniszterelndki Hivatal
egy-egy témadhoz projekteketlfejlesztésekért felelos részlege

és

Nem sikeriilt bevonni a
hatranyos helyzetlieket a
felsdoktatasba, az MTMI

szakokra pedig kiilondsen
nem.

hatranyos helyzetlieknek csak két szazaléka tesz
¢rettségit.

nagyobb erdfeszitést kell tenni alerdsitése

lemaradasok gyodkeres kezeléselkormanybiztos
atfogd  stratégiat,
Osszefogast igényel.

e Egyarant csokkenteni kellene
a szegényseéget €s a
szegregaciot
telepiilésfejlesztéssel.

e A pedagdgiai hozzaallast és
modszertant a
pedagogusképzés
fejlesztésén at korszertisiteni.

A probléma gyokere a kozoktatasban van, alAz esélyegyenldség ndvelésérelKormany (4dgazati koordinacid

intézményesitett

és

koragyermekkori szakaszban. Alformaban, pl. esélyegyenldségi

hivatal

szektorkozilfelallitasa, koltségvetés €s unios
forrasok egyiittes alkalmazésa)
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A pedagogusok presztizsét
novelni kellene hatékony
bérezéssel és nagyobb
autonomiaval. A
szakképzésben erdsiteni
kell a pedagégiai innovaciot
¢s kiépiteni alternativ utakat
a felsGoktatas felé.

Az MTMI
tovabbra  sem
bevonzani a lanyokat.

Az MTMI szakokon nem
csokkent a lemorzsolodas

szakokra
sikertil

mértéke, magasabb, mint a
tobbi szakon, kiilondsen a
fiuk korében.

A fiik nagyobb lemorzsol6dasa mogott gyakran)
a nem megfeleld kompetencidk allnak,
elsdsorban szovegértés és egyéb soft skillek]
terén, Rdadasul a fiak javulé szovegértési
teljesitménye és érzelmi intelligencidja paradox|
modon jobban Osztondzhetik a lanyokat arra,
hogy MTMI szakokon tanuljanak tovabb, mert a
human  teriileten  csokkenne

a lanyok

versenyelonye.

A koznevelésben fontos lenne a

Koznevelésért

finkat a szovegértési és egyéb
soft skillek (érzelmi
intelligencia) teriileten

kiemelten fejleszteni.

A lanyok esetében pedig erdsiteni
kellene a pozitiv n6éi modellek
hatasat, akar mar az alsé
tagozaton a zOmében nd tanitok
természet-tudomanyos

ismereteinek megerdsitésével,
akar a lanyokat érinté demotivalg
pedagogiai

kiiktatasaval.

modszerek

minisztérium/allamtitkarsag

A hallgatoi visszajelzések
alapjan az oktat6 mentorok a
leghatékonyabbak a
lemorzsolddas
megeldzésében.

didkmentorokl
mellett joval nagyobb hangsulyt kellene kapjon|
a mentor oktato.

A felzarkdztatd kurzusok és

Az oktatoi
csokkentésére vagy|
atstrukturalasara lenne
sziikkség, valamint az oktatoi
mentoralas megfeleld
dijazasara ¢s ezen feliil olyan
mentoroktatoknak sz010

terhek|

Operativ programok tervezodi

Felsdoktatasért
minisztérium/allamtitkarsag

Egyetemi vezetés

képzésekre, melyek lehetdveé
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teszik a felsGoktatasban is
sziikséges szemléletvaltast és a
megfeleld pedagdgiai modszerek
elsajatitasat.

Programok szakmai vezetoi

A projektindikatorok
tobbsége konnyen
teljesithetd, ugyanakkor a
projekt szakmai

elérehaladésarol és
eredményességérdl  kevés
informaciot adnak.

[Nagyobb 0sszhangot kellene teremteni a projekt
szakmai céljai és az indikatorok kozott. Ennek]
egyik akadalya, hogy az indikatorok teljesitése
tul nagy hangsulyt kap, igy a biztonsagral
torekvés dominal. Masrészt viszont a szakmai
célok nincsenek lebontva értelmezhetd és
teljesithetd indikatorokra.

A projektek elfogadasakor
kotelez6 elemmé Kkellene
tenni az értékelési terv,
elkészitését, ez egyarant
novelné az eredményességet,
masrészt  fejlesztené  az
értékelési kompetenciakat ¢és
visszacsatolasi
mechanizmusokat.

Uniods szintll tervezés
Operativ programok tervezoi

IH

Erdemes lenne a hatranyos
helyzetre vonatkozdan
Osszetettebb és ezzel jobban
teljesithetd és kovetheto
indikatorrendszert

kialakitani. A  jelenlegil

hatranyos helyzet {igyviteli-
statisztikai definicidja erdsen|
szlikitett, miutan pénziigyi
vonzata is van. Erdemes lenne
a projektekben ehelyett olyan
,lagyabb” indikatorokat
hasznalni, mint a sziilok
iskolai  végzettsége  vagy
jovedelmi helyzete, a tanuld
lakhelye. Ugyanakkor meg
kell teremteni a lehetdségét,

hogy ezek az informacidk al
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projektben adminisztralvaj

legyenek.

Habar gazdag adatbazisok

allnak  rendelkezésre a
felsdoktatas terén, az
ezekhez wvaldo hozzaférés

nagyon korlatozott.

A fejlesztések joval hatékonyabbak lennének, hal

folyamatosan
eredményességét

zajlananak az

megalapozottan mérd oktataskutatasok.

innovaciok
modszertanilag

Nagy segitséget jelente, ha az
egyéni SOros hallgatoi
felsOoktatasi
megnyilnanak a kutatok el6t
¢s - hasonloan a kdznevelési
adatokhoz - 1étrejonnénekl
anonimizalt

adatbazisok,

vagy  €gy|

kutatdszoba, ahol az adatokatlkutatdi adatbazisok létrehozésa)

elemezni  lehetne. Ehhez
sziikség lenne a jogszabdlyi

kornyezet meg teremtéséhez. [minisztérium/allamtitkarsag (a

Az  Oktatasi  Hivatalban

hatalmas és értékes adatbazismegfeleld

gyllt 6ssze. Erre alapozva — a
kozneveléshez hasonloan -

létre  lehetne  hozni 4
felsooktatasi lemorzsolodast]
elorejelzé6  rendszert. A
kutatasok alapjan|
egyértelmiien

beazonosithatok azok az
indikatorok, amelyek jol

jelzik elére a lemorzsolodas
veszélyét. Ilyen elsOsorban a
passziv félévek szama, de aj
vizsgaeredmények és  a
felvételi pontszam is hasznos

adatbazisok istltényellentétes

kutato6ilOktatasi Hivatal (a nemzetkozi

Eurdpai Bizottsag (GDPR és
programértékelések
hatasvizsgalati
modszereinek  0sszebékitésére
protokoll készitése)

¢s hazai protokollok alapjan

FelsOoktatasért felelds
folyamat kontrollalasa ¢és a
jogszabalyi
valtoztatas végigvitele)

Adatvédelmi
(adatvédelmi
érvényesitése)
szakértOk (kutatdoi szempontok
érvényesitése)

Hatosag
szempontok]

lehet.
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A fels6oktatasi felvételit
kovetden nem all
rendelkezésre megfeleld
feltoltottséggel és
adatmindséggel biro,
hatranyos helyzetre

vonatkoz6 adatkor.

hatranyok azonositasa ¢s elemzése,

is csorbat szenved(het).

A felsdoktatasba bekeriilt célcsoporton beliil
[korlatozott a jogszabalyban rogzitett tarsadalmi
igy al
beavatkozasok célzasa és hatdsainak értékelése

A FIR elényben részesitésre
vonatkozo adatkoreihez olyan
hibajegyek kidolgozasa,
melyek jelzik a feltdltottség
hianyat, = amennyiben  aj
hallgatd  kiemelt Osszegll
szocialis Osztondijat kap, de
egyik eldnyben részesitési|
kategéria sem  megadott]
esetében

Egységes  protokoll és
rogzitési gyakorlat
kidolgozasa ¢€s elterjesztése a
felsdoktatasi  intézmények
felelds kollégai és a szocidlis
0sztondij odaitélése
tekintetében felelds hallgatoi
szereplok kozott.

Oktatasi Hivatal
Felsoktatasi intézmények

Hallgat6i onkorményzatok

145




Hivatkozasok

A palyaorientacid, karrierfejlesztés, karriermenedzsment komplex eszkoztara, fejlesztési
irdnyai (szakmai mithelymunka emlékeztetd) 2019. junius 5.

Alter Emese ¢és Kocsis Zsofia (2021): Hallgatéi munkavallaldas a STEM teriileteken. A
tanulmanyok melletti munkavallalds perzisztencidra és tanulmanyielérehaladasra gyakorolt
hatasa. Uj Munkaiigyi Szemle, 2021/4.
https://www.metropolitan.hu/upload/1890d5d6542ec3b59e4a67063ca606bdef69e9fb.pdf

Az élethosszig tarto palyaorientacids szakpolitika fejlesztése (2013): Europai Kézikonyv. (The
European Lifelong Guidance Policy Network (ELGPN)). Nemzeti Munkaiigyi Hivatal.
http://www.elgpn.eu/publications/browse-by-language/hungarian/az-elethosszig-tarto-
palyaorientacios-szakpolitika-fejlesztese-europai-kezikonyv/

Bicz6 Gabor és Szabo Henriett (2020): A magyarorszagi roma szakkollégiumok tagsaganak
orszagos vizsgalata. Human Regiszter. Roma Szakkollégiumok Egyesiilet, Debrecen, 2020

Bocsi Veronika (2015): Roma szakkollégistak identitas- és életitvizsgalata. In: Bocsi Veronika
(szerk).: Peremhelyzetben. Romoldgiai irdsok. Marginal Position. Writings from the field of
Romology. Debrecen: Didakt Kft., 135-168.

Dr. Bodnar Gabriella, Takacs Ildiko és Balogh Akos (2011): Tehetségmenedzsment a
felsdoktatasban. Magyar Tehetségsegito Szervezetek Szovetsége
https://tehetseg.hu/konyv/tehetsegmenedzsment-felsooktatasban

Borbély-Pecze  Mariann  (2014):  Felsboktatasi hallgatoi  szolgaltatasok  fejlesztése
¢s palyaorientacio. In: ,,Iskola a tarsadalmi térben és idoben V.” konferencia. Pécs, 2014. majus
20-21. https://borbelypecze.wesley.hu/sites/default/files/konf 05 21 pecze m.pdf

Borbély-Pecze Tibor Bors (2020): Palyainformacio és palyavalasztas. Uj Munkaiigyi Szemle
2020/4.
https://www.metropolitan.hu/upload/fe64f2a442629476412c12e315db28324cac875e.pdf

Borbély-Pecze Tibor Bors (2017): Az Eletit-Tamogaté Palyaorienticié rendszere valtozo
gazdasagi ¢s tarsadalmi kornyezetben. Munkaiigyi Szemle, 60. (1).

Dr. Borbély-Pecze Tibor Bors (szerk.) (2011): Az életpalya-tanacsadasi rendszer fejlesztésének
magyar stratégiai programja az egész ¢életen at tartd tanulds keretrendszerében. Tempus
Kozalapitvany

http://www.borbelytiborbors.extra.hu/PALYAORI/CCBI 2011.pdf

Borbély-Pecze Tibor Bors, Suhajda Csilla Judit, Kenderfi Miklos, Tajtiné Leso Gyorgyi és
Juhasz Agnes (2021): Palyakonstrukcid és palyaalkalmassag. Egyazon ¢€letpalya két olvasata.
https://www.researchgate.net/publication/348733109 Palyakonstrukcio es palyaalkalmassag

Borbély-Pecze Tibor Bors, Fazakas Ida, Kenderfi Miklos és Tajtiné Leso Gyorgyi (2021):
Palyainformaciotol a kozossegi karrier-konstrukeioig. A kettuneni kz6sségi mediara alapozott
palyatanacsadasi modell vizsgalata a hazai gyakorlatban. Uj Pedagogiai Szemle, 2021/3-4

Csikosné Maczo Edit és Rajcsanyi-Molnar Monika (2021): Roma tanulok helyzete és esélyei a
felsdoktatasban. Civil Szemle 18(1): 93-104.

146


https://www.metropolitan.hu/upload/1890d5d6542ec3b59e4a67063ca606bdef69e9fb.pdf
http://www.elgpn.eu/publications/browse-by-language/hungarian/az-elethosszig-tarto-palyaorientacios-szakpolitika-fejlesztese-europai-kezikonyv/
http://www.elgpn.eu/publications/browse-by-language/hungarian/az-elethosszig-tarto-palyaorientacios-szakpolitika-fejlesztese-europai-kezikonyv/
https://tehetseg.hu/dr-bodnar-gabriella
https://tehetseg.hu/takacs-ildiko
https://tehetseg.hu/balogh-akos
https://tehetseg.hu/konyv/tehetsegmenedzsment-felsooktatasban
https://borbelypecze.wesley.hu/sites/default/files/konf_05_21_pecze_m.pdf
https://borbelypecze.wesley.hu/sites/default/files/konf_05_21_pecze_m.pdf
https://www.metropolitan.hu/upload/fe64f2a442629476412c12e315db28324cac875e.pdf
http://www.borbelytiborbors.extra.hu/PALYAORI/CCBI_2011.pdf
https://www.researchgate.net/publication/348733109_Palyakonstrukcio_es_palyaalkalmassag
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10061632
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10023194
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31965335
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31965335

Csiillog Krisztina, Lannert Judit és Zempléni Andras (2015): Szamit a pedagdgus ¢és az iskola!
Oktatasi Hivatal.
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/meresek/unios _tanulmanyok/Szamit_a_ped
agogus_es_az_iskola.pdf

Csiillog Krisztina, D. Molnar Eva és Lannert Judit (2014): A tanuldk matematikai
teljesitményét befolyasold motivumok és stratégidk vizsgalata a 2003-as ¢és 2012-es PISA-
mérésekben. In: Hatasok és kiilonbségek. Oktatasi Hivatal
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/meresek/unios_tanulmanyok/Hatasokeskul
onbsegek Masodelemzes.pdf

Demcséakné dr. Odor Zsuzsanna (szerk.) (2020): Lemorzsolddasi vizsgalatok a felsGoktatasban,
Oktatasi Hivatal. Elérheto:
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/felsooktatas/projektek/firfEFOP345 FIR_LEMORZS
OLODAS_VIZSGALAT _tanulmany.pdf

EFOP konferencia moderatori dsszefoglalok,

EFOP-3.6.3-16 ,FelsOoktatasi hallgatok tudomanyos mihelyeinek ¢&s programjainak
tamogatasa” cimli (EFOP-3.6.3-VEKOP-16 kdédszami) cimli felhivas eredményei alapjan
promocios vided

European Commission (2019): PISA 2018 and the EU. Striving for social fairness through
education

https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/pisa-2018-eu 1.pdf

Eurostudent VII. gyorsjelentés (2021): A felséoktatasi hallgatok jellemz6i Magyarorszagon.
Oktatasi Hivatal, Budapest

Felsdoktatasi intézmények jo gyakorlatai az EFOP-3.4.3-16 ,Fels6oktatasi intézményi
fejlesztések a fels6foku oktatds mindségének ¢és hozzaférhetdségének egyiittes javitasa
érdekében”, az EFOP-3.4.4-16 ,,A fels6oktatasba vald bekeriilést eldsegito készségfejleszto és
kommunikéciés programok megvalositdsa, valamint az MTMI szakok népszerlisitése a
fels6oktatasban”.

Fenyves Veronika et al. (2017): Kisérlet a lemorzsolodas mértékének és okainak megragadasara
a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar példajan. (2017) Neveléstudomany: Oktatés-
kutatas-innovacié No.3. pp.5-14. http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2017/10/Kiserlet-a-
lemorzsolodas-mertekenek-es-okainak-megragadasara-a-debreceni-egyetem-
gazdasagtudomanyi-kar-peldajan/

Fokozatvaltas a felsGoktatasban — kozéptava szakpolitikai stratégia (2016). Elérhetd:
https://2015-
2019.kormany.hu/download/c/9c/e0000/Fokozatvaltas_Felsooktatasban. HONLAPRA.PDF

Hanushek, E.A., Woessmann,L. (2012) Do better schools lead to more growth? Cognitive
skills, economic outcomes, and causation. In: J Econ Growth (2012) 17:267-321; DOI
10.1007/s10887-012-9081-x

Hanushek, E.A., Schwerdt, G., Woessmann, L. ¢s Zhang, L. (2017) General Education,
Vocational Education, and Labor-Market Outcomes over the Life-Cycle. In: Journal of Human
Resources Winter 2017 52(1) 48-87.

147


https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/meresek/unios_tanulmanyok/Szamit_a_pedagogus_es_az_iskola.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/meresek/unios_tanulmanyok/Szamit_a_pedagogus_es_az_iskola.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/meresek/unios_tanulmanyok/Hatasokeskulonbsegek_Masodelemzes.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/meresek/unios_tanulmanyok/Hatasokeskulonbsegek_Masodelemzes.pdf
https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/pisa-2018-eu_1.pdf
http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2017/10/kiserlet-a-lemorzsolodas-mertekenek-es-okainak-megragadasara-a-debreceni-egyetem-gazdasagtudomanyi-kar-peldajan/
http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2017/10/kiserlet-a-lemorzsolodas-mertekenek-es-okainak-megragadasara-a-debreceni-egyetem-gazdasagtudomanyi-kar-peldajan/
http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2017/10/kiserlet-a-lemorzsolodas-mertekenek-es-okainak-megragadasara-a-debreceni-egyetem-gazdasagtudomanyi-kar-peldajan/

Hill, Catherine (2016): Solving the Equation: The Variables for Women’s Success in
Computing and Engineering. Washington, DC: American Association of University Women

Jozsa Gabriella (2019). Lemorzsolodasi rizikéfaktorok a felvételi adatbazis alapjan.
Iskolakultara 29(2-3): 3-21.

https://www.iskolakultura.hu/index.php/iskolakultura/article/view/31948

Keller Tamas (2020): A hallgatéi jellemzok feltdrasa érdekében adminisztrativ
adatosszekapcsolason_alapul6 adatbazis elemzése, OH, Budapest.

Kenderfi Miklés és Flirész Istvan (2021): Szemléletvaltas a szakképzésben: a lemorzsolodas
megeldzésének palyaorientacid koézponti megkozelitése. Uj Munkaiigyi Szemle 2021/4.
https://www.metropolitan.hu/upload/ec9382840bd2f795837b6d601e397fb169cch483.pdf

Kocsis Zsofia (2020): A hallgatéi munkavallalds mint a lemorzsolodas egyik lehetséges
tényezdje. EDUCATIO 29(2): 295-304.

https://akjournals.com/view/journals/2063/29/2/article-p295.xml

Kocsis Zsofia (2020): A munkavallalds szerepe az egyetemi palyafutds soran-hataron innen ¢és
tal. In: Eletre nevelni, 70-79.

Kopint-TARKI, TARKI és GKI (2020): MNTFS — A Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozési
Stratégia érvényesiilésének értékelése https://kopint-tarki.hu/a-magyar-nemzeti-tarsadalmi-
felzarkozasi-strategia-ervenyesulesenek-ertekelese/

Kozponti statisztikai Hivatal (2021): Oktatasi adatok, 2020/2021
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/oktat/oktatas2021e/index.html

KRTK Koézgazdasagtudomanyi Intézet (2019): A kdzoktatas indikatorrendszere 2019. C3.14.
és C3.15. indikatorok. https://kti.krtk.hu/wp-
content/uploads/2020/01/A kozoktatas indikatorrendszere 2019.pdf

Lannert Judit és Holb Eva (2021): Hazai jelentés a PIAAC eredményeibél. NSZFH
https://piaac.nive.hu/Downloads/eredmenyek/Hazai jelentes a PIAAC eredmenyeibol.pdf

Lannert Judit és Nagy Bea (2019): A ndk helyzete a magyar tudomanyos életben. Szocioldgiai
Szemle.

https://www.researchgate.net/publication/340225507 A nok helyzete a magyar tudomanyo
s eletben

Lannert Judit (1998): Pélyaorientaciok. Educatio
https://epa.oszk.hu/01500/01551/00082/pdf/EPAQ01551 educatio 1998 3 436-446.pdf

Lénart Andras (2020) Javaslat egy 1 inkluzios indikator kifejlesztésére. In: Endrédy Orsolya,
Svraka Bernadett, F. Lassi Zsuzsa (szerk., 2020): Sokszinli pedagogia. Inkluziv és
multikulturalis szemléletmod a pedagdgiai gyakorlatban. Budapest: ELTE Eotvos Kiado, pp
36-48.

Magyar Rektori Konferencia (2016): Lemorzsolodasi munkacsoport. Osszegzés és javaslatok.

McKinsey (2015): The Power of Parity. How Advancing Women’s Equality Can Add $12.

148


https://www.iskolakultura.hu/index.php/iskolakultura/article/view/31948
https://www.metropolitan.hu/upload/ec9382840bd2f795837b6d601e397fb169ccb483.pdf
https://akjournals.com/view/journals/2063/29/2/article-p295.xml
https://kopint-tarki.hu/a-magyar-nemzeti-tarsadalmi-felzarkozasi-strategia-ervenyesulesenek-ertekelese/
https://kopint-tarki.hu/a-magyar-nemzeti-tarsadalmi-felzarkozasi-strategia-ervenyesulesenek-ertekelese/
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/oktat/oktatas2021e/index.html
https://kti.krtk.hu/wp-content/uploads/2020/01/A_kozoktatas_indikatorrendszere_2019.pdf
https://kti.krtk.hu/wp-content/uploads/2020/01/A_kozoktatas_indikatorrendszere_2019.pdf
https://piaac.nive.hu/Downloads/eredmenyek/Hazai_jelentes_a_PIAAC_eredmenyeibol.pdf
https://www.researchgate.net/publication/340225507_A_nok_helyzete_a_magyar_tudomanyos_eletben
https://www.researchgate.net/publication/340225507_A_nok_helyzete_a_magyar_tudomanyos_eletben
https://epa.oszk.hu/01500/01551/00082/pdf/EPA01551_educatio_1998_3_436-446.pdf

Megvalosithatosdgi tanulmany a Debreceni Egyetem fejlesztése a fels6foku oktatés
mindségének és hozzaférhet6ségének egylittes javitasa érdekében. Debreceni Egyetem, 2016.

Megvaloésithatosagi tanulmany a Felsdoktatdsi intézményi fejlesztések a fels6foku oktatas
mindségének €s hozzaférhetdségének egyiittes javitasa érdekében. Szegedi Tudomanyegyetem,
2017.

Merton, Robert K. 1968: The Matthew Effect in science. Science, 159.

National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine (NASEM) (2016). Reaching and
investing in children at the margins: Summary of a joint workshop. Washington, DC: The
National Academies Press. doi: 10.17226/23491.

NASEM (2019a): Monitoring Educational Equity. Washington, DC: The National Academies
Press. https://doi.org/10.17226/25389.

NASEM (2019b): The Science of Effective Mentorship in STEMM. Washington, DC: The
National Academies Press. https://doi.org/10.17226/25568.

NASEM (2020): National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine 2020. Promising
Practices for Addressing the Underrepresentation of Women in Science, Engineering, and
Medicine: Opening Doors. Washington, DC: The National Academies Press.

NASEM 2022: Imagining the Future of Undergraduate STEM Education: Proceedings of a
Virtual ~ Symposium.  Washington, DC: The  National = Academies  Press.
https://doi.org/10.17226/26314.

Oktatasi Hivatal (2020): Lemorzsolodasi vizsgalatok a felsdoktatasban.
https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/felsooktatas/projektek/firfEFOP345 FIR LEMORZS
OLODAS VIZSGALAT tanulmany.pdf

Oktatasi  Hivatal (2019): Orszagos kompetenciamérés —  Orszagos jelentés.
https://www.kir.hu/okmfit/filessfOKM_2019_ Orszagos_jelentes.pdf

Pickering, T.A., T. T. Yuen and T. Wang, "STEM conversations in social media: Implications
on STEM education,” 2016 IEEE International Conference on Teaching, Assessment, and
Learning for Engineering (TALE), 2016, pp. 296-302, doi: 10.1109/TALE.2016.7851810.

Pusztai Gabriella és Szigeti Fruzsina (szerk.) (2021): Elérehaladas és lemorzsolodasi kockazat
a felsGoktatasban. Debrecen, CHERD-H http://mek.oszk.hu/21900/21991/21991.pdf

Pusztai Gabriella et al. (2019): Lemorzsolodok tegnap, ma és holnap. EDUCATIO 28 (4): 737—
754, https://akjournals.com/view/journals/2063/28/4/article-p737.xml

Pusztai Gabriella és Szigeti Fruzsina (szerk.) (2018): Lemorzsolodas és perzisztencia a
felsdoktatasban. Debreceni Egyetemi Kiado https://mek.oszk.hu/19000/19032/19032.pdf

PISA in focus, 93 (2019): Why don’t more girls choose stem careers?

Réti Monika (2014): Kornyezettanulmany a STEM tanulas és Palyaorientacid témajaban
Székesfehérvaron és kornyékén. Kutatasi zardjelentes.

Réti Moénika, A. Majer Anna, dr. Molnar Léaszloné Czuczor Judit, Lénart Andras (2013): A
természettudomanyos nevelés hazai és nemzetkdzi trendjei, kihivasai és jo gyakorlatai,
hattértanulmany, késziilt a TAMOP-3.1.1-11/1-2012-0001 szamu a ,,XXI. szazadi koézoktatas
(fejlesztés,koordinacio)” II. szakasz ciml kiemelt projekt 3. alprojekt, 6341 szamu és ,,A

149


https://doi.org/10.17226/25389
https://doi.org/10.17226/25568
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/felsooktatas/projektek/fir/EFOP345_FIR_LEMORZSOLODAS_VIZSGALAT_tanulmany.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/felsooktatas/projektek/fir/EFOP345_FIR_LEMORZSOLODAS_VIZSGALAT_tanulmany.pdf
https://www.kir.hu/okmfit/files/OKM_2019_Orszagos_jelentes.pdf
http://mek.oszk.hu/21900/21991/21991.pdf
https://akjournals.com/view/journals/2063/28/4/article-p737.xml
https://mek.oszk.hu/19000/19032/19032.pdf

természettudomanyos  nevelés  nevelési-oktatasi  programjanak  fejlesztése”  cimi
téma/témaegység keretében, Budapest, Oktataskutato és Fejleszto Intézet.

Réti Monika (2011): Nemi szerepek és tanulas, Magyar Tudomany 2011/02, 234-242.

Ryan M. To advance equality for women, use the evidence Nature 604, 403 (2022) doi:
https://doi.org/10.1038/d41586-022-01045-y

Sagi Matild (2020): A dualis képzéssel kapcsolatos hallgatoi tapasztalatok. Kutatasi jelentés.
Budapest, Oktatasi Hivatal, Felsdoktatasi Elemzési Foosztaly.

Sjeberg, Svein & Schreiner, Camilla, (2010): The ROSE project. An overview and key
findings.

Stoet, G. and Geary, D. C. (2018): The gender equality paradox in science, technology,
engineering, and mathematics education. Psychological Science, 29.

Szabd, Csilla Marianna (2018): Reduce student dropout and support their success: complex
program in higher education. In: Andras, Istvan; Rajcsanyi-Molnar, Ménika (eds.) East - West
cohesion I1.: Strategical study volumes. Subotica, Szerbia : Ciko§ Group (2018) 160 p. pp. 37-
46., 10 p.

Szigeti Fruzsina (2020): A doktori képzésbol lemorzsolodok vizsgalata. EDUCATIO 29/1, pp.
135-144. https://akjournals.com/view/journals/2063/29/1/article-p135.xml

Tempus (2018): Nemzetkozi hallgatok a felsdoktatasi intézményekben.

https://tka.hu/docs/palyazatok/nemzetkozi hallgatok a hazai felsookt intezmenyekben cm
2018 web1905081410.pdf

Természettudomanyos nevelés az 6vodatol az egyetemig (2020): Cselekvési lehetdségek az
MTMI palyak népszeriisitéséért Kecskeméten és kornyékén. Osszefoglalé a Neumann Jénos
Egyetemen az EFOP-3.4.4.-16-2017-00018 azonositdé szamu projekt keretében megtartott
szakmai férumokrol. Egyiitt a Jové Mérnokeiért Szovetség

Trendl Fanni — Varga Aranka (2018): Tehetséggondozas a roma szakkollégiumban. Romologia,
6. évf. 2. szam.

UNESCO (2017): Cracking the code: Girls’ and women’s education in science, technology,

Ypulse, Shipman, Kay, Riley (2020). The Confidence Code for Girls, URL:
https://bit.ly/3dE7hD9

150


https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10035458
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;3363502
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;3363502
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;3363402
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;3363402
https://akjournals.com/view/journals/2063/29/1/article-p135.xml
https://tka.hu/docs/palyazatok/nemzetkozi_hallgatok_a_hazai_felsookt_intezmenyekben_cm_2018_web1905081410.pdf
https://tka.hu/docs/palyazatok/nemzetkozi_hallgatok_a_hazai_felsookt_intezmenyekben_cm_2018_web1905081410.pdf
https://bit.ly/3dE7hD9

Mellékletek

9.1. szamu melléklet: Interjik

Kivalasztott Projekt Interitalan Interitalan r
intézmény ID Juatany Jualany szerepe
Bacs-Kiskun EFOP- Hajagos Szakmai megvalositd
Megyei Pedagogiai | 3.2.13- | Kiss Margit
Szakszolgalat 17
Debreceni Egyetem | EFOP- |Fenyvesi szakmai vezetd
3.5.1-16- | Veronika projektmenedzser
2017- |Szén Monika
00007
EFOP-
3.5.2-17-
2017-
00001
EMMI EFOP IH - Balogh IH vezetd
Péter
Debreceni EFOP- | Dr. Bartha | Szakmai vezetd
Egyetem 3.4.3-16 | Elek
Debreceni EFOP- | Réacz Oktatasi igazgatd, DE szakmai vezet
Egyetem 3.4.3-16 | Annamaria
Debreceni EFOP- Prof.  Dr. | Altalanos rektorhelyettes, projekt szakmai
Egyetem 3.4.4.-16 | Pintér Akos | vezetd
Debreceni EFOP- | Toros Attila | Miszaki  és  Beruhazasi  Féosztaly,
Egyetem 4.2.1-16- féosztalyvezetd, DE
2017-
00015
ELTE EFOP- Kerek ELTE IK dékani biztos stratégiai ligyek,
3.4.4.-16 | Agnes szakmai vezeto
ELTE Informatika | EFOP- Horovitz projektmenedzser
Kar 3.4.4-16 | lldiko
Eszterhazy Karoly | EFOP- Bétori Szakmai vezetd
Gyakorloéiskola 3.2.5-17 | Gabriella
Eszterhazy Karoly | EFOP- | Toth Adam | projektmenedzser
Katolikus Egyetem | 3.2.5.-17
és 3.4.4-
16
Kossuth Lajos | EFOP- | Szabadiné | Szakmai megvalosito
Evangélikus 3.2.13- | Viszmeg
Altaléanos Iskola és | 17 Erzsébet
Alapfoku
Mivészeti Iskola
IT™M - Dr. Sinoros- | 2021-2027-es tervezés, Felsooktatasi

Szabo Laura

Stratégiai és Intézményfejlesztési Foosztaly
vezetdje
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I™ - Borbély- palyaorientacids szakember
Pecze Tibor
Bors
Neumann Janos| EFOP- |Torok Erika |szakmai vezetd
Egyetem 3.5.1-16-
2017-
00008
NKFIH - Fony6 volt EFOP, TAMOP tervezé
Attila
OH EFOP- dr.  Stéger | volt programvezetd, Oktatasi Hivatal
3.4.5- Csilla Felsdoktatasi  Fbosztidlyanak  vezetdje,
VEKOP- jelenleg PWC tanacsado
17
OH EFOP- dr.  Vano | Fels6oktatasi Elndkhelyettes és
3.4.5- Renata ¢és | Felsdoktatasi Elemzési Féosztaly vezetdje
VEKOP- | Veres Edit
17
Oktatasi Hivatal EFOP- | Uténé  dr. | Szakmai vezetd
3.2.13- | Visi Judit
17
Pannon Egyetem EFOP- |Utasi Anett |szakmai vezetd
3.5.1-16-
2017-
00010
Pécsi EFOP- | Torécesik szakmai vezetd
Tudomanyegyetem 3.5.1 |Maria projekt titkar
-16-2017- | Vér Csaba  |projektmenedzser
00003 |Sipos Laszlo
Pécsi EFOP- |Bognarné Dr. | szakmai vezetd
Tudomanyegyetem | 3.5.2-17- | Erdés Marta
2017-
00002
Pécsi EFOP- | Berke Szakmai vezet6
Tudomanyegyetem | 3.4.3-16 | Gyula
Pécsi EFOP- | Gayar Csilla | projektmenedzser
Tudoményegyetem | 3.4.3-16
Pécsi EFOP- Gyarmatiné | altémavezetd
Tudoményegyetem | 3.4.3-16- | dr. Banyai
2016- Edit
00005
SE EFOP- Matiscsak Egészségtudomanyi programkoordinacios és
3.4.3.-16 | Attila fejlesztési iroda szaktandcsado, irodavezetd
SE EFOP- Matiscsak Egészségtudomanyi programkoordinacios €s
3.4.4.-16 | Attila fejlesztési iroda szaktandcsado, irodavezetd
SE EFOP- Rapcsak projektkoordinator
3.4.4.-16 | Regina
Szegedi EFOP- Dr. Révész | Szakmai vezetd
Tudoményegyetem | 3.4.4.-16 | Balazs
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Szegedi EFOP- | Alattyanyi | projektmenedzser
Tudoményegyetem | 3.4.4-16 | Istvan
Szegedi EFOP- Boros SZTE AOK Sebészeti Miitéttani Intézet,
Tudoményegyetem | 4.2.1-16- | Mihaly tanszékvezetd egyetemi tanar
2017- Varga Mark | projektvezetd
00014
Szegedi EFOP- | Tarké Klara | Szakmai vezet6
Tudoményegyetem | 3.4.3-16
Szegedi EFOP- | Szakal Péter | Oktatasi igazgatd
Tudomanyegyetem | 3.4.3-16
Szentesi  Koszta | EFOP- | Lucza Szakmai megvalosito
Jozsef  Altalanos | 3.4.4.-16 | Laszl6
Iskola
TEMPUS EFOP- | Németh Projektmenedzser
Kozalapitvany, 34.2 - | Tamara
Campus Mundi VEKOP- | dr. Varga- | Féigazgato
15 Bajusz
Veronika
Bokodi Fels6oktatasi igazgato
Szabolcs
Dobos Study in Hungary igazgato
Gabor
EFOP- | Madar Szakmai megvalosito
3.2.13- | Veronika
17

9.2. szamu melléklet: Az értékelés keretében késziilt hattértanulmanyok
Réti Monika (2022): A miiszaki, természettudomanyos, matematikai ¢és informatikai
palyaorientacidt tamogatd, EFOP programban megvalosulo6 projektek elemzése.

Horich Balazs (2022): Fels6oktatasi hallgatok bennmaradasat eldsegitd, a hallgatoi
lemorzsolddast csokkentd unids projektek eredményesség vizsgalata.

Derényi Andras (2022): Az EFOP-3.5.1 és az EFOP-3.5.2 konstrukciok vizsgalata.
Németh Szilvia (2022): Roma szakkollégium

9.3. szamu melléklet: Adatelemzések

Online hallgatéi vizsgalat gyorsjelentése (2022)

Duraczky Balint (2022): A fels6oktatasi adatok az MTMI szakokra valdo bejutas és a
bennmaradas szempontjabdl, kiilonds tekintettel a ndkre és hatranyos helyzetiiekre

Online intézményi (k6znevelési) adatfelvétel gyorsjelentése (2022)
OH adatkérés tapasztalatai (2022)
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